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DELIBERATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE L’UNIVERSITE CLERMONT AUVERGNE
PORTANT APPROBATION DU COMPTE FINANCIER 2025

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION DE L’UNIVERSITE CLERMONT AUVERGNE, EN SA SEANCE DU 13 MARS 2026,

Vu le code de I'éducation ;

Vu les articles 202 et 210 a 214 du décret n° 2012-1246 du 07 novembre 2012 modifié relatif a la gestion budgétaire
et comptable publique ;

Vu le décret n°2024-3 du 2 janvier 2024 modifiant le décret n°2020-1527 en date du 7 décembre 2020 portant
création de I'établissement public expérimental Université Clermont Auvergne (UCA) ;

Vu le décret financier 2024-1108 du 2 décembre 2024 relatif au budget et au régime financier des EPSCP applicable a
partir du 1°" janvier 2025 ;

Vu I'arrété du 7 ao(t 2015 modifié relatif aux régles budgétaires des organismes ;

Vu l'arrété de la Rectrice de la région académique Auvergne-Rhone-Alpes en date du 18 février 2026 désignant
Monsieur Mathias BERNARD administrateur provisoire de I'université Clermont Auvergne a compter du 16 mars
2026 ;

Vu les statuts de 'UCA ;

Vu le reglement intérieur de I'UCA ;

Vu le quorum atteint en début de séance ;
Vu la présentation de Monsieur le Président de I’Université Clermont Auvergne ;
Aprés en avoir délibéré ;

DECIDE
D’approuver le compte financier de I'exercice 2025 :

Article 1 :

Le conseil d’administration arréte les éléments d’exécution budgétaire suivants pour le budget établissement
(budget principal et budget annexe immobilier) 2025 :

o 3491,02 ETPT, dont 2 691,12 ETPT sous plafond et 799,90 ETPT hors plafond
o 339 705 030,07 € d’autorisations d’engagement :
o 273545 560,87 € en personnel ;

o 52296217,41 € en fonctionnement ;
o 13863 251,79 € en investissement.
o 349794 923,23 € de crédits de paiement
o 273545 560,87 € en personnel ;
o 56725 223,52 € en fonctionnement ;
o 19524 138,84 € en investissement.
o 352086 158,86 € de recettes.
o +2291 235,63 € de solde budgétaire (excédent).

Article 2 :

Le conseil d’administration arréte les éléments d’exécution comptable suivants pour le budget établissement
(budget principal et budget annexe immobilier) 2025 :

e 106 349 497,54 € de trésorerie, soit une variation de + 4 408 018,54 € par rapport au compte financier 2024.

e 3198 710,29 € de résultat patrimonial.

e 14285 291,53 € de capacité d’autofinancement.

e 62682974,59 € de fonds de roulement, soit une variation de + 7218 158,23 € par rapport au compte
financier 2024.
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Article 3 :

Le conseil d’administration décide d’affecter les résultats et report a nouveau en réserves selon la répartition
suivante pour le budget établissement (budget principal et budget annexe immobilier) 2025 :

o Pour le budget principal :
o Le résultat excédentaire : 454 509,98 €

o Lereporta nouveau (solde créditeur) : 1285999,97 €

o Pour le budget annexe immobilier :

o Le résultat excédentaire : 2 744 200,31 €

Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de I’équilibre financier, les comptes de résultat, les bilans et

les annexes sont joints a la présente délibération.

Membres en exercice : 41
Votes : 32

Pour: 30

Contre: 1

Abstention : 1

vog

UNIVERSITE
Clermont
Auvergne

Le 16 mars 2026

CLASSE AU REGISTRE DES ACTES SOUS LA REFERENCE : DELIB_CA_20260313_01

L’Administrateur provisoire de
I’Université Clermont Auvergne,

Pour le Président, par délégation, le Directeur
Général des Services
David ZUROWSKI

Le 16 mars 2026

Modalités de recours : En application de I'article R421-1 du code de justice
administrative, le Tribunal Administratif de Clermont-Ferrand peut étre saisi
par voie de recours formé contre les actes réglementaires dans les deux mois a
partir du jour de leur publication et de leur transmission au Recteur.
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lee P ARTIE

Rapport de gestion 2025




AVANT-PROPOS

Le compte financier 2025 de I'Université Clermont Auvergne a été établi conformément au décret du 7 novembre

2012 sur la gestion budgétaire et comptable publique (décret GBCP).

Ce rapport est réalisé dans la perspective d’une certification par les Commissaires aux Comptes et correspond aux

prescriptions réglementaires de ce décret qui a rénové I'approche de la situation financiére des établissements publics

avec:

La mise en ceuvre d’une comptabilité budgétaire distincte de la comptabilité générale.

La comptabilité budgétaire permet a I'établissement de suivre la dette contractée a I'égard d’un tiers depuis
sa naissance (autorisation d’engagement ou AE) jusqu’au réglement du fournisseur (crédit de paiement ou
CP). La comptabilité générale enregistre quant a elle, les opérations de dépense au moment de la constatation
de cette dette (certification du service fait), on parle alors de « droits constatés ». En matiére de recettes le
droit acquis envers un tiers est traduit en droits constatés par I'émission d’un titre de recettes déconnecté de
son recouvrement ; la comptabilité budgétaire va enregistrer le rapprochement de I'encaissement au titre
émis donc traduire I'impact en trésorerie.

L’approche pluriannuelle qui en découle.

Le mode d’enregistrement en comptabilité budgétaire, séparant dans le temps le fait générateur (AE) de sa
réalisation effective (CP), permet un suivi pluriannuel de la dépense. Cela offre une vision plus dynamique de
I’exécution budgétaire en permettant une reprogrammation de crédits en fonction de I'avancée des projets
ou travaux. Ceci a un effet sensible sur le suivi des contrats pluriannuels et des opérations de travaux.
Jusqu’alors ce suivi ne pouvait se faire qu’a travers le mécanisme des reports.

Une analyse multifactorielle de la soutenabilité budgétaire intégrant notamment la trésorerie.

La comptabilité budgétaire comporte en effet une forte dimension trésorerie puisqu’elle s’appuie sur les
impacts en termes de décaissement et d’encaissement. Ainsi I’'examen du niveau de trésorerie au regard des
engagements vient compléter I'approche classique d’évaluation de la santé financiere basée uniquement sur
I'analyse d’agrégats comptables en droits constatés (résultat, CAF, fonds de roulement).

En conséquence les écarts entre les deux comptabilités s’expliquent et proviennent :

Des opérations ayant donné lieu a encaissement ou décaissement mais dont le fait générateur se rattache a
un autre exercice : charges constatées d’avance et produits constatés d’avance.

Des opérations n’ayant pas donné lieu a encaissement ou décaissement mais dont le fait générateur et le
service fait se rattachent a I'exercice en cours : charges a payer et produits a recevoir.

Des opérations constatées uniquement en comptabilité générale car n’entrainant pas de mouvement de
trésorerie : dotations aux amortissements, quote-part de subvention reprise au résultat, provisions et
reprises, annulations de charges ou produits sur exercice antérieur...

Des opérations d’investissement qui figurent dans le solde budgétaire mais pas dans le résultat comptable.

Le retraitement de ces opérations permet de passer du solde budgétaire au résultat comptable et inversement.



FOCUS sur le décret financier 2024-1108 du 2 décembre 2024 :

Le compte financier 2025 de I'Université Clermont Auvergne est soumis également aux dispositions du nouveau
décret financier 2024-1108 du 2 décembre 2024 relatif au budget et au régime financier des EPSCP applicable a
partir du 1* janvier 2025

Ce décret comporte diverses dispositions visant a moderniser et simplifier les régles budgétaires et financieres
applicables aux établissements d’enseignement supérieur et de recherche. En particulier, le décret prévoit la
simplification de I'architecture budgétaire des EPSCP dans la nouvelle rédaction de l'article R. 719-52, la
suppression de I'obligation d’autorisation préalable du recteur de région académique pour le prélevement sur les
réserves a l'article R. 719-61 et la suppression du critere de la perte au compte de résultat sur deux comptes
financiers successifs pour entrer dans un plan de retour a I’équilibre financier qui est remplacé par une analyse
de soutenabilité budgétaire fondée sur trois critéres aux articles R. 719-61 et R. 719-109.C

L'analyse de la soutenabilité budgétaire réalisée par la tutelle de I'établissement se basera dés ce compte financier
sur les trois critéres définis dans ce décret, a savoir :

e Ratio des charges de personnel sur les produits encaissables strictement inférieur a 83% ;

e Niveau du fonds de roulement supérieur a 15 jours de crédits de paiement de personnel et de
fonctionnement ;

e Niveau de trésorerie supérieur a 30 jours de crédits de paiement de personnel et de fonctionnement.

Le non-respect d’un seul de ces critéres justifiera la mise en ceuvre de conditions de retour a I’équilibre, a
présenter au budget suivant.

Comme vu supra la notion de deux pertes successives au compte de résultat ne constitue plus un critere au sens
du décret mais le niveau de résultat restera selon les indications apportées par la DRAES un élément venant
nourrir les appréciations sur I’équilibre financier et la soutenabilité budgétaire de I'établissement. Ainsi en cas de
déficit de résultat, des mesures doivent donc étre mises en ceuvre pour corriger la trajectoire financiére de
I’établissement.

Le décret financier supprime I'obligation d’annexer le rapport annuel de performance (RAP) au rapport de gestion.
Cependant, dans un souci de parallélisme des formes avec le budget initial 2025, voté avant parution du nouveau
décret financier, celui-ci est maintenu dans le compte financier 2025.

Ce compte financier se compose des budgets suivants :

e Le budget principal (BP) intégrant le budget I-SITE avec la labellisation. Le BP integre dans sa structure
budgétaire le niveau des Instituts faisant I'objet d’'une analyse dans le compte financier. Cette architecture est
jointe en annexe de ce présent rapport ;

e Le budget annexe immobilier (BAI).

La Fondation UCA ne fait plus partie du budget-établissement (la notion de budget agrégé étant supprimée par le
nouveau décret financier) pour ce compte financier 2025. En effet, depuis I'exercice 2024, les données du budget de
la Fondation font I'objet d’'un document distinct et d’'une approbation du conseil d’administration aprés vote du conseil
de gestion de la Fondation.

Rappel : Le cycle budgétaire 2025 de I'UCA a connu deux budgets rectificatifs (BR) :

e Un BR1 d’ajustement des données budgétaires du budget initial du budget principal et du BAI (juin 2025) ;

e Un BR2 de déprogrammation (décembre 2025) sur la majorité des enveloppes dont les opérations
immobiliéres et la masse salariale.



Ce qu’il faut retenir sur 2025

> Les Principaux Indicateurs - Etablissement

UCA 2023* UCA 2024 UCA 2025
[solde budgétaire [-  7850578€ | 128498€|  2291236¢€ |
Résultat - 4152348 € |- 3003203 € 3198710€
CAF 4985005 € 6010903 € 14285292 €
Variation du fonds de roulement - 15762235€ |- 10751472€ 7218158 €
Niveau du fonds de roulement 70317079 € 55464 816 € 62 682975 €
Niveau de trésorerie 106632644 € 101941479 € 106 349498 €
*Dont fondation
> Les Principaux Indicateurs - par budget
UCA 2024 UCA 2025
Etablissement principal - 4929944 € |- 6112 560 €
Budget annexe immobilier 5058443 € 8403795 €
Solde budgétaire UCA 128498 € 2291236 €
UCA 2024 UCA 2025
Etablissement principal B 5954245 € 454510 €
Budget annexe immobilier 2951042 € 2744200 €
Résultat UCA - 3003203 € 3198710€

> Les Principaux Indicateurs — Ecarts BR2 / CF 2025

BR2 2025 UCA 2025
Etablissement principal - 13249185€ |- 6112560 €
Budget annexe immobilier 5523747 € 8403 795 €
Solde budgétaire UCA - 7725438€ 2291236 €

BR2 2025 UCA 2025
Etablissement principal - 3212428€ 454510 €
Budget annexe immobilier 2770146 € 2744200 €
Résultat UCA - 442 282 € 3198710€

En comptabilité budgétaire, le solde budgétaire Etablissement s’établit & un niveau supérieur de 10 M€
par rapport aux prévisions du BR dont 3M€ sont portés par le BAI (subventions d’investissements
percgues en fin d’année non prévues).



Pour le budget principal, le solde budgétaire s’établit a + 7,1M€ correspondant a -2,3M€ de CP non
exécutés sur I'enveloppe de personnel (dont recrutements non réalisés) et -6,9M<€ de non exécutés sur
la recherche et I-SITE principalement. En recettes les RE non exécutées s’élevent a -2ME.

En comptabilité générale, le résultat Etablissement est supérieur de 3,6ME€ par rapport aux projections
du BR, écart positif porté par le budget principal. Les charges se situent a un niveau inférieur de -9,7M€
et les produits a un niveau inférieur de -6M<€ par rapport au BR. Cet écart est porté essentiellement par
la non-exécution des contrats pluriannuels financés tels que la recherche, I-SITE, formation non
identifiable en totalité lors de la construction du dernier BR).

Les charges de personnel présentent une non-exécution a hauteur de -3,3M&£, la variation des passifs
sociaux étant de -0,6M&€. Les charges de fonctionnement ne s’exécutent pas a hauteur de -6,4M&€, la
variation des Charges a Payer a Comptabiliser (CAPAC) étant de -1,4M&€. Pour la constitution du résultat
les variations ci-dessus des passifs sociaux et des CAPAC expliquent pour 2M€ |'écart avec le BR, ce
dernier s’établissant avec une variation nulle de ces deux éléments.

Le delta restant, 1,6 M€ représente les incertitudes d’exécution.



>

Les principaux ratios

Soumis au vote du CA
Compte financier 2023 Compte financier 2024 Compte financier 2025
. Principal Principal Principal
ment al ment Eta ment
e s | e | (o e o) o (dont I-Site)
Fonds de roulement en nombre 79 e
de jours o
Fonds de roulement en nombre 60 . 68 sy
de jours (Décret financier 2024) = 5y,
Trésorerie en nombre de jours 120 76
Trésorerie en nombre de jours - -
= : P 110 66 116 62
(Décret financier 2024)
Poids des charges de personnel 79,30% 81, 79,11% 79,14% 80,60%
Indicateurs
Résultat - 415234B€ |- 10000999€ |- 3003203€ |- 5954245¢€ 3198710€ 454 510€
CAF 4985005€ |- 2918549€ 6010903 € 377110€| 14285292¢€ 8358668 €
Variation du fon
Arkating dulioncts e - 15762235€ |- 23532933€ |- 10751472€ |- 15892024 ¢€ 7218158 € 1122200€
roulement
Niveau du fonds de roulement 70317079 € 35792289€| 55464816¢€ 19900265€ | 626B2975€ | 21022465¢€
Niveau de la trésorerie 106 632644 € 67118825€ | 101941479¢ 61212054€ | 106349498€ | 57 262599¢€
Solde budgétaire - 7850578€ |- 15176 880¢€ 128498 € |- 45295944 € 2291236€ |- 6112560¢€
Ratios d'analyse financiére
Poids des charges décaissables
; i ® i _l 19,17% 19,59% 19,10% 19,31% 16,65% 16,90%
de fonctionnement général
Dépendance aux financements F— -y A,
, 17,59% 17,795 20,72% 21,10% 20,88% 21,265
de I'Etat
Taux de déficit -1,23% -3,09% -0,86% 1,76% 0,91% 0,13%
Taux d'autofinancement 1,53% -0,92% 1,79% 0,11% 4,20% 2.50%
Part de I'autofinancement dans ) e
i ; 13,27% -8,11% 28,72% 1,92% 83,16% 53,578
I'investissement
Critéres de soutenabilité budgétaire - Nithodes ¢ coteal

Conditions de I'équilibre du budget

Fonds de roulement en nombre de jours |
[

tant du fonds de roulement

/ charges

Fonds de roulement en nombre de jours
(Décret financier 2024)

Trésorerie en nombre de jours

Trésorerie en nombre de jours (Décret
financier 2024)

Poids des charges de personnel

Ratios d'analyse financiére

Méthodes de caleul

Seuils

Poids des charges décaissables de

fonctionr t général

produits encaissal

Charges décaissables de fonctionnement général /

Dépendance aux financements de I'Etat

Ressources propres encaissables / produit

encaissables

Taux de déficit

Taux d'autofinancement

Part de |"autofinancement dans

I'investi it




L’exercice 2025 présente une situation financiére excédentaire qui est le reflet des actions budgétaires
mises en place dans le courant de I’année 2025.

Au regard des critéres retenus dans le nouveau décret financier, le compte financier présente des
ratios conformes aux valeurs de référence, assurant ainsi la soutenabilité budgétaire de
I’établissement.

Le plan de fiabilisation des prévisions budgétaires voté en CA du 31 janvier 2025 s’articule autour de
plusieurs axes : celui du pilotage de la masse salariale afin de fiabiliser les prévisions et réduire ainsi
les écarts entre prévisions et exécution; la fiabilisation des prévisions et du séquencage des
opérations immobiliéres ; et un axe en matiére de controle interne financier et d’accompagnement
des directions et structures. Il a également abouti a la mise en place d’'un nouveau modeéle
économique par 'attribution d’enveloppes aux structures.

L’Etablissement assume encore cette année une partie des impacts financiers des mesures salariales
gouvernementales. Méme si une compensation partielle de I'Etat de certaines mesures est effective,
il n’en demeure pas moins que le poids restant a la charge de I’'UCA impacte les résultats de I’exercice.

L’UCA poursuit ses efforts afin de maitriser la trajectoire de sa masse salariale respectant ainsi ses
engagements pris aupres de la tutelle a travers les arbitrages de la campagne des moyens provisoires
au printemps et ceux de I'arbitrage de la campagne d’emploi a 'automne. La trajectoire est conforme
a I'objectif du DOB.

Par ailleurs I’Etablissement maintient son cap de déploiement de ses activités par le biais de dispositifs
financés notamment AAP mais aussi sur ressources propres.

L’Etablissement remplit son objectif de maitrise des dépenses de fonctionnement prévu par le DOB
correspondant a une baisse de ces dépenses de 1%, en volume.
L’attribution d’enveloppes prédéterminées en fonction des besoins semble offrir une meilleure

adéquation crédits/besoins.

En recettes, I'augmentation des ressources propres se confirme sur 2025 et doit se poursuivre.
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L’analyse de I’exécution budgétaire 2025

I.  Analyse de la comptabilité budgétaire

1. Les autorisations d’engagement (AE)

Les autorisations d’engagement représentent la limite supérieure de dépenses pouvant étre engagées
sur l'exercice. Elles constituent une autorisation votée par le Conseil d’Administration et sont
consommeées lors de I'engagement juridique de la dépense. Elles ne peuvent étre consommeées que sur
I’exercice en cours, en vertu du principe d’annualité budgétaire.

Cependant, elles peuvent avoir une portée pluriannuelle : une partie d’une dépense engagée en année
N peut étre payée en année N+1 : la pluri-annualité est, quant a elle, portée par I'engagement.

NB : I'ensemble des données présentées dans les tableaux du présent rapport, sont issues du logiciel
financier SIFAC sauf indication contraire.

1.1. Une consommation d’AE en baisse

> La consommation d’AE totale 2025 s’éleve a 339,7 M€ (budget établissement) sur une
prévision de 354,2 M£. Elle est en baisse de 36,5 M€ (-9,7%) par rapport au compte financier 2024,
et appelle les constats suivants :

e Une baisse sur les masses fonctionnement et investissement et une augmentation sur la masse
de personnel.

e Une augmentation de la masse salariale de 5,1 M€, atteignant 273,5 M€ soit +1,9% par rapport
a 2024 toutes MS confondues (MS sur SCSP et AAP), comme indiqué sur le graphique ci-dessous.
Cette évolution est conforme a la cible du DOB 2025 et au plan d’action budgétaire qui était
de contenir I’évolution générale de la masse a + 2%.
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Le principal facteur significatif d’évolution est I'augmentation du colt moyen engendré par les
différentes mesures de revalorisations salariales depuis 2023, la hausse du CAS pension au 1 janvier
2025, et I'effet structurel du GVT.

Millions

Un volume d’AE de fonctionnement a hauteur de 52,3 M€, en baisse de 17,5 M€ (-25%) par
rapport a 2024 s’expliquant notamment par des engagements de marchés pluriannuels sur 2024
(engagement en 2024 de la totalité de crédits conformément aux marchés pluriannuels exemple
CvQ).
Un volume d’AE d’investissement de 13,9 M€, dont 13,6 M<€ sur le budget principal, soit -63,6%
par rapport au compte financier 2024, exercice qui correspondait a I'engagement de |'opération
Mitterrand.
Comme indiqué sur le graphique ci-dessous.
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Le graphique suivant détaille la part de chacune des enveloppes dans le budget.

Répartition des AE par enveloppe - Budget établissement

Fonctionnement
15%

Personnel
81%

Investissement
4%

Comme pour I'ensemble des établissements d’enseignement supérieur, I'enveloppe prépondérante est
celle du personnel, comptabilisant 81% des dépenses.

» L'architecture budgétaire découle de I'organisation de 'UCA en établissement expérimental
composé de 6 instituts dont un INP, établissement composante doté de la personnalité morale et
juridique et disposant de ce fait de I'autonomie financiére : il vote son propre budget et établit son
compte financier. Cette architecture est détaillée en annexe du présent rapport.

Ci-dessous la représentation générale des dépenses d’AE (hors masse salariale), ainsi qu’un focus sur le
poids de chaque Institut.

Répartition des dépenses (AE) hors masse salariale - Focus par instituts

Ple I-Site et projets structurants

L Institut DEM

Péle immobilier et énergie et

6%
BAI Institut SVSAE Institut INP - part
30% 3% uca
6%

Instituts
31%

Institut SCIENCES
= 29%
Pala univer sitaire

7%

Institut LLSHS
14%

Institue IUT
12%

Féle central
5%

La part majoritaire des AE est concentrée sur les instituts, le pole immobilier et énergie y compris les
dépenses afférentes au budget BAI et le pdle central. La part du péle immobilier diminue (30% contre
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49% en 2024) avec d'importants engagements réalisés sur 2024 (marché global de performance de
I’opération de restructuration du batiment Mitterrand) expliquant I'augmentation de la part des autres
poles et structures.

Le focus par instituts, qui représentent 31% du volume total d’AE, donne la répartition suivante : 33 %
pour I'Institut SVSAE, 29% pour I'Institut des Sciences, 14% pour I'Institut LLSHS, 12% pour I'lUT, 6% pour
I'Institut DEM et 6% pour I'INP (part UCA).

Viennent ensuite 25% d’AE attribués au pdle central puis 7% a I-SITE et projets structurants et 7% au
pole universitaire.

1.2. Analyse de I’exécution des AE

La prévision du Budget Initial (Bl) a été réactualisée lors des différents budgets rectificatifs (BR) pour
ajuster les trois enveloppes d’AE en personnel, fonctionnement et investissement, améliorant les taux
d’exécution par rapport au BI.

L’exécution se traduit par un taux de 95,9% pour I’ensemble des enveloppes (contre 94% en 2024). En
masse salariale le taux d’exécution est en nette amélioration 97,8% en 2024 et 99,2% en 2025.

AE
Taux Taux
Budget établissement Bl 2025 BR2 2025 CF 2025 d'exécution | d'exécution

/ Bl / BR
Personnel 283 865 268 € 275823 778€| 273545561 € 96,4% 99,2%
Fonctionnement 64 856 722 € 61726 461 € 52 296 217 € 80,6% 84,7%
Investissement 24374802 € 16 676 896 € 13863 252 € 56,9% 83,1%
Total 373096792 € 354227 135¢€ 91,1% 95,9%

Non consommé

14 522 105 €

Le volume total d’AE non exécuté s’éléve a 14,5 M€ soit 4 % du total des autorisations votées, montant
en baisse par rapport aux exercices précédents, témoignant d’'une amélioration dans la qualité de la
prévision, mais les prévisions doivent encore étre consolidées pour réduire cet écart, notamment
considérant le BR de déprogrammation/reprogrammation de fin d’année, tout en prenant en compte

les contraintes réglementaires de suivi des opérations pluriannuelles et les risques de fin d’exercice.

Non exécuté 2023 Non exécuté 2024 Non exécuté 2025
Personnel 0,6 M€ 6,2 M€ 2,3 M€
Fonctionnement 15,8 M€ 12,2 M€ 9,4 M€
Investissement 6,2 M€ 5,6 M€ 2,8 M€
Total 22,7 M€ 24,0 M€ 14,5 M€
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Millions

Evolution du taux d'exécution / BR (AE)
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Cette analyse indique I'effort a poursuivre pour ajuster plus finement la prévision de I'exécution. Le
travail effectué cette année pour intégrer la déprogrammation / reprogrammation sur I'enveloppe de
personnel au dernier BR de I'année a permis d’augmenter le taux d’exécution de 1,4 points sur cette
masse, conformément au plan de fiabilisation des prévisions budgétaires voté en janvier 2025 par le
CA.

1.2.1 Budget Principal

Evolution des AE - hors personnel

Evolution des AE - personnel ..
Budget principal

Budget principal

 992%
280,0 M€ A 2 80,0 MC
2 " 84,8 %
260,0 M€ < 600 Me
=
240,0 M€ 2 40,0 MC
______ 84,7%
220,0 Me 20,0 M€ —~1m'}m
2000 MEC 0,0 ME
Personnel Fonctionnement Investissement
CF2021 = CF2022 = CF2023 m CF2024 < BR22025 m CF2025 CF2021 = CF2022 = CF2023 m CF2024 = BR22025 m CF2025

Sur le budget principal le volume d’AE non consommé est de 14,0 M€ soit 4% des AE votées.

Le taux d’exécution de 99,2% en AE de personnel est en progression par rapport au taux d’exécution
constaté sur I'exercice précédent 2024, ce qui confirme un meilleur pilotage et donc une sincérité
budgétaire accrue. Considérant I'effet volume (2,3 M€), une amélioration est attendue encore, afin de
se rapprocher du taux d’exécution de |'exercice 2023.

Ce budget présente un taux d’exécution des AE de fonctionnement a hauteur de 84,8% et 84,7% en
investissement. Les prévisions sont stables en fonctionnement et en progrés en investissement mais
restent encore perfectibles comme le montrent les graphiques ci-aprés.
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Budget principal AE fonctionnement

Budget principal AE investissement

- .

Les consommations d’AE de fonctionnement pour certains pdles sont en deca de la moyenne
d’exécution de I’établissement, avec une exécution a hauteur de :
e 76,7% pour le péle recherche (74,4% en 2024) ;
e 64,8 % pour le pole |-Site et projets structurants (97,1% en 2024), ce pole n’ayant pas pu faire
I'objet de déprogrammation au BR2.

Concernant le pole recherche, I'écart entre prévision et exécution est essentiellement di aux
estimations des tranches annuelles et pluriannuelles des contrats de recherche, conformément aux
termes des conventions signées avec les financeurs et aux prescriptions du nouvel infocentre Infinoé,
qui imposent I'inscription exhaustive des crédits (tableaux des opérations pluriannuelles).

Le « p6le » formation, regroupant composantes, autres unités de formation, instituts et Direction de la
formation, affiche un taux de 91,4% en fonctionnement et 78,3% en investissement. |l présente une
amélioration continue d’exécution des AE de fonctionnement (+5,7 points) pour atteindre une
consommation de 7,5 M€ en fonctionnement (en baisse de 12,7 % par rapport a 2024) et de 1,8 M€ en
investissement (en baisse de 46,5 % par rapport a 2024). Cette amélioration de la prévision est le reflet
des dialogues budgétaires réalisés au niveau institut sur la base des capacités a faire de chaque
composante. La baisse des dépenses est a mettre en parallele avec les objectifs du plan d’action
budgétaire mis en ceuvre en 2025 afin d’assurer la soutenabilité financiere future.

Le péle services centraux est a analyser au regard des opérations de déprogrammation du BR2
(effectuées en central sur ce pdle), son taux d’exécution n’est donc pas représentatif.

Les dépenses de fonctionnement s’élévent 10,6 M€ d’engagements en 2025 (+2,4 M€ par rapport a
2024), décomposés notamment entre :
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e les dépenses informatiques (parc, infrastructure, redevances) pour 2,3 M€ (2,2 M€ sur 2024) ;
e les dépenses d’affaires générales (missions, réceptions, assurance, affranchissement,
reprographie, téléphonie) pour 0,7 M€ (1,8 M€ sur 2024 avec marché pluriannuel
reprographie) ; notons une baisse des dépenses des missions et réceptions.
e les dépenses des relations internationales pour 4,7 M€ dont 2,9 M€ sur le projet Artémis
principalement au titre des reversements aux universités partenaires (1,7 M€ sur 2024) ;
e les dépenses de prévention des risques pour 1,5 M€ dont 1 M€ au titre du gardiennage (1,6 M€
sur 2024).
Les dépenses d’investissement présentent un taux de 84,2% et un montant d’engagements de 1,3 M€,
portant en majorité sur des dépenses d’équipements numériques (0,9 M€) et sur la recapitalisation de
CAI (0,3 M£).

Les AE de logistique en fonctionnement sont exécutées a hauteur de 89%. Les dépenses en forte baisse
par rapport a 2024 (-11,6 M€), s‘élévent a 14,9 M€ sur 2025. En effet I’exercice 2024 comptabilisait le
marché CVC engagé sur la pluri annualité. De plus, 2025 marque également une baisse des dépenses de
fluides (conjonction de I'effet prix et volume).

Un focus sur les dépenses de logistique est proposé dans la partie analyse des crédits de paiement.

Le péle services universitaires présente une hausse de son budget de fonctionnement sur 2025 pour
atteindre 4,8 M€, avec un taux d’exécution de 96,5%. Tres peu d’investissements ont été réalisés sur
2025 (0,2 M€ sur une prévision de 1,2M€ en grande partie déprogrammée fin 2025 pour une
réinscription en 2026 concernant les terrains de padel et de foot)

Le montant des dépenses engagées sur 2025 sur les crédits CVEC (dont FSDIE) s’éleve a 1,9 M€ (en
hausse de 0,2 M€ par rapport a 2024), réparti comme suit :

FSDIE 526 806 €
SSU (hors actions transverses) 396179 €
SUAPS (hors actions transverses) 320660 €
SUC (hors actions transverses) 167 667 €
SUH (hors actions transverses) 198714 €
Actions transverses DVU 269005 €
Chargé de projets CVEC 33470€

TOTAL 1912500 €

Un bilan CVEC sera présenté au Conseil d’administration post compte financier. Le montant restant a
engager (tab 9) s’éléve a 9,1 M€ au 31/12/2025 dont une partie est budgétée sur 2026.

Le pole recherche présente des engagements en hausse en personnel (+7,0 %, soit +0,5 M€). IIs restent
stables en fonctionnement et mais présentent un pic en investissement (+27,6%) comme prévu au BR
pour atteindre respectivement 9,2 M€ et 6,4 M€. Le péle recherche regroupe lI'ensemble des
laboratoires et structures de recherche, la DRED, ainsi que UCA Partner. Les dépenses sont donc celles
effectuées sur les contrats de recherche obtenus mais également les dépenses courantes engagées sur
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des crédits de prestations de recherche ou sur la dotation annuelle allouée par le Conseil de la
Recherche.

Le tableau ci-dessous détaille les dotations par instituts et leur exécution sur I'exercice 2025.

. Crédits Crédits Taux
Laboratoires 2 e
ouverts engageés d'exécution

TOTAL INSTITUT LLSHS 591 k€ 563 k€ 95%
TOTAL INSTITUT SCIENCES 1222 k€ 1187 k€ 97%
TOTAL INSTITUT SVSAE 857 k€ 827 k€ 97%
TOTAL INSTITUT DEM 242 k€ 213 k€ 88%
TOTAL INSTITUT INP 131 k€ 121 k€ 92%
TOTAL AUTRES STRUCTURES 246 k€ 232 k€ 94%
TOTAL DOTATION RECHERCHE 3289 k€ 3143 k€ 96%

Le tableau et le graphique ci-dessous représentent I’'exécution totale 2025 sur le péle recherche ainsi
gue son évolution par masse depuis 2021.

Recherche en k€ - 202% {enAE) -
Prévision Exécution % Exécution
Personnel (sur Ressources Propres) 8000 k€ 7776 k€ 97%
Fonctionnement 12022 k€ 9218 k€ 77%
Investissement 7290 k€ 6449 k€ 88%
Total 27 312 k€ 23 442 k€ 86%

Evolution des dépenses (AE) de I'axe recherche

Millions

Persornel Fonctonnament

CFO21 CFOX wCFX wCF0M4 mlFOX
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Focus Clermont Auvergne Innovation (CAl)

Les relations entre I'UCA et sa filiale de valorisation CAl, sont régies par une convention cadre de
partenariat signée le 7 avril 2022. Cette convention et ses différents avenants déclinent les axes de la
politique en matiére de valorisation de la recherche et d’innovation conduite par I’'UCA en lien avec sa
filiale. Elle est arrivée a son terme le 31/12/2025.

En termes de flux financiers, 'année 2025 s’est traduite par :

e Unetroisieme et derniére recapitalisation a hauteur de 325 k€ autorisée par voie de délibération
du CA du 23 mai 2025 et réalisée suite aux avis favorables de la DRAES et de la DRFIP AURA. Ces
augmentations de capital ont été rendues possible suite a la sortie de la BPI du capital de CAl
dont les parts ont été rachetées pour 1 € par 'UCA. Le plan de recapitalisation prévu a la
convention cadre s’inscrivait dans la politique de valorisation de I'Etablissement et a permis de
porter le capital social de CAl a 3,4M€

e En parallele a ces augmentations de capital dégressives, CAl s’est vu confier la réalisation de
prestations récurrentes pour le compte de I’'UCA. La nature de ces prestations est définie dans
le CPOM entre les deux structures qui a fait I'objet d’un avenant 7 du 29 novembre 2023 a la
convention cadre puis d’un avenant 13 du 12 décembre 2025. Une CAPAC a été inscrite
I’exercice 2025, a hauteur de 125k€.

e Une convention de prestations dans le cadre du projet PUI 1 CAP I-TERR financé a hauteur de
2,5M€ par I'Etat, a été conclue le 22/12/2023. Suite a I'encaissement constaté en 2024, un
reversement de 1,3 M€ a été effectué en faveur de CAIl. L'UCA s’est engagée également a verser
485k€ HT sur la période 2024/2025 en contrepartie de la réalisation des prestations définies a
la convention. A ce titre 242,5k€ HT (291 k€ TTC) ont été versés en juillet 2025 et 242,5 k€ HT
constatés en CAPAC.

e Une convention de reversement dans le cadre du projet PUI 2 CAP I-TERR, financé a hauteur de
4ME£ par I’ANR et BPI France, a été conclue avec CAl en 2024 pour un montant maximum de
2,2M€ ; 40% soit 875 600 € ont été versés en 2024 année suite a 'encaissement de I'avance de
1,6M£€ versée par I’ANR et BPI. Il n’y avait pas de versement prévu en 2025.

e Une convention de reversement dans le cadre de I’Alliance Artemis a été conclue avec CAl en
charge du workpackage 4 « Innovation ». Elle a donné lieu a un paiement de 41,7 k€ en
décembre 2025 correspondant a 40% du montant du préfinancement alloué par la Commission
européenne sur ce volet, de 104 256€

e Des flux en recettes sont exécutés entre les deux entités au titre des activités de valorisation de
la recherche et d’innovation notamment des redevances de brevets a hauteur de 121k€, des
participations a des projets de recherche pour 73k€ et réalisations d’études pour 41k€.

e D’autres encaissements sont a mentionner : de redevances de loyer pour 60,7k€, de colts liés a
I'offre de services du parc informatique et gestion des licences pour 33k€ et de mise a disposition
de personnel pour 115,7kE...
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Focus sur les opérations immobiliéres

Opérations immobilieres hors BAI

oy AE consommées au AE daian Tmldu'ﬂﬁ o
T titre des années o )| Rested
antérieures & 2025 (au 31/12/2025)
Maison de I'innovation FL 444838224 4457 1564 |- 14534 ¢ 44426234 100% 595 ¢
Intracting FL 1793238¢€ 821938¢ 390808¢€ 1212746€ 68% 580492¢€
Hors dévolution NF 18078134¢€ 13515437 € 1708871€ 15224308€ B84% 2853826€
Créche partenariat public privé NF 31210646€ 20392273 € 701846¢ 21094115¢€ 67% 10316527 ¢
Learning Center FL 22536 400€ 22638352€ |- 101952¢€ 22536399¢€ 100% 0€
Flan de relance NF 50571524 50596744 |- 2482¢ 50571524 100% - oC
UFR STAFS NF 6472734¢€ 6508939¢€ |- 36205¢€ 6472734¢€ 100% - o€
PME 17863287 € 17863 286€ - £ 17863286€ 100% 1€
Réhabilitation Batiment AMPHIS 14600000€ 201763 ¢ 266 348¢ 468111¢ 3% 14131885¢
Réhabilitation Gergovia 41000000€ 705919€ 282298¢€ 988217 € 2% 40011783€
Créative Centre 30000004L 72776 € 141€ 729174 2% 29270834
Restructuration station Verrier BESSE 4823588¢€ 816705¢€ 109706 € 926411¢€ 19% 3857177¢€
Réhabilitation Carnot- lére tranche 3000000€ 11460€ 31687¢€ 43146 € 1% 2956854 €
Etude sur I'amélioration des performances pdle Chimie 153195¢€ 143952¢€ 9243¢€ 153194 € 100% o€
Protections scolaires PPIO - études 6199¢ 61594 - € 61594 100% -0
Aménagement batiment accueil 1107520€ 915485€ 1783810€ 1094295€ 99% 13225¢€
Toiture atelier GMP 133000€ - £ 90282¢ 90282¢ 68% 42718¢€

TOTAL Opérations immobiliéres - Budget principal 175478754 € 54131314¢€ 3614866€ 97746180€ J F7732574¢€

En 2025 le programme immobilier s’est concentré sur les opérations déja engagées et en cours, d’une
part et, est resté limité aux travaux indispensables liées a la sécurité ou au fonctionnement des
batiments, d’autre part.

L’exercice 2025 est une année importante sur la partie études des principales opérations du Contrat de
Plan Etat Région 2021-2027. Relevons ici I'opération des « amphithéatres » aux Cézeaux - avec le choix
du jury réalisé en fin d’année 2025, mais également la poursuite de la procédure de dialogue compétitif
pour le choix du groupement qui réalisera la réhabilitation du site de « Gergovia ».

A ces deux dossiers s’est ajoutée la notification des marchés travaux de I'antenne du « Learning Centre »
au Puy en Velay dont I'ouverture a été effectuée en octobre 2025.

D’autres études n’ont pas été réalisées notamment pour les projets les moins avancés comme
I'opération de réhabilitation énergétique partielle de 'ERP « pdéle chimie » aux Cézeaux et le probleme
de confort thermique notamment estival, de I'ERP « pdle physique » aux Cézeaux.
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Focus I-Site

A la suite de I’évaluation de la fin de période probatoire, le projet « CAP 20-25 » a été confirmé a titre
définitif en tant gu’Initiatives Science-Innovation-Territoire-Economie (I-SITE) par décision du Premier
ministre du 22 mars 2022. Cette labellisation entraine la pérennisation des crédits.

Ainsi une convention de dévolution entre I'Etat, I’ANR et 'UCA a réalisé un premier transfert définitif a
I'UCA de 90% de la dotation non consommable en 2022, soit 321M€ impliquant une jouissance des
intéréts générés par ce capital.

Le solde de la dotation non consommable, soit 36 M€, a été transféré avec la réalisation de la condition
de la pleine intégration de Clermont Auvergne INP a 'UCA au 31/12/2023, mise en ceuvre avec la
parution du décret n°2024-3 du 2 janvier 2024 modifiant le décret n°2020-1527 du 7 décembre 2020
portant création de I'Université Clermont Auvergne et approbation des statuts.

La convention de dévolution confirme que compte tenu de la confirmation définitive d’I-Site, I'aide
correspondant aux intéréts générés au titre de la période probatoire du 01/01/2017 au 31/03/2022 est
acquis a titre définitif par I'UCA, soit 52 M€.

Suite a la labellisation, le budget I-Site est intégré dans le budget principal depuis le 1°" janvier 2023.
Sur I'exercice 2025, la consommation d’AE s’éleve a 9,3 M€ et de CP a 9,8 M£. Les dépenses sont
décomposées comme suit :

- Dépenses de personnel : 55% (taux d’exécution 95,2%)

- Dépenses de fonctionnement : 40% (taux d’exécution 73,3%)

- Dépenses d’investissement : 5% (taux d’exécution 83,2%)

Elles sont réparties entre les différents CIR (centres internationaux de recherche), programmes et le
pilotage, comme suit :

Pilotage CIR1 - Agro
19% 9%

CIR2 - Systémes

(dont labex
: . IMOBS3)
Relation université / 12%
entreprises
2%
Relation université /
cité ‘ CIR3 - Mobilités
5% - 7%
Recherche (dont| 0
Emergence)

17%
CIR4 - Risques (dont
labex IDGM+ et
CLERVOLC)

Formation 23%

6%
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IC1 CIR1- Agro 600 000,00 € 57348,15€ 845436,32€ 894 200,80 €

IC2 CIR2 - Systémes (dont labex IMOBS3) 1140 504,00 € 70424,36 € 1137189,41€ 1177448,46 €
IC3 CIR3 - Mobilités 600 000,00 € 10654,34 € 635592,72 € 646 452,56 €
IC4 CIR4 - Risques (dont labex IDGM+ et CLERVOLC)  1930900,80 € 114 689,88 € 2097 840,74 € 2281984,22 €
IFO Formation 628 000,00 € 49,99 € 596 087,99 € 657 173,55 €
IRO Recherche (dont Emergence) 1806 358,41 € 49979,73 € 1558901,01€ 1630863,19€
Vo Relation université / cité 352 000,00 € 59 796,35 € 478 242,38 € 573778,75€
U0 Relation université / entreprises 200 000,00 € 2196,51€ 189037,78€ 180674,72 €
1A0 Pilotage 1263 200,00 € 36 396,82 € 1717397,82€ 1739792,54 €

Apres une année 2024 affichant un pic de dépenses, notamment da a la participation d’I-Site au KAP
Learning center a hauteur de 2 M€, le montant des dépenses baisse pour retrouver un niveau semblable
a ceux constatés en 2022 ou 2023 en CP.

L'allocation des moyens des CIR et Labex a été revue en 2024 sur la base d’une dotation annuelle non
reportable avec une part de masse salariale plafonnée a 70%. En 2025 I’arbitrage a conduit a contraindre
les différents CIR et programmes a 80% des moyens alloués annuellement afin de ne pas avoir d’impact
négatif sur la trésorerie sur I'exercice. Un suivi de la programmation pluriannuelle est intégré a ce
modele d’allocation et par conséquent un travail sur 'utilisation des reliquats doit étre réalisé.

Le suivi des recettes déja encaissées et des dépenses déja exécutées est retracé dans les tableaux des
opérations pluriannuelles sur la ligne « |-Site ». La trésorerie et le fonds de roulement de ce projet sont
ainsi isolés et exclus du calcul de la trésorerie et du fonds de roulement libres d’emploi pour
I’établissement.

Solde budgétaire

14 ME

== \/\

10 ME

Millions

8ME

6 ME

4 ME

CF2017 CF2018 CF2019 CF2020 CF2021 CF2022 CF2023 CF2024 CF2025

CP s RE
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Focus INP

Pour rappel, I'INP, établissement composante de I'EPE UCA doté de la personnalité morale et juridique,
établit son propre compte financier.
Au niveau de la structure budgétaire « Institut INP » créée dans I'UCA, ont été comptabilisées les

dépenses et les recettes relatives a I'ensemble des engagements existants a la création de I'EPE, 'UCA
restant responsable de la réalisation de ces opérations jusqu’a leur terme.

De méme les conventions et contrats initiés sous la signature de I’'UCA avant la création de | 'EPE sont
exécutés par cet établissement.

Enfin le périmeétre de la subvention pour charges de service public n’a pas évolué, ainsi la masse salariale
des personnels des écoles d’ingénieurs Polytech et Isima est imputée sur le budget de I'UCA, ces
personnels étant placés en position normale d’activité (PNA) aupres de I'INP.

Sur le plan du patrimoine, aucun transfert de propriété n’a eu lieu : 'UCA reste donc en charge de
I'ensemble des opérations relevant de sa responsabilité de « propriétaire » (affectataire dans le cas
précis).

La convention cadre financiére INP/UCA, votée en 2023 par I'UCA et I'INP, régit les relations financiéres
entre les deux établissements et en précise la nature des flux. Un avenant est en cours de finalisation et
revoit les modalités de calcul des heures d’enseignement et la prise en charge via le CPOM.

Les flux relatifs a la convention subséquente de régularisation 2023 ont été finalisés en 2025 pour 355k€
en recettes (PAR 2024).

La convention subséquente de régularisation des flux 2024 a été signée en décembre 2025. Ces flux font
I’objet d’un PAR de 383k€. Ces montants prennent notamment en compte, au titre du CPOM, le soutien
de 'UCA a I’encadrement des formations en apprentissage de Polytech Clermont et Isima et PEIP.

La convention CPOM 2024 retracant les engagements contractualisés via les CPOM et les crédits alloués
par I'UCA a CA INP, signée en décembre 2024, et pour laquelle une charge a payer de 105k€ avait été
comptabilisée en 2024, a été régularisée et versée sur 2025.

La convention CPOM 2025 a été versée a hauteur de 100k€ sur I'exercice.

CA INP a exécuté les dépenses relevant du COMP vague 1 a hauteur de 295 k€ dont 268 k€ sur 2025 soit
55% d’exécution. Un bilan viendra analyser les atteintes des objectifs de ce contrat courant 2026 aux
fins de versement du solde de 20%. Ce bilan sera globalisé au niveau EPE chacun des deux établissements
étant solidaires en cas de non atteinte des objectifs pouvant entrainer une réfaction du solde.
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1.2.2 Budget annexe immobilier (BAl)

Evolution des AE
Budget annexe immobilier
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Fonctionnement Investissement
CF2021 CF2022 CF2023 wm CF2024 x BR22025 m CF2025

Le BAI présente une faible exécution en AE sur 2025 (0,5 M€ au total sur I'exercice).

L'opération de réhabilitation du batiment Mitterrand, dont le contrat en marché global de performance
(MGP) a été signé en 2024 (engagements a hauteur de 21 M€), a été poursuivi a un rythme soutenu avec
la réalisation des études par le groupement sur 2025. Les travaux ont démarré a la rentrée universitaire
2025-2026. Deux autres opérations prévues au Bl 2025 ont été décalées: il s’agit de I'opération
d’isolation par I'extérieur du site « Dunant » et de I'opération de regroupement des services SSU-SST-

SUH a « Dunant.

Le protocole d’accord de la dévolution a été signé en 2024 avec la Direction de I'lmmobilier de I'Etat
(DIE). Cette contractualisation exige des établissements la mise a jour de leur schéma pluriannuel de
stratégie immobiliére (SPSI) axé sur la dévolution du patrimoine. Ce travail est en cours, une prestation
ayant débuté en fin d’année 2025 pour I’élaboration de ce document. Les groupes de travail (nationaux,
locaux et internes de I’établissement) ont continué leurs travaux, afin de déterminer le périmeétre précis

des biens a transférer.
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2. Les autorisations d’emplois (masse salariale et ETP)

L’analyse suivante réalisée par la DPCG repose sur les données issues des fichiers de paie (fichiers KX).
Les dépenses hors paie (telles que capital déces, action sociale, etc.) ne sont donc pas inclues.

Le périmétre des données de masse salariale comprend I'UCA et la Fondation dans un souci de
conformité avec les données contenues dans le tableau des Emplois et remontées a la tutelle via le
Document Prévisionnel de Gestion des Emplois et des Crédits de Personnel (DPGECP).

Pour I'année 2025, les dépenses de personnel de la Fondation UCA s'élevent a 274 k€, ce qui correspond
a 6,8 ETP.

2.1. Evolution globale de la masse salariale

Entre 2022 et 2025, les dépenses de masse salariale ont augmenté de 26,3 M€ (+10,7%). Cette
augmentation résulte a la fois d’effets structurels liés a la politique de recrutement de I'UCA et d’effets
conjoncturels liés a des décisions gouvernementales (mesures Guérini, CAS Pensions, etc.) qui se
traduisent par une hausse du colt moyen des agents.

» Tendances générales

L’exécution des dépenses de masse salariale en 2025 s’éleve a 273,1 M€, soit une augmentation de
+10,7 % par rapport a 2022.

Ecart EXECUTE 2025 vs EXECUTE 2022

Valeur

a5

Titulaires 23138 ETP 23029 ETP 2309,0 ETP 23053 ETP -8,5ETP -0,4%
Non titulaires 11183 ETP 11603 ETP 12036 ETP 11858 ETP 674 ETP +6,0%
ETP MOYEN ANNUEL 3432,1ETP  3463,2ETP 3512,6ETP 3491,0ETP 58,9ETP +1,7%
Titulaires 179911k 184 828kE 190 955k€ 196 486kE +16 575kE +9,2%
Non titulaires 40 394kE 43 584kE 45 875kE 45098kE +4705k€ +11,6%

MASSE SALARIALE INDICIAIRE 220 305kE  228412kE 236 830kE +21 280kE

ENVELOPPES AD HOC 26 523kE 30 770kE 31271kE 31 555kE +5032kE

MASSE SALARIALE 246828kE€ 259182k€ 268101k€E 273139kE

+26311kE

» Evolution de la masse salariale par rapport a la SCSP

Le graphique ci-dessous met en évidence une dynamique de croissance des dépenses plus soutenue
que celle de la SCSP, laquelle passe de 223,5 M€ en 2022 a 241,1 M€ en 2025, correspondant a une
hausse de +7,9 %.
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MS UCA par budget, MS Fondation et SCSP : historique de I'exécution depuis 2022 (en M€)

I Fondation
She 273,1

m Recherche

mmEtablissement Principal (hors recherche)

=o=UJCA + Fondation

omSCSP

259,2

246,8

Exécuté Exécuté Exécuté Exécuté
2022 2023 2024 2025

Cette hausse marquée s’explique a la fois par des facteurs structurels — notamment I’effet volume — et
par des facteurs conjoncturels, qui se traduisent en particulier par I’évolution du colt moyen.

o Fffet structurel

Le graphique suivant illustre I'évolution des ETP moyens annuels passant de 3 432 ETP en 2022 a 3 491
ETP en 2025, soit +59 ETP (+1,7%). A noter : une baisse des ETP moyens entre 2024 et 2025, illustrant
les efforts engagés par 'UCA des la campagne 2024-2025. Les effectifs passent ainsi de 3 513 ETP en
2024 2 3491 ETP en 2025.

4000 Evolution de la répartition des ETP moyens annuels entre 2022 et 2025
3432ETP 3463 ETP el 3491 ETP
3500
34%
3000 33% 34% 34,3% 1186 ETP
111BETP 1 160 ETP 1204 ETP

66,0%

2 305 ETP
1000 2 314 ETP

2303 ETP 2 309 ETP

2023 2024
m Titulaires Contractuels T otal ETP moyen annuel

La part des titulaires reste majoritaire et stable par rapport a 2024, mais elle a reculé de 1,4 point en
trois ans passant de 67,4 % en 2022 a 66% en 2025.
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La légere diminution de la part des ETP titulaires au profit d’agents non-titulaires sur les 4 derniéres
années a contribué a la nécessité de contenir la progression de la masse salariale, tout en maintenant
les activités en attendant le travail mené sur le redimensionnement des activités. En effet, le taux de
charge appliqué aux salaires des non-titulaires est nettement inférieur a celui des titulaires, environ 40
% (contre environ 94 % pour un titulaire).

En complément, I'analyse de I’évolution du stock des ETP au 31 décembre refléte I'effet des événements
liés a I'année universitaire notamment les efforts arbitrés dans le cadre de la nouvelle campagne
d’emploi en tiers d’année et la campagne des moyens provisoires en année pleine. Toutefois, la
diminution du stock en 2025 contraste avec la progression continue de la masse salariale, ce qui
confirme I’hypothése d’un effet colt (glissement, revalorisations, structure des emplois) plus qu’un effet
volume dans I'augmentation de la masse salariale.

Stock ETP au 31/12 UCA par budget et Fondation : historique de I'exécution depuis 2022
EEtabhssement Principal
M Recherche
I-Site
B Fondation

a=lICA + Fondation 35040 3505,7
3474,1 L 34537
3,0 7,0 T
7.9
' ' ' -
Exécuté Exécuté Exécuté Exécuté
2022 2023 2024 2025

o Fvolution du colt moyen

Les mesures nationales mises en place ces derniéres années ont largement contribué a 'augmentation
de la masse salariale de 'UCA. Elles regroupent notamment les revalorisations successives de la valeur
du point d’indice, d’abord au 1er juillet 2022 (+3,5 %), puis au 1ler juillet 2023 (+1,5 %) ainsi que
I'attribution de 5 points d’indice supplémentaires a chaque agent au ler janvier 2024. A cela s’ajoute
I’augmentation du taux du CAS Pension au ler janvier 2025.

Par ailleurs, la mise en ceuvre progressive de la LPR, qui revalorise les rémunérations des enseignants
chercheurs, a également contribué a cette évolution.

Ces mesures ont entrainé une hausse significative du colt moyen par agent a 'UCA, comme le montre
le graphique ci-apreés.
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Evolution des colits moyens (avec HC) BIATSS et Enseignants de 2022 a 2025

92372€

87323€ 80 1_33 € -2

83242¢ ° *
e

c 55644¢€

51193¢€ s e .

2022 2023 2024 2025
=@==[nseignant BIATSS

Le graphique suivant donne une décomposition plus fine de I’évolution du co(it moyen en distinguant

titulaires et contractuels. Il met en évidence la hausse globale et progressive du coit moyen UCA, avec

toutefois des dynamiques différenciées selon les catégories de personnel : +9k€ pour les EEC et +4,5k€

pour les BIATSS depuis 2022, avec une augmentation moyenne de I'ordre de 6k€ comme l'indique le

graphique ci-dessous.

Evolution du colt moyen UCA par population de 2022 a 2025
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25000 €
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— Enseignants titulaires =g BIATSS titulaires =

- Enseignants contractuels

BIATSS contractuels == e MOYENNE

L'augmentation du colt moyen UCA est principalement portée par les personnels titulaires, en
particulier les enseignants toutes catégories confondues (EC, ESAS, HU, etc...). Les non-titulaires, bien
gue représentant des colts plus faibles, ne suffisent pas a atténuer la dynamique globale. Par ailleurs,
la hausse de 4 points du taux de CAS Pension prévue pour 2026 et 2027 laisse anticiper une poursuite

de I'augmentation du colt moyen dans les années a venir.
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2.2. Analyse des écarts entre 2024 et 2025

Pour information, le taux d’exécution par rapport au BR2 est de 99,14%, soit un écart de -2,4 M£. Cette
sous-consommation s’explique principalement par des recrutements non réalisés et par la non-
utilisation des enveloppes d’ajustement prévues pour les AAP qui devront étre repensées a I'avenir
considérant les BR d'ajustement.

» Principaux facteurs d’évolution de la masse salariale

En 2025, la masse salariale versée par I'UCA augmente de +5 M€ (+1,9%) par rapport a 2024. Cette
hausse se répartit entre une augmentation de +4,7 M€ sur la part indiciaire et de +0,3 M€ sur les
enveloppes ad hoc (EAH).

Les principaux facteurs expliquant I'évolution des dépenses masse salariale entre ces deux derniers
exercices sont présentés dans le bridge ci-apres.

+ 264k€
+113k€

+1 580ke
+ 495k€ pa— i anoke 273 139 ke
| ] . i k€ +455ke
- 574ke 157ke +397 -
+679ke -1582ke E— -313k€  -92k€ . 75Ke
+3846ké - 307ke
268 101 k€
l sSCsp “ Financé H Mixte ,l SCsP J l Mixte ]
L
2008 s e fk e e VS WP S\ jon pRP AP qER) Lcos? s b ants W15 2005
eTE L L et v - e et 0T gt os ¢ F‘MS:E y FON oS T hOr T eans et AT g - Ec b s 600l s 1964 oy et
3 s ™ AT B"\‘{S‘)‘ | ore\! e T BIATSS L NS pEC | PE eart W- o AN -
\ :
' if\“

Cette évolution s’explique principalement par une augmentation de +5,5 M€ sur les titulaires portée en
partie par la revalorisation du taux de CAS Pension (+4 points au ler janvier 2025).

Cette dynamique est néanmoins partiellement compensée par la baisse des dépenses relatives aux
personnels contractuels, en diminution de - 0,8 M€. Celle-ci se décompose entre les besoins liés aux
AAP, en hausse de +1,1 M€, et les besoins hors AAP, en recul de -1,9 M€. La diminution sur les moyens
hors AAP s’explique principalement par la diminution des effectifs de contractuels BIATSS ( -1,6 M€),
consécutive aux efforts engagés dans le cadre des campagnes de moyens provisoires 2024/2025 et
2025/2026.

Pour les titulaires, la hausse de 5,5 M€ s’explique principalement par 'augmentation du CAS pension,
qui représente a elle seule prés de 4 M£. Elle résulte également des effets en année pleine de la
campagne d’emplois 2024, particulierement conséquente (140 recrutements, pour un impact 2025
estimé a plus de 5 M€). Cette progression est toutefois partiellement atténuée par une campagne
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d’emplois 2025 plus limitée (73 postes), dont I'impact financier est estimé a prés de - 2 M€ sur 2025

(campagne 2025 avec un effet sur 1/3 d’année).

» Focus sur les enveloppes Ad Hoc

Les enveloppes ad 'hoc (EAH) représentent 11,5 % de la masse salariale en 2025 pour un montant de

31,6 M£. Le diagramme suivant montre leur répartition par catégorie.

Part des EAH par catégories - EXEC 2025

4877 kL
Autres EAH
15% 9779 kE
Heures
complémentaires
31%
7539 k€
Primes et indemnités
BIATSS
24%

Sur I’'ensemble des EAH, une hausse de +284 k€ (+0,9 %) est constatée entre 2024 et 2025. Les évolutions
sont trés variables d’une enveloppe a I'autre, comme l'illustre le bridge ci-dessous.

+284 k€ soit +0,9%
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+309KC Rk - 60KC + 49kC . 313%C
« 601K + 32kl - 190k -
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—
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Les primes et indemnités EEC enregistrent une hausse de +711 k€, soit +8,2% par rapport a 2024. Cette

progression s’explique principalement par 'augmentation du RIPEC C1 dans le cadre de la LPR (+601 k€

/ 2024), MS financée, ainsi que par la hausse de la masse salariale des collaborateurs occasionnels, liée

a un taux de mise en paiement plus élevé en 2025. Cette évolution est toutefois partiellement

compensée par la diminution de la PES des ESAS et des ATER, en cohérence avec la baisse des effectifs

observée par rapport a 2025.

Les primes et indemnités BIATSS sont stables entre 2024 et 2025 avec un effet opposé entre I'IFSE (-60

k€) et les primes des contractuels (+49 k€).
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Les heures complémentaires sont en baisse de -313 k€ par rapport a 2024, soit -3 %, en lien avec la
démarche engagée par I'UCA de redimensionnement de |'offre de formation dés la rentrée 2024/2025.

Les contrats étudiants sont en baisse de -92 k€.

P Focus sur les appels a projets et la Recherche

Le tableau suivant présente I’évolution des ETP moyens annuels et de la masse salariale de la Recherche
et des principaux AAP.

EXECUTE EXECUTE
2022 2023

EXECUTE
2024

EXECUTE
2025

ETP
moyen MS
annuel

moyen MS moyen Ms moyen Ms
annuel annuel annuel

I-SITE 104 4424k€| 108 4806 k€| 116 5274 k€| 116 5117 k€
RECHERCHE 227 9294 k€| 199 8883 k€| 166 7217 k€| 177 7712 k€
CAPGS 148 k€ 9 353k€| 13 500k€| 18 668 k€

3
CAP ART 0% 2 8skg| 6 237k 7 259 ke
zg:ﬂ p /////%%/ 2 124ke| 4 183k€| 4 187 k€

2 76ke| 17 736ke| 26 1133ke
CAP RUPTURE 77777777 //%W 1 s2ke[ 3 119 k€
oreimos ////5////// //%?%//// //%g/%///%/ )
FAMOUS Z Z 4 1 42 k€
TOTAL AAP 334 | 13 sssé 323 | 14 317k{ 323 | 14 zooé 352 | 15309ke

Evolution N/ N-1 +8% +12% -3% +3% -0% -1% +9% +8%
Poids MS / MS total 5,6% 5,5% 5,3% 5,6%
Poids ETP / ETP total 9,8% 9,3% 9,2% 10,0%

La masse salariale AAP est de 15,3 M€ en 2025, en progression de +1,1 M€ par rapport a 2024, soit +8%.
Les ETP payés sont de 352, contre 323 en 2024, soit une progression de +9%.

On observe au fil des années une diversification des AAP. Toutefois, les volumes d’ETP et de masse
salariale demeurent majoritairement concentrés sur quelques dispositifs structurants, en particulier la
recherche, I-SITE et le COMP pour 2025.

2.3. Evolution de la masse salariale financée / non financée

» Définition

La gestion de la masse salariale repose sur une distinction entre les postes subventionnés par I'Etat/SCSP
(Plafond 1) et ceux relevant du Plafond 2. Ces derniers sont soit financés en mode projet (via eOTP et
recettes affectées), soit considérés comme non financés par ailleurs. Dans ce dernier cas, apres
déduction du reliquat de la SCSP, le solde résiduel est traité selon une approche prudente (scénario
pessimiste), ne tenant pas compte d'éventuelles recettes non encore fléchées.

La distinction masse salariale financée et non financée constitue une estimation basée sur les données
extraites du systéme d’information.
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» Evolution depuis 2022

Evolution de la répartition MS financée / non financée
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11657 k€ 4806 kE
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190 000 k€ SOahe = 227 599 k€ 84,9% 233231 kE 85,4%
213 009 k€ i d
170000 k€
150 000 k€
2022 2023 2024 2025
B MS financée SCSP | I-SITE B M5 financée par ailleurs W MS non expressement financée

La masse salariale financée par la Subvention pour Charges de Service Public (SCSP) est en constante
évolution sur la période de 2022 a 2025. Cette population regroupe les titulaires et contractuels du
plafond 1. La part du plafond 1 est passée de 86,3 % en 2022 a 85,4 % en 2025.

La masse salariale d’I-SITE a connu une forte progression de 2022 a 2024 (+850 k€) pour se stabiliser en
2025 a 5,1 M€. Sa proportion dans la masse salariale totale est restée stable, autour de 1,9 %.

La montée en puissance de la masse salariale financée par ailleurs dans le cadre d’appels a projets
(COMP, PUI, CAP GS, recherche, ...) s’est observée sur les deux dernieres années. Sa part dans la masse
salariale totale est passée de 4,7 % en 2022 a 5,2 % en 2025.

L’évolution de la masse salariale non expressément financée a connu une forte augmentation entre 2022
et 2023 (+25,69 %) puis une baisse de 7,9 % entre 2024 et 2025. Alors que la part de masse salariale non
expressément financée représentait 8,4 % de la masse salariale totale en 2024, elle atteint 7,6 % en
2025, se rapprochant du niveau de 2022 (7,2 %). Une attention doit étre portée sur la MS en place,
financée sur des AAP dont I'échéance est proche.

Bien que la SCSP ait connu une augmentation annuelle moyenne de 2,57% de 2022 a 2025, cette
subvention n’est pas suffisante pour couvrir les dépenses liées aux titulaires et contractuels du plafond
1 ainsi que la prise en charge de la part non expressément financée. Un écart de financement demeure
et a connu une forte augmentation entre 2023 et 2024 due aux mesures gouvernementales
partiellement compensées.
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Cet écart a quasiment doublé entre 2023 et 2024, constituant un reste a charge trés important pour
I’établissement, qui doit financer cette MS sur ses ressources propres, faisant peser a terme des

risques sur sa soutenabilité financiére.
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3. Les crédits de paiement (CP) et les recettes encaissées (RE)

Cette analyse porte sur les flux financiers de I’exercice.
L’analyse des taux d’exécution permet d’évaluer la qualité de la prévision budgétaire.

Ci-dessous une représentation des données du tableau 2 Etablissement des autorisations budgétaires
qui met en perspective les prévisions en crédits de paiement (CP) / recettes encaissées (RE) et leur
réalisation sur I'exercice, pour aboutir a un solde budgétaire.

PREVISION EXECUTION

4N 9,3ME
Taux
=Y i
RE SOLDE BUDGETAIRE P

L’exercice se conclut par un solde budgétaire excédentaire de + 2,3 M£.

Les taux d’exécution sont plus élevés en recettes qu’en dépenses. Les recettes ont été exécutées au-
dela de leur prévision. Le BR2 programmait un solde budgétaire déficitaire de - 7,7 M€, Les RE
supplémentaires se chiffrent a + 0,7 M€ et la part des CP non consommés s’éleve a 9,3 M€.

3.1 Les crédits de paiement (CP)

3.1.1 Une exécution a hauteur de 97,4 %

Cette exécution s’améliore de 2,3 points par rapport a 2024.

La consommation des CP consiste en des décaissements effectués suite a des réalisations de services
faits portant sur des commandes ou engagements de I'année en cours et des années antérieures (restes
a payer au 31/12 N-1).

La temporalité des services faits est importante de maniére a impacter les CP de I'exercice et éviter les
décalages entre prévision et exécution. Les engagements de fin d’année donnent effectivement lieu a
paiement en début d’exercice suivant. Il s’agit d’'un axe du contrdle interne budgétaire visant a s’assurer
de la qualité de la comptabilité budgétaire.

A noter ici I'anticipation des paiements dans le cadre de la bascule sur Sifac+ prévue en février 2026 et
nécessitant la fermeture du Sl a compter du 5 décembre 2025.
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La réalisation des opérations pluriannuelles en immobilier, en recherche et en enseignement ainsi que
les engagements pluriannuels sur des marchés de logistique (CVC par exemple) ont un impact sur le

niveau de consommation des CP.

Les tableaux budgétaires 9 et 10 apportent des éléments de détail sur ces opérations et leur exécution.

Le graphique ci-dessous représente la répartition des CP par institut en 2025 :

Répartition des dépenses (CP) hors masse salariale - Focus par instituts

Pdle |-Site et projets structurants Institut DEM

Péle immobilier et
énergie ot BAI W Inatitut INP - part
6% i uca
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Instituts
8%

: Institut SCIENCES
Péls universitaire \ 7%
6% / NG
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Institut LLSHS
15%

Institut IUT
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Le taux d’exécution toutes enveloppes confondues, sur I'établissement, est en augmentation par
rapport a I'exercice précédent pour atteindre 97,4 % en 2025 (95,1% en 2024), avec une hausse sur

’'ensemble des masses.

Les graphiques ci-dessous présentent I'évolution des CP et le taux d’exécution 2025 sur I'enveloppe

personnel :

Evolution des AE/CP - personnel
Budget établissement

280,0 M€

Millions

260,0 ME

240,0 M€

220,0 M€

200,0 M€

Personnel

CF2021 CF2022 CF2023 wm CF2024 & BR22025 m CF2025
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En budget établissement comme sur le budget principal, la consommation des CP sur I'enveloppe de
personnel est de 99,2 % (le taux était de 97,8 % en 2024 au niveau établissement).

Evolution des CP - hors personnel
Budget établissement

80,0 ME

60,0 ME

Millions

40,0 ME ) 87,5%

20,0 M€

0,0 ME
Fonctionnement Investissement

CrF2021 CF2022 CF2023 w CF2024 < BR22025 = CF2025

La consommation de CP de fonctionnement affiche un taux en budget établissement de 93,0 % par
rapport au BR2, avec une progression dans la continuité de celle engagée les exercices précédents (de
72,6 % en 2021 a2 93,0 % en 2025). Ce taux global pourrait encore étre amélioré avec une ouverture des
crédits de fonctionnement plus en adéquation avec les besoins réels et I'analyse des restes a payer.
Cette forte amélioration résulte en partie du BR2 de déprogrammation, voté en décembre 2025.

En investissement, ce taux est également en augmentation pour atteindre 87,5 % en 2025, contre 79,2
% en 2024.

3.1.2 Fonctionnement

La consommation des crédits de I’'enveloppe de fonctionnement s’éléve a 56,7 M€ dont 56,5 M€ sur le
budget principal. Le BR2 prévoyait 61,0 M€ en budget établissement.

Aprés une hausse constante sur plusieurs années, des CP de fonctionnement depuis le CF2021 (38,7 M€
en 2021, 46,2 M€ en 2022, 52,7 en 2023 pour atteindre 66,2 M€ en 2024), I'année 2025 affiche une
baisse des CP de 4,2M€ (-14,4 % par rapport a 2024). Cette diminution se constate sur I’'ensemble des
structures d’une fagon générale.
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Budget principal CP fonctionnement

Le taux d’exécution est de 93,2 % sur le budget principal et de 62,2 % sur le BAI.

Le taux d’exécution des CP de fonctionnement continue de s’"améliorer passant de 72,6 % en 2021 sur
I’établissement a 93,0 % en 2025.

Les CP de fonctionnement se répartissent entre :

. Les composantes, instituts, autres unités de formation et DF : 7,5 M€ (taux d’exécution 87,8%)

« Les laboratoires et structures de recherche, la DRED et les écoles doctorales : 9,0 M€ (taux
d’exécution 90,2%)

. Le pole I-Site et projets structurants : 4,3 M€ (taux d’exécution 69,5%)

o Le poOle universitaire : 4,7 M€ (taux d’exécution 100,4%)

o Le péle central : 11,1 M€ (taux d’exécution 102,5%) dont le projet Artémis porté par la DRIF et
comprenant les reversements aux universités partenaires a hauteur de 2,9 M£.

« Le pole logistique : 18,9 M€ (taux d’exécution 97,5%)

o Les opérations immobilieres du budget principal et BAI : 1,2 M€ (taux d’exécution 61,9%)

Focus sur la logistique

Concernant la maintenance, les demandes de travaux ont été limitées au strict minimum sur les actions
liées au respect de la reglementation notamment en ce qui concerne la sécurité et a I'accueil de
nouveaux collégues/activités.

Sur le volet des fluides, en amont de la crise énergétique de 2022, I'impact de leur co(t était déja pris
en compte dans la stratégie immobiliére de I'établissement avec la participation de 'UCA au programme
PEEC 2030 depuis 2017. La crise de I'’énergie a rendu plus urgente encore la réduction des
consommations de fluides. Pour ce faire, I’établissement s’inscrit a la fois dans une démarche de sobriété
mais également dans une stratégie volontariste et ambitieuse de rénovation des locaux.

En paralléle, les marchés d’achat de fluides (électricité et gaz) ont été renégociés et signés fin 2025 avec
un colt du kWh plus avantageux que le marché précédent (économie dépassant les deux millions
d’euros). Ce nouveau marché assure a I'établissement un colt des fluides pour les années 2026 et 2027,
stable et plus bas.

La deuxieme phase du programme « Intracting » s’est déroulée sur I'année 2025 afin de renforcer de
nouvelles économies d’énergie sur le campus des Cézeaux notamment par des opérations de relamping.
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Les CP tous postes confondus, affichent une baisse de 13,3 % pour un niveau des dépenses de |'ordre de
19,3 M€ soit -3,0 M€ par rapport a 2024, baisse portée intégralement par les fluides.

Evolution du budget logistique (CP) - par types de dépenses
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Le poste des fluides présente une baisse de 21,6 % soit -3,0 M€ au total pour atteindre un niveau de
10,9 ME.

Pour rappel, le pic atteint en 2024 s’expliquait en partie par la part importante de restes a payer de 2023
(factures non regues et/ou litiges) dénoués sur 2024. L’année 2023 étant la moins favorable pour 'UCA
avec une négociation des marchés d’énergie a I'automne 2022 comprenant des tarifs au kWh tres élevé.

Les autres postes de dépenses sont stables (+0,6%) atteignant 8,4ME. IIs représentent néanmoins leur
niveau le plus élevé depuis la création de 'UCA. Notons a la fois des baisses sur les postes de flotte
automobile et maintenance et des hausses sur les postes de CVC (+0,7 M€) et nettoyage (+0,3 M€£) qui
atteignent respectivement 2,5 M€ et 3,1 M€. Une attention particuliére est a porter sur le poste CVC,
I'année 2025 affiche une hausse importante correspondant a une année pleine en paiement sur le
nouveau marché contractualisé en 2024.

Le graphique ci-dessous représente la répartition des dépenses de logistique en crédits de paiement.

Répartition des CP de logistique
par types de dépenses
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3.1.3 L’investissement

Les crédits de paiement de I'enveloppe d’investissement s’élevent a 19,5 M€ dont 17,8 M€ sur le budget
principal et sont en baisse par rapport a 2024 (-14,3 %). lls sont répartis entre les dépenses liées aux
opérations immobiliéres pour 7,0 M€ et les autres investissements pour 12,6 M€. Le BR2 prévoyait 22,3
M€ en budget établissement avec une déprogrammation de -2,1M€

Pour mémoire, en 2024, les CP d’investissement s’élevaient a 22,8 M€ dont 11,3 M€ au titre de
I'immobilier et 11,5 M€ pour les autres dépenses d’investissement.

Budget principal CP investissement

Sur le budget principal, le taux d’exécution est de 86,5 %. Il est de 99,5 % sur le BAI.

Les principaux pbles consommateurs d’investissement est I'immobilier pour un total de 7 M€ (5,2 M€
sur le budget principal et 1,8 M€ sur le BAI) et la recherche de 6,5 ME£.

Comme détaillé dans les tableaux des opérations pluriannuelles (tableaux 9, 9 bis et 10), sur le pdle
immobilier, les 5 principales opérations prévues et exécutées en CP d’investissement sont :

e Restructuration Mitterrand (opération 1058) : 1,6 M€

e Poncillon B grande halle, terrasse, sanitaires (opération 1079) : 0,5 M€

e PPP LMV (opération 936) : 0,5 M€

e Repli BU Droit Lafayette : 0,4 M€

e Reprise CVC Chimie 5:0,4 M€

Hors opérations immobiliéres, les CP d’investissement 2025 s’élevent a 12,6 M€, contre 11,5 M€ en 2024
et sont répartis comme suit :

e 2,7 M€ en composantes et instituts dont 0,8 M€ sur du matériel informatique et audiovisuel,
0,6 M€ sur du matériel scientifique ;

e 6,5 M€ en recherche dont 1,1 M€ sur le projet Chronidol animaleries, 1,0 M€ sur le projet DATA
Méso, 0,9 M€ sur le projet Mode, 0,5 M€ sur le projet Biotic Gendo et 0,5 M€ sur la dotation
des laboratoires ;

e 1,7 M€ sur les services centraux dont 1,3 M€ sur la Direction opérationnelle des systemes
d’information (DOSI, cf. focus ci-dessous) et 0,3 M€ pour la recapitalisation CAl ;

e 0,4 M€ sur la logistique ;

e 1,0 M€ sur I-Site et projets structurants ;

e 0,2 M€ sur le pble universitaire.
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Globalement, I'établissement n’a pas consommé 12 % des CP inscrits en investissement au BR2,
principalement sur des contrats de recherche, dont les investissements et/ou leurs paiements
maintenus au BR2 2025 seront néanmoins décalés sur 2026. Pour rappel, une déprogrammation de
2,1M€ avait été inscrite au BR2.

Focus sur les dépenses numériques

Les dépenses présentées ci-dessous comprennent I'ensemble des dépenses numériques, celles de la
Direction Opérationnelle des Systémes d'Information et celles des autres structures en matériel
informatique et audiovisuel. Elles diminuent de 25% entre 2024 et 2025.

Evolution des dépenses en informatique et audiovisuel 2021-2025
Budget principal
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 Dépenses DOSI Dépenses d'informatique autres structures Dépenses d'audiovisel autres structures == TOTAL

Pour rappel, sur 2024, I'augmentation des dépenses informatiques portait essentiellement sur les
dépenses d’investissement des autres structures correspondant a I’acquisition d’équipements a hauteur
de 1M<€ pour le Mésocentre. Dans le cadre de la préparation du budget 2025, un cadrage avait été
donné pour revoir a la baisse les dépenses informatiques, notamment le changement des équipements
en cas de panne sans changement systématique...

40




3.2 Les recettes encaissées (RE)

3.2.1 Des RE supérieures aux prévisions

Il s’agit ici de recettes encaissées et rapprochées en 2025 sur des titres de recettes émis sur I'exercice
en cours ou sur des exercices antérieurs.

Les recettes encaissées en 2025 s’élevent a 352,1 ME, soit un taux d’exécution de 100,2 % par rapport
au budget rectificatif.
Hors Subvention pour Charge de Service Public (SCSP), ce taux est de 99,7 %.

Les recettes globalisées s’élevent a 329,6 M£.

Les recettes fléchées s’élévent a 22,5 M€ et représentent 6,4 % des recettes budgétaires 2025.
Conformément a la délibération du Conseil d’administration, elles sont suivies comme telles a I’'UCA, dés
lors que les prévisions de recettes totales par programme sont supérieures a 1 M€ et sont donc destinées
aux projets suivants :
» |I-SITE: 10,4 M€
» Opérations immobiliéres : 2,6 M€, dont 2,1 M€ pour le Learning Center, 0,3 M€ pour la Maison
de I'innovation et 0,2 M€ pour I'Intracting.
> Contrats de recherche : 4,7 M€, avec entre autres
o 1,4 M€ CPER FENOMENES MODE BIOTIC IDEAL 3R CAM 2023 a 2025
« 0,6 M€ France relance Préservation de I'emploi R&D
- 0,6 M€ Biotic Gendo
- 0,4 M€ Mode
« 0,4 M€ Dyv Mob
« 0,3 M€ PEPR Cofluenss
» Contrats d’enseignement : 4,7 M€ dont
« 1,8 M€ MIAI Cluster
« 1,4 M€ CAP GS
« 0,9 M€ AMI CMA Esan
« 0,4M€£FIAura
« 0,3 M€ ANR MonPassPro

Ces opérations sont retracées dans le tableau 8 des opérations liées aux recettes fléchées et dans les
tableaux 9 et 10 des opérations pluriannuelles.

Les recettes sont réparties par fonds dans le tableau 3 de la liasse budgétaire et cette répartition est
reprise dans les graphes ci-dessous. Cette classification correspond aux différentes natures de recettes.
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3.2.2 La subvention pour charge de service public (SCSP)

Principale ressource de I'établissement, elle comprend des volets de masse salariale, de fonctionnement
et immobilier (dévolution, PPP Campus prometteur).
Il est rappelé ici que le périmétre de la SCSP n’a pas été modifié suite a la création de I'EPE.

La notification 2025 est de 269,0 M€ et se détaille comme suit :
e Masse salariale : 241,1 M€ dont :
- 3,6 M€ au titre de la loi ORE ;
- 0,3 M€ au titre de la réussite étudiante ;
- 8,8 M€ au titre de la LPR (loi de programmation de la recherche) ;
- 2,0 M€ au titre de la réforme des études de santé ;
- 4,0 M€ de compensation de la hausse du CAS Pensions au 1°" janvier 2025 ;
e Fonctionnement: 27,9 M € dont
- 17,2 M€ en fonctionnement courant ;
- 6,1 M€ au titre de la contribution de dévolution ;
- 2,1 M€ de compensation des exonérations des droits d’inscriptions des étudiants
boursiers ;
- 0,6 M€ pour les opérations immobilieres uniquement au titre du PPP (pas de crédits
alloués dans le cadre de la mise en sécurité et/ou accessibilité) ;
- 0,7 M€ pour le contrat de vie étudiante ;
- 0,4 M€ d’aides aux étudiants en situation de handicap ;
- 0,4 M£ au titre du dispositif Santé Psy Etudiant.

Le BR2 n’avait pas pu prendre en compte ce montant définitif, la notification n’ayant été recue que
postérieurement au vote, seule la notification intermédiaire de juillet avait été retranscrite (268,1M€).
Ceci explique en partie le taux d’exécution plus haut que la prévision en RE .

La notification définitive 2024 était de 264,7 ME£.
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Millions

Le graphique ci-dessous traduit I'évolution de la SCSP depuis 2021 :

Evolution de la SCSP

EXa 15 wc|
2500 ML
296 Me

2000 MC

1500 M€
+265% +589% -1,20% +1,64%

2135 ML
100,0 ME

500 MC

0.0 MC

201 202 2083 2023

mCnidits demasse salarisle  mCrddin defoncticnnement B Crédins COMP

La SCSP a progressé de 4,3 M€ par rapport a I'exercice précédent, soit +1,64%. A noter que le versement
de la derniére tranche du COMP (20%), initialement prévu sur 2025, a été repoussé a 2026 sous
condition de I’atteinte des objectifs fixés dans le contrat. L’analyse de I'exécution du COMP est en cours.

En masse salariale (hors COMP), la SCSP progresse de 2,6 %, soit 6,1 M€.
La part fonctionnement reste stable (+0,1%).

L’établissement reste donc tres dépendant de cette ressource qui représente 76 % de I'ensemble des
recettes en budget établissement et 77 % sur le budget principal.

Il est rappelé ici que la contribution de dévolution, notifiée au sein de la SCSP, est comptabilisée dans
son intégralité en fonctionnement, impactant ainsi positivement le compte budgétaire de la SCSP. A
noter que seule la partie dévolution notifiée dans la SCSP, soit 6,1 M€, a été titrée et rapprochée sur le
BAI. Au vu de la situation financiere de I'établissement, il a été acté que la contribution annuelle de 1,4
M€ du budget principal vers le BAIl ne serait pas effective sur I'exercice 2025 dans la continuité des
décisions prises en 2024.
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» Focus COMP
Compte tenu de la notification tardive du COMP 2023-2025, 2025 est I'avant derniére année de
consommation des crédits alloués, les prévisions budgétaires se poursuivant en effet jusqu’au 31
ao(t 2026. Aucun versement n’a été encaissé sur 2025, la 3°™ tranche (20%) ayant été décalée a
2026 sous condition d’atteinte des objectifs.

Les tableaux ci-dessous retracent I'exécution de 2023 a 2025 par volet et par masse budgétaire.

Volet 1 : Transition écologique et développement soutenable

Objectif : Réduire I'empreinte environnementale de I'EPE UCA et structurer sa recherche en sciences
de la durabilité
Montant alloué (part UCA) : 1 208 400 €

VOLET 1
Transition écologique et développement CF 2023 CF 2024 CF 2025 Total 2023-2025
soutenable
Personnel 27572 € 110122 € 351632 € 489326 €
Fonctionnement - £ 117069 € 38269 € 155337 €

Investissement - £ - £ - £ - €
Total Volet 1 27572 € 227191€ 389901 € 644 663 €

Le taux d’exécution du volet 1 du COMP au 31/12/2025 est de 53 %.

Volet 2 : Recherche et innovation

Objectif : Acquisitions d'équipements structurants adossée au cycle de la donnée
Montant alloué (part UCA) : 1 320 600 €

VOLET 2

X . CF 2023 CF 2024 CF 2025 Total 2023-2025
Recherche et innovation

Personnel 13771¢€ 51370€ 69287 € 134427 €
Fonctionnement 215000€ - € 493646 € 708 646 €
Investissement 47484 € 151940 € - € 199424¢€
276255€ 203309€ 562933€ | 1042498¢

Le taux d’exécution du volet 2 du COMP au 31/12/2025 est de 79 %.

Volet 3 : Métiers d’avenir - Métiers en tension

Objectif : Renforcer I'articulation des formations avec leur environnement socio-économique
Montant alloué (part UCA) : 814 200 €
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VOLET3

o ) ” , CF 2023 CF 2024 CF 2025 Total 2023-2025

Meétiers d'avenir - Métiers en tension
Personnel - € 214135 € 370410€ 584 545 €
Fonctionnement - € - € - £ - €
Investissement - £ - € - € - €
- € 214135 ¢€ 370410€ 584545 €

Le taux d’exécution du volet 3 du COMP au 31/12/2025 est de 72 %.

Volet 4 : Bien-étre et réussite des étudiants

Objectif : Mieux accompagner les étudiantes et étudiants en situation de handicap dans tous les
aspects de leur vie étudiante
Montant alloué (part UCA) : 1 024 000 €

T
VOLET 4 Total
e S . CF 2023 CF 2024 CF 2025 prévisionnel
Bien-étre et réussite des étudiants
2023-2026
Personnel 6708 € 151557 € 109276 € 267 541 €
Fonctionnement - € 191271€ 25372 € 216643 €
Investissement - £ - € 107080 € 107 080 €
Total Volet 4 6708 € 342828 € 241727 € 591263 €

Le taux d’exécution du volet 4 du COMP au 31/12/2025 est de 58 %.

Volet 5 : Gestion et pilotage
Objectifs :
-Améliorer et renforcer le pilotage de la masse salariale : suivi de la masse salariale et soutenabilité

de I'offre de formation

-Mise en cohérence et interopérabilité des systemes d'information dans un contexte de structuration
de I'EPE avec deux établissements-composantes

Montant alloué (part UCA) : 1 102 400 €

VOLET5
D CF 2023 CF 2024 CF 2025 Total 2023-2025

Gestion et pilotage

Personnel 9116€ 84 366 € 259 588 € 353070 €
Fonctionnement - € 37028 € 82024 € 119052 €
Investissement - € - € - € - €
9116€ 121394 € 341613€ a72123€

Le taux d’exécution du volet 5 du COMP au 31/12/2025 est de 43 %.

Volet 6 : Stratégie internationale

Objectif : Renforcer l'internationalisation des formations et de la recherche et améliorer la politique
d'accueil des chercheurs internationaux

Montant alloué (part UCA) : 390 400 €
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VOLET 6

o : CF 2023 CF 2024 CF2025  Total 2023-2025

Stratégie internationale
Personnel - € 54793 € 60577 € 115370¢€
Fonctionnement - £ 45378 € 82263 € 127641 €
Investissement - € 10801 € 4€ 10805 €
- € 110972 € 142843 € 253816 €

Le taux d’exécution du volet du COMP UCA au 31/12/2025 est de 65 %.

Au 31/12/2025, les dépenses engagées s’élévent a 3 588 906 €. Compte tenu du non versement du

solde de 20% du COMP, le solde budgétaire du COMP est déficitaire de 2 049 427 € sur |'exercice.

3.2.3 Les autres recettes

> Les recettes de formation : 22,0 M€

e Lesdroits d’inscription (fonds FD020) s’élévent a 4,5 M€ et ont progressé de 0,6 M€ par rapport

a 2024.
2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026*
Nombre d'inscriptions 35 861 34 684 34 846 35792 36344
administratives leres*

*Remontées SISE au 15 Janvier 2026

e Les recettes de formation continue, formation par I'apprentissage, DU et VAE (fonds FD030)
s'élevent a 16,7 M€ et affichent une baisse de 2,7 M€ (-13,9 %). Il est rappelé que la
comptabilisation des recettes de I'apprentissage s’effectue sur ce fonds depuis la réforme de la
formation professionnelle.

L’activité en matiére de formation continue est constante.

La baisse s’explique par le versement exceptionnel de FORMASUP encaissé et rapproché sur
2024 pour 2,8 M€, au titre de I'année 2024/2025, versement généralement percu en janvier
N+1. A isopérimeétre les recettes Formasup sont stables.

e Larecette de taxe d’apprentissage (fonds FD040) correspondant a la contribution de 13%, aprés
deux ans de baisses successives, affiche une progression a la hausse avec +189 k€. Elle est
rapprochée au regard des dépenses payées sur ce fonds sur I'exercice. Son taux d’exécution est

de 73,6 %.

Le schéma suivant présente la répartition des recettes de formation, par institut :
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Répartition des recettes de formation (Formation continue, DU, VAE, formation par
I'apprentissage, taxe d'apprentissage) - Par instituts
Institut INP - part UCA

Institut DEM 0.1%
32% :

Institut LLSHS

13%

Institut SVSAE
12%

Institut IUT
38%

Institut SCIENCES
5%

L'institut DEM et I'lUT sont les instituts dont la part de ressources de formation continue et
d’apprentissage est la plus importante notamment en raison de leur domaine de compétences méme si
un effort est mené sur les autres structures pour développer ce type de ressources propres (préparateur
en pharmacie, secrétaire de mairie, ...).

> La contribution de vie étudiante et de campus (CVEC) : 2,4 M€

Les recettes de CVEC, suivies sur un compte budgétaire de fiscalité affectée, représente 2,4 M€ sur 2025.
Elles correspondent a la CVEC de I’'année universitaire 2024/2025 dans son intégralité. En effet, le décret
2022-1509 du 1°" décembre 2022 portant modification des dispositions relatives a la CVEC est venu
ajuster les dates de versement aux établissements affectataires sur une année civile au sein de I'année
universitaire et modifier ainsi le montant du premier versement. Celui-ci s’effectue désormais a 100%
fin janvier sur la base de la liste transmise au 15/10 des étudiants inscrits et le solde en juillet sur la base
des effectifs définitifs remontés avant le 31/05.
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Le conseil de la formation et de la vie universitaire a réparti les crédits de CVEC entre les différents
services universitaires et la DVU selon les pourcentages suivants (délibération CA n°2024-04-09-01) :

CVEC
Répartition 2025

FSDIE (projets) 21% 704 546 €
FSDIE (social) 9%

SSuU 20% 469 697 €
SUAPS 20% 469 697 €
SUC 7% 164394 €
SUH 7% 164 394 €
Actions transverses DVU 14% 388872¢€
Chargé de projets CVEC 2% 46970 €

TOTAL 100% 2408570€

Nombre
d'étudiants

Montant par
étudiant

CVEC 2024/2025 (100% percus sur 2025)
Convention de reversement par le CROUS pour % %
abonder le budget des AAP CVEC - Actions / /
transverses % %

Une convention a été signée pour le versement par le CROUS a I'UCA d’une enveloppe abondant le
financement des actions transverses sur crédits CVEC (60 k€ sur 2025), conformément au schéma
directeur de la vie étudiante 2022-2026 du site.

Montant total

60085 €

> Les subventions : 45,4 M€

Budget établissement - par fonds CF 2021 CF 2022 CF 2023 CF 2024 CF 2025
FDO70-ANR investissements d'avenir 12 669 896 € 8313010€ 3227347 € 4646 187 € 5871174 €
FDO80-ANR hors investissements d'avenir 5451334 € 4679311€ 6525619€ 5505854 € 4794078 €
FD090-Subventions Région 2632081€ 3244714 € 3120164 € 3597802 € 6643095 €
FD100-Subventions UE 4886312 € 5434613 € 11290574 € 12 474438 € 3901770€
FD110-Subventions autres 9703 856 € 12476 216 € 18402 461 € 23603834 € 24151 080 €
Total subventions 35343480 € 34147864 € 42 566 165 € 49 828 115 € 45361198 €

Les subventions affichent une baisse de 4,5 M€ soit - 9,0 % par rapport a I'exercice précédent avec un

montant total de 45,4 M€.

e Les subventions ANR représentent 23,5 % des subventions pour un montant de 10,7 M€ (+0,5

ME€) dont :

1,8 M€ pour le MIAI Cluster
1,4 M€ pour CAP GS

- 0,9 M€ pour 'AMI CMA Esan

6,0 M€ pour des contrats de recherche.



e Les subventions Région représentent 14,6 % des subventions pour un montant de recettes
encaissées 2025 de 6,6 M€, en hausse par rapport a 2024 (+3,0 M€) :

3,3 M€ pour les opérations immobilieres dont 2,1 M€ pour |'opération Learning center,
0,9 M€ pour la programmation IUT Allier campus 2020 et 0,3 M€ pour la Maison de
I'innovation ;

2,3 M€ sur des projets de recherche (0,8 M€ sur 2024) ;

1,0 M€ encaissés sur les autres structures notamment au titre des formations
paramédicales et des AAP Région.

e Les subventions européennes représentent 8,6 % du total des subventions pour un montant de
3,9 M£. Elles diminuent de maniére significative (-8,6 M€, soit -68,7 %), du fait de I'échéancier
de versements sur le projet Artémis (3,5 M€ sur 2024 / @ sur 2025) et de la saisonnalité des
projets européens de recherche. Elles se décomposent ainsi :

1,9 M€ sur pole recherche (6M€ en 2024) ;
1,9 M€ sur la DRIF au titre du programme Erasmus.

e Les autres subventions représentent 53,2 % des subventions pour un montant de 24,2 M€. Elles
sont en hausse de 0,5 M€ (+2,3 %). Elles sont réparties entre :

10,2 M€ sur |-Site post labellisation (intéréts de la dotation consomptible transférée a
I'UCA) ;

5,5 M€ sur recherche ;

5,4 M€ pour les opérations immobilieres (dont BAI) et la logistique dont 4,3 M€ pour la
restructuration Mitterrand, 0,5 M€ pour le PPP LMV, 0,4 M€ pour la programmation IUT
Allier Campus 2020, 0,2 M€ pour les travaux d’amélioration énergétique PAC et 0,1 M€
pour la logistique ;

2,6 M€ sur les composantes et autres unités de formation dont 1,7 M€ au titre des
maitres de stage sur I’'UFR Médecine et professions paramédicales (2023 et 2024) ;

0,2 M€ sur les services centraux ;

0,2 M€ sur péle universitaire.

Les financements des opérations immobilieres

En 2025, I'établissement a contractualisé des conventions de subventions liées a I'immobilier avec
Clermont Auvergne Métropole (11,5 M€), et a regu les arrétés complémentaires de I'Etat sur le CPER
pour un peu plus de 8 M€. Plusieurs demandes au titre du FEDER ont été déposées (a noter I'obtention
de 3, 2 M€ pour le batiment Mitterrand) et la validation des certificats d’économie d’énergie pour les
Amphithéatres a hauteur de 0,3 M€ € a été obtenue. Un dossier a été également déposé pour le projet
de la station de Besse au titre de I'’AAP 348 pour la partie travaux. Les premiers retours sont positifs, la
notification officielle de I'Etat est attendue; elle pourrait accorder 0,7 M€ supplémentaires de
subventions au projet.
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> Les recettes de recherche (hors subventions) : 2,5 M€

Ces recettes de recherche qui contribuent a développer les recettes propres de I'établissement, sont
issues de contrats de prestations de service essentiellement.

Les fonds FDO50-Etudes et travaux et FDO60-Valorisation comptabilisent 2,5 M€ de recettes encaissées,
en baisse (-0,4 M€) par rapport a 2024.

3.2.4 Bilan des recettes par péle

Le bilan ci-dessous retrace I’évolution, hors SCSP, des recettes encaissées et présente le détail des
ressources par pole avec un focus instituts.

Evolution des RE (hors SCSP) - Budget établissement

Millions

m CF 2021 CF2022 wCF2023 wCF2024 +BR22025 WCF 2025

Les recettes totales encaissées hors SCSP, présentent un taux d’exécution de 99,7 % et affichent une
baisse de 9,1 % soit 8,3 M€ par rapport a I'exercice 2024, dont - 7,4 M€ sur des recettes fléchées et - 1,0
ME sur des recettes globalisées. Comme indiqué supra, cette baisse des recettes encaissées est due
principalement au cycle de versements de subventions sur appels a projet et au versement FORMASUP
exceptionnel de 2024.

Répartition des recettes (RE) hors SCSP - Focus par instituts

Pile 1-Site ot projets
structurants

13% Institut DEM
16%
Pdle immobilier et énergie et
Institut SVSAE
BAI Institut INP - part

14% i uca

(3 -
Instituts

5% institut LLSHS
— 11%
Pole universitaire
7%

Institut SCIENCES
1%
Institut IUT
18%

Pale central
21%
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Les structures affichant une hausse des recettes encaissées par rapport au compte financier 2024 sont
les suivantes :

e Lescomposantes et instituts affichent une augmentation de +0,9 M€ (+3,5 %) pour atteindre 26,7
ME. Cette hausse provient de la contraction de plusieurs facteurs : la baisse des recettes de
Formasup (-2,8M€) due au versement exceptionnel de 2024, I'augmentation sur certaines
composantes avec I'ouverture de nouveaux parcours / promotions, I'encaissement sur de
nouveaux appels a projet (MIAI cluster pour 1,8 M€, AMI CMA Esan pour 0,9 M€).

e Le BAIl affiche une hausse de 3,8 M€ avec l'encaissement de 4,3 M€ sur |'opération
restructuration Mitterrand.

Les autres poles (recherche, I-Site et projets structurants, universitaire, central, immobilier et logistique)
présentent des recettes stables ou a la baisse.

3.3 Les restes a payer (RAP)

Les restes a payer correspondent a la somme des engagements souscrits (AE) n’ayant pas été soldés a
la fin de I'exercice. Ce sont des dépenses obligatoires, futurs paiements auxquels I'université doit faire
face, qui gagent sa trésorerie et doivent I'amener a la prudence dans ses prévisions budgétaires.

La variation annuelle des restes a payer est calculée par la différence entre la consommation d’AE,
corrigée des blocages de fonds, et la consommation de CP d’un exercice.

Pour 2025, la variation des restes a payer s’éléve a -12,3 M€ sur le budget établissement, dont -4,0 M€

sur les opérations pluriannuelles.

Variation des RAP 2025 (corrigée des blocages de fonds)
=-12,3 M€

x

Dont opérations pluriannuelles (tableau 9) Dont opérations annuelles
=-4,0 M€ =-8,3 M€
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Focus RAP opérations pluriannuelles (tableaux 9, 9bis et 10)

Les tableaux des opérations pluriannuelles retracent I'exécution et les prévisions des opérations

immobiliéres, contrats de recherche et contrats d’enseignement ayant des impacts sur la trésorerie sur

plusieurs exercices.

Le montant des restes a payer sur les opérations pluriannuelles s’éléve a 36,5 M€ dont 32,0 M€ au titre
des opérations immobiliéres (dont 9,5 M€ pour le partenariat public privé du LMV et 19,3 M€ pour la

restructuration du batiment Mitterrand).

Opérations pluriannuelles (par budget) . AF o cp'
consommees consommes sur AE
Budget principal 298 566 247 € 281886444 € 16679 803 €
Dont opérations immobiliéres 97 746 180 € 85556657 € 12189523 €
Dont contrats de recherche (hors I-Site) 71360463 € 68 055 708 € 3304 756 €
Dont I-Site 90234 735 € 89722164 € 512571 €
Dont contrats d'enseignement (hors CVEC) 28735186 € 28421047 € 314 139€
Dont CVEC 10489683 € 10130868 € 358815 €
Budget annexe immobilier 126092893 € 106 256 502 € 19836391 €
TOTAL 424659140€ | 388142946 €

Montant des restes a payer

sur opérations pluriannuelles - au 31/12/2025

220,0 M€

Millions

170,0 M€

2,5 M€

120,0 M€

70,0 M€

20,0 M€

34,0 M€

Restes a payer sur AE consommées

®m Total CP consommeés
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Il. Analyse de I’équilibre financier (tableau budgétaire 4)

1. Le solde budgétaire

Rappel : Le solde budgétaire est un solde intermédiaire de la variation de la trésorerie : il correspond au
flux de trésorerie généré sur le périmetre du budget. C'est un solde primaire excluant les opérations au
nom et pour le compte de tiers (TVA), les opérations de capital dont le cycle de vie génére des flux
entrants / sortants (emprunts/préts/dépots et cautionnements) et les opérations en attente de
régularisation (titre/DP non rapprochés).

Le Solde Budgétaire correspond a une « épargne » ou a un besoin de financement, a analyser en
fonction du modeéle économique de I'organisme et des opérations pluriannuelles fléchées ou non.

Il correspond a la participation de I'établissement a I'activité des différents poles au travers des
recettes centralisées et aux décalages de trésorerie liées aux opérations pluriannuelles.

UCA 2024 UCA 2025
Etablissement principal - 4929944 € |- 6112560 €
Budget annexe immobilier 5058443 € 8403795 €
Solde budgétaire UCA 128498 € 2291236 €

Il s’établit donc a + 2,3 M€ en 2025 contre + 0,1 M€ en 2024, soit +2,2 M€, avec une baisse plus rapide
des CP (-2,1 %) que des RE (-1,5 %) entre les deux exercices. Le solde 2025 poursuit sa progression
entamée en 2024 apres le déficit de 2023. Cette hausse est portée par le BAI.

Evolution du solde budgétaire - Budget établissement

15,0 M€
143 M€

Millions

10,0 M€

5,0 M€

0,0 M€

-5,0 M€

-10,0 M€

2021 2022 2023 w2024 2025(BR) m2025
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Evolution du solde budgétaire - Budget principal

10,0 ME 9,8 ME

Millions
r
-]
"~

2021 2022 2023 w2024 2025 (BR) m2025

Sur le budget principal, il est de -6,1 M€ contre -4,9 M€ en 2024 soit -1,2 M£.
Le BR2 2025 prévoyait un solde budgétaire déficitaire de -7,7 M€ (dont -13,2 M€ sur le budget principal).

Comme vu dans les développements précédents, cela s’explique notamment par des événements non
anticipables en totalité au moment du BR2 (octobre) portant sur des projets sur 2025/2026 et une
prudence liée au passage a Sifac+ en 2026 (objectif : optimiser les paiements pour limiter les flux a
basculer et les retards de paiement a mars 2026).
» Une masse salariale en augmentation contenue sur le budget principal, moins rapide que les
deux derniers exercices (+1,9%) et non exécutée dans son intégralité (2,3M€ non exécutés) ;
> Des dépenses de fonctionnement a la baisse (-14,4 % par rapport a 2024) et en meilleure
adéquation avec les prévisions (93,0 % de taux d’exécution), avec un non exécuté de 4,3 M€ ;
traduisant également les efforts de maitrise de ces dépenses ;
> Des dépenses d’investissement a la baisse (-14,3 % par rapport a 2024) avec un non exécuté de
2,8 M€;
> Des recettes encaissées en baisse moins rapide que les dépenses (-1,5 % par rapport a 2024) et
exécutées au-dela des prévisions (taux d’exécution de 100,2 %), avec une SCSP supérieure a la
prévision sans anticipation possible au BR2.

2. Le solde des opérations non budgétaires

Les tableaux d’opérations pour compte de tiers, et d’équilibre financier (tableaux 4 et 5), font ressortir
un certain nombre de sommes qui ne sont pas inscrites en comptabilité budgétaire, bien qu’ayant un
impact sur la trésorerie, en raison de leur nature particuliere.

L’analyse des données issues de ces deux tableaux met en évidence les points suivants :

> Le montant des remboursements de préts et dépots/cautionnements correspond pour
I’essentiel au projet Intracting, convention avec la Caisse des dépdts de janvier 2016, destiné a favoriser
les économies d’énergie ;

> Les opérations au nom et pour compte de tiers (AMI, Université Franco-Allemande, RAFP ...) ;
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> Les autres opérations sur comptes de tiers : encaissements de 2025 n'ayant pas fait I'objet d'un
titre recette sur la méme année, notamment en raison de leur date d’encaissement tardive (autres
recettes a classer, taxe d’apprentissage, diplomes universitaires) ;

> Les opérations de TVA ;

> Et des décaissements de 2025 n'ayant pas fait I'objet d'une demande de paiement sur cette
méme année.

Ces flux de trésorerie sont comptabilisés dans les rubriques « autres décaissements » et
« encaissements sur compte de tiers » tant que les dépenses et les recettes correspondantes n'ont pas
été émises.

Les opérations non budgétaires présentes un solde de + 0,01 M€ et les opérations pour compte de tiers
de +2,1ME£.

3. Lavariation de trésorerie

La variation de trésorerie s’établit a +4,4 M€ et se scinde en : un abondement sur la trésorerie non
fléchée de 4,3 M€, un abondement sur la trésorerie fléchée de 0,1 M€.

Les opérations budgétaires abondent la trésorerie a hauteur de 2,3 M€, montant correspondant au solde
budgétaire sur le budget établissement. Les opérations dites fléchées, c’est-a-dire, financées a hauteur
de IM€ minimum, présentent un abondement de la trésorerie de 0,1 M£. Elles concernent entre autres
I-Site (abondement de 0,6 M€£), certaines opérations immobilieres (abondement de 1,2 M€£), certains
contrats de recherche (abondement de 0,2 M€) et contrats d’enseignement (prélévement de 1,9 M€)
dont les appels a projet Artémis (prélevement de 3,0 M€), MIAI Cluster (abondement de 1,7 M€), AMI
CMA Esan (abondement de 0,9 M€), Choreomundus Gamma (prélevement de 0,4 M€), I'’AMI CMA
Famous (prélevement de 0,4 M€), CAP ART (prélévement de 0,4 M€) ou encore CAP GS (prélevement
de 0,2 M€).

Variation de la
trésorerie

+4,4€

Dont opérations Dont opérations non Dont opérations
budgétaires budgétaires pour compte de tiers

+2,3M€ = +2,1M€

Le BR prévoyait un prélevement sur la trésorerie de 7,8 M€. Le niveau du solde budgétaire et I'impact
des opérations pour compte de tiers expliquent cet écart avec la prévision.
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lll.  Analyse de la situation patrimoniale (comptabilité générale)

La situation patrimoniale dont la synthése est présentée dans le tableau 6, retrace les évolutions
observées en comptabilité générale, opérations enregistrées en droits constatés, mais non forcément
décaissées ou encaissées.

Elle retrace aussi le financement de I'investissement.

Ainsi, les taux d’évolution et d’exécution constatés en comptabilité générale peuvent étre relativement
différents de ceux constatés en comptabilité budgétaire.

| Schéma récapitulatif de la situation patri iale du budget établissement
CHARGES EN M€ Compte de résultat PRODUITS EN ME
287,1 M€ Subventions dont SCSP
Personnel 269,1 ME
2,9 M€ Fiscalité affectée
349,4 M€ 352,6 M€
Autres charges décaissables 56,6 ME 50,0 ME Autres produits encaissables
Charges non décaissables 23, 7M€ 12,6 M€ Produits non encaissables
RESSOURCES EN M€
EMPLOIS EN M€ Tahleal.l de financement de
I'investissement
Fi f '
Dép d'investi t 17,2 M€ 25,0 M€ 10,6 M€ az::::‘::"z::uespar 2
28 e Abondement I :
Remboursement dettes financiéres 0,6 ME du FOR 7,2 M€ 0,1 M€ Augmentation dettes financiéres

Résultat = Total Produits - Total Charges
CAF = Résultat+Charges non décaissables-Produits non décaissables
Abondement ou prélévement FDR = Ressources(dont CAF)-Emplois

1. Les charges et les produits

L’étude des charges englobe I'ensemble des dépenses ayant fait I'objet d’un service fait qu’il ait été
dénoué ou non c’est-a-dire donné lieu a paiement.

Lors des opérations d’inventaire, vont étre constatées les charges a payer qui se rattachent a I'exercice
et ont un impact sur le résultat mais pas sur la trésorerie de I’établissement a I'instant ou elles sont
enregistrées. Par contre, elles gagent une partie de la trésorerie car aprés extourne, les dépenses seront
normalement mises en paiement sur I’exercice suivant.

Les charges constatées d’avance ont diminué la trésorerie mais ne doivent pas impacter le résultat de
I'exercice.

L'analyse des produits porte sur I‘ensemble des titres de recettes émis au cours de I'exercice et pris en
charge comptablement, suivis ou non de leur recouvrement.
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De la méme facon, des produits a recevoir ou des produits constatés d’avance sont enregistrés afin de
rattacher le produit a I'exercice. Les seconds ont abondé la trésorerie mais doivent étre décomptés du
résultat.

1.1 Les charges constatées
Le total des charges s’éleve a 349,4 M€.

On enregistre une baisse de 0,6 % soit 2,1 M€ par rapport a 2024.

| 2024 | 2025 | | Evolution(€) | Evolution (%) |

60-Achats 17532 293,11 14 319 079,20 - 321321391 -18,33%
61-Services extérieurs 11 168 140,93 10 298 806,31 - 869 334,62 -7,78%
62-Autres services extérieurs 17778 275,09 15 706 024,49 - 2072250,60 -11,66%
63-Imp0ts, taxes et versements assimilés 3389875,48 3 370 925,97 - 18 949,51 -0,56%
64-Charges de personnel 265 615 753,05 269 112 546,93 3496 793,88 1,32%

65-Autres charges de gestion courante 13 827 743,71 12 399 994,92 - 1427748,79 -10,33%
66-Charges financiéres 287 572,66 383 634,89 96062,23 33,40%
68-Dotations aux amort., dépréc., prov. 21762 482,96 23521 237,02 1758 754,06 8,08%

69-Impots sur les bénéfices et assimilés 164 258,47 303 861,37 139 602,90 84,99%
Total classe 6 351 526 395,46 349 416 111,10 - 2110284,36 -0,60%

L'analyse des charges d’exploitation et de gestion appelle les commentaires suivants :

> Les charges de personnel s’élevent a 269,1 M€ et, en application de l'instruction comptable
commune, présentent un différentiel de 4,4 M€, avec la comptabilité budgétaire. En effet, des
paiements sont enregistrés sur des comptes comptables non compris dans les charges de
personnel (chapitre 63 : versement transport et allocation logement pour 3,3 M€) bien que
constituant des dépenses de personnel au sens budgétaire. En comptabilité générale, les passifs
sociaux sont également pris en compte.
Elles augmentent de 3,5 M€ par rapport a 2024, soit +1,3 %.

Les passifs sociaux sont inclus pour 13,5 M€ (14,1 M€ en 2024). Leur variation a la baisse est de -0,6 M€

et se détaille comme suit : - 112 k€ provision pour congés payés, - 88k€ provision pour CET, -324 k€ sur
heures complémentaires, - 183k€ capital déces, et +77k€ autres passifs dont régularisations de paie.
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> Les charges hors personnel s’élévent a 80,3 M€.
Elles diminuent de 5,6 M€ soit - 6,5 % par rapport a 2024.

Charges hors personnel

250 ME

“w
c
: L.
2 200 MC
15,0 ME -
10,0 ME —
50 ML
1 ——— e —
0.0 ME
B0-Achats 61-Services 62-Autres services  63-Impdts, taxes et 65-Autres charges B6-Charges 68-Dotations aux 69-Impdts surles
extérieurs extérieurs versements de gestion courante financiéres amort., dépréc., bénéfices et
assimilés prov. assimilés

2021 #2022 m2023 w2024 m2025

P Apreés le pic constaté en 2023, avec 21,1M€, les comptes de charges des achats (comptes 60)
continuent leur baisse avec - 3,2 M€ par rapport a 2024 (-18,3 %), principalement portée par les fluides
(-1,8 M£) ; les fournitures d’entretien (-0,8 M£) et les fournitures d’enseignement (-0,7 M€).

Evolution 2021-2025 _ Chapitre 60 "achats"

16,0 ME

14,0 M€

Millions

12,0 M€
10,0 M€
8,0 M€
6,0 M€
e —=——————————— g

2,0 ME s — — — — — . — — — S T e——

0,0 ME
2021 2022 2023 2024 2025

6061-Fluides —  6063-Fournitures d'entretien - == G067-Fournitures enseignement

Les fluides (comptes 6061) sont en baisse (-1,8 M€), décomposée comme suit :

- Electricité : -1,1 M€ cette baisse correspond une baisse du colt unitaire moyen du kWh.

- Carburants : -0,0 M€
- Gaz: +0,3 M€ correspondant a une augmentation des colts dont les abonnements (stabilité en

volume).
- Chauffage sur réseau : -1,1 M€ une baisse a nuancer cependant par un retard facturation sur ce poste.

-Eau:+0,1 M€

Le compte de fournitures d’entretien (compte 6063) affiche une baisse de 31,9 %, soit 0,8 M€ pour
atteindre un montant total de 1,6 M€.
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Les fournitures nécessaires au déroulement des enseignements (compte 6067) affichent, pour la
premiere fois depuis 2020, une baisse (- 0,7 M€ par rapport a 2024) et s’élevent a 3,3 ME.

P Les services extérieurs (comptes 61) voient leur la consommation baisser de 7,8 %, soit - 0,9
ME. Les principaux postes a la baisse sont les suivants :

- Entretien biens immobiliers (comptes 6152) : - 0,7 M€
- Etudes et recherche (compte 617) : - 0,4 M€
-Documentation technique (compte 6183) : - 0,2 M€

Les autres locations (compte 6138) continuent d’augmenter (+ 0,3 M€) pour atteindre 0,8 ME.

P Les autres services extérieurs (comptes 62) affichent, pour la premiere fois depuis 2021, une
baisse. Ils atteignent 15,7 M€ en 2025, soit - 2,1 M€ par rapport a 2024.

Evolution 2020-2025 _ Logistique hors fluides

Millions

Aprés le pic de 2023 avec une augmentation de 76,4 % par rapport a 2022, les charges de gardiennage
(compte 6285) continuent de Iégerement baisser (-3,8 %, soit -43 k€, pour atteindre 1,1 M€ sur 2025).

Les dépenses de nettoyage (compte 6286) poursuivent leur évolution a la hausse avec un niveau de 2,9
M€ constaté sur 2025 (+0,3 M€ soit + 9,5%par rapport a 2024). Ce poste a progressé de 1 M€ entre 2018
et 2025.

En parallele, d’autres postes affichent une baisse :

- Lesvoyages et déplacements (compte 6251) : -184 k€

- Les inscriptions colloques (compte 6254) : -1 k€

- Les frais de déménagement (compte 6255) : -96 k€

- Les frais de missions (compte 6256) : -569 k€ : une baisse importante sur ce compte dont
170ke€ lié a un changement de comptabilisation des voyages d’étude au 6245, les deux péles
en baisse sont la recherche pour 190k€ et I-SITE pour 155k€E.

- Les frais de réceptions (compte 6257) : -201 k€ : ce poste de dépenses a fait I'objet d’échanges
et d’études dans le cadre de la commission des achats afin de préparer un cadrage ( a venir).
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Millions

Evolution 2021-2025 _ Chapitre 62 "autres services extérieurs”
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P Les dotations aux amortissements ne sont retracées que dans la seule comptabilité générale
(compte 6811) et sont évalués a 23,4 ME£. lIs sont en augmentation de 1,7 M€ par rapport a 2024 :
- 16,3 M€ sur le budget principal ;
- 7,0 M€ sur le BAL.

P L'impot sur les sociétés s’est élevé a 304 k€ (164 k€ en 2024).

Les charges a payer a calculer, (CAPAC), en fonctionnement, résultant d’une évaluation par rapport a
des engagements fermes ont été estimées a 3,6 M€ (5 M€ en 2024). La variation des charges a payer de
2025 sur 2024 est donc en baisse de 1,4M€ notamment sur les fluides.

Les principaux postes concernent : la convention CAl 367k€, des dépenses de 2,2M€ sur la logistique,
dépenses de missions dont FCM pour 79k€, dépenses de formation de 125 k€, dépenses pole services
centraux de 372k€, dépenses de recherche de 83k€ et 129k€ au titre de I'IS.

Les charges constatées d’avance s’élévent a 296k€ (157k€ en 2024 soit + 139 k€)

1.2 Les produits constatés

Le total des produits s’éléve a 352,6 M€ et enregistre une hausse de 4,1 M€, soit + 1,2 % par rapport a
2024.
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2024 2025 | Evolution (€) | Evolution (%) |
70-Vente, prestations de services 27572175,83 29 091 278,07 1519102,24 5,51%
71-Production stockée 55 039,61 3 318,62 58 358,23 0,00%
74-Subventions de fonctionnement 300 293 213,08 303 655 584,38 3362371,30 1,12%
75-Autres produits de gestion 7862 255,93 7271071,16 591 184,77 -7,52%
76-Produits financiers 13 903,70 125 785,47 111881,77 804,69%
78-Reprises sur amort., dépréc., prov. 12734 174,88 12 466 283,69 267 891,19 -2,10%
79-Transferts de charge 102 544,19 1 500,00 101 044,19 -98,54%
Total classe 7 348 523 228,00 352 614 821,39 4091 593,39 1,17%
Recettes hors subvention ministére de tutelle
» 35,0 ME
s
g 30,0 ME -
25,0 ME
20,0 MC
15,0 ME
L
10,0 ML
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2021 2022 2023 w2024 wm2025

Cette évolution se traduit principalement par des variations au sein du :

Chapitre 70 : Les comptes de ventes et prestations de service progressent de 1,5 M€ avec
notamment une augmentation de 1,6 M€ sur la formation par I'apprentissage, de 0,3 M€ sur la
formation continue et de 0,3 M<€ sur les diplomes nationaux. A I'inverse, on constate une baisse
sur les mises a disposition des personnels (-0,7 M€ et sur les mesures et expertises (-0,3 M€)

Compte 7481 : La taxe apprentissage poursuit sa progression a la hausse (+0,3 M€) pour

Chapitre 74 : Hors SCSP (269,0 M€, soit + 2,8 M€ par rapport a 2024), les subventions de
fonctionnement s’élévent a 34,1 M€ et sont quasi stables par rapport a 2024 (+0,2 M€).

Chapitre 75 : Les autres produits de gestion sont en baisse de 0,6 M£. Il s’agit ici du constat
entre des baisses telles que sur le compte de produit d’intervention transferts aux autres
entités (-2,8 M€ par rapport a 2024, exercice sur lequel avait été constaté 3M€ sur le projet
Orbimob) et des hausses comme sur le compte des autres produits (+1,6 M€ avec notamment
la comptabilisation des dettes prescrites pour 0,5 M€ et une augmentation de 0,8 M€ sur la

>
>
atteindre 0,5 M€ en 2025.
>
>
logistique principalement refacturation).
>

Chapitre 78 : Ces produits sans encaissement sont en baisse de 0,3 M€. Ce chapitre retrace
essentiellement les quotes-parts reprises au résultat des financements rattachés a des actifs
pour 12,3 M€ sur 2025 (+1M€ par rapport a 2024, dont notamment +0,5 M€ sur le péle
recherche avec la hausse des investissements sur ce pdle et +0,5 M€ sur les opérations
immobilieres) et les reprises sur dépréciations qui baissent de 0,7 M€ (reprise de 0,7 M€
constatée sur 2024 sur les titres CAl).
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Les produits a recevoir (PAR) sont constatés pour un total de 23,5 M€ (21,3 M€ en 2024).
Ils se décomposent en :
- PAR hors subventions pour un montant de 7,1M€ (6 M€ en 2024)
Dont Formation continue 563 k€ et apprentissage 3M€ (dt FORMASUP 2,6 M€); Logistique :
1,6M€ ; Convention régularisation flux 2023 INP 383 k€ ; Services centraux 1,1 M€; Services
universitaires 167 k€ ; Creche 161 k€.

- PAR subventions de fonctionnement pour un montant de 16,4 M€ dont 8,3M€ en recherche,
1,7 M€ I-Site et projets structurants, et 6,2M€ hors recherche sur conventions (AAP...)

Des subventions a recevoir ont été comptabilisées pour un montant de 7,8 M€ essentiellement en
recherche, I-Site et projets structurants, et opérations immobilieres (15,4M€ en 2024)

Les montants des « subventions a recevoir » s’expliquent par la regle de I'émission des titres en
recherche et en conventions pluriannuelles hors recherche, en fonction des dépenses réalisées sur
I’exercice en cours.

Les produits sont titrés a hauteur des dépenses réelles. Aussi les versements n’interviennent qu’apres
transmission et analyse des justificatifs aux financeurs et font donc I'objet de PAR ou de subventions a
recevoir.

Un travail en commun est mené avec I'agence comptable afin de diminuer le solde du compte de
recettes a classer soit par I'émission de titres de recettes ou la constatation de PAR. Améliorer et faciliter
la recherche d’identification des versements doit rester un objectif primordial.

Les produits constatés d’avance (PCA) s’élevent a la somme de 3 M€ et correspondent aux avances sur
subvention dans les contrats pluriannuels.

En conclusion, la comptabilité générale (en droits constatés) présente des produits et des
charges évoluant a des rythmes différents, respectivement de +1,1 % et -0,6 %, ce qui traduit
un résultat de I’exercice 2025 en hausse par rapport a 2024.

Le graphique ci-aprés schématise la formation du résultat sur les trois derniers exercices écoulés sur le
budget établissement :

Charges et produits

Résultat Résultat
1,0 M€ +3,2 M€ <7

e m - M

Résultat
- 4,2 M€

Millions

CF 2023 CF 2024 CF 2025

mCharges (classe 6) @ Produits (classe 7)
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Focus sur dénouement des CAPAC et PAR 2024
Les PAR ont été comptabilisés a hauteur de 6M<€ hors subventions en 2024 (10,2M€ en 2023).

Leur dénouement s’est opéré a 93 %, soit 5,6 M€. L’écart de 0,4M<€ concerne principalement les
recettes d’apprentissage (0,2M€) et les recettes de FC pour 0,1M£ et autres recettes dont services
centraux et logistique (0,1 M€£).

Les CAPAC ont été comptabilisées pour un montant de 4,8M<€ hors classe 2 et IS en 2024.

Leur dénouement s’est opéré a hauteur de 75% soit 3,6 M€ (77,4% soit 6 M€ en 2023). L'écart de
1,2M<€ est porté principalement par le péle logistique avec un taux de 70% pour 1M&€. Le pole
formation enregistre un taux de 59% avec un écart de 91,5k€.

2. Le résultat 2025

Le résultat 2025 est de +3,2 M€ en budget établissement, contre -0,4 M€ prévu au BR2.
Il se décompose comme suit :

UCA 2024 UCA 2025
Etablissement principal - 5954245 € 454510 €
Budget annexe immobilier 2951042 € 2744200 €
Résultat UCA = 3003203 € 3198710€

Le résultat du budget établissement augmente de 6,2 M€ par rapport a 2024, avec une amélioration de
6,4 M€ sur le budget principal et une baisse de 0,2 M€ sur le BAI.

Ce bénéfice s’explique par un niveau de charges moins important que celui prévu au BR (-9,7 M€)
notamment en charges de personnel (-3,3 M€) et en charges de fonctionnement (-6,4 M€), soit un taux
d’exécution de 97,3% (95,3 % en 2024). En produits une sous exécution a hauteur de 6,0 M€ est
constatée mais le taux d’exécution est plus élevé 98,3 % que celui des charges ce qui explique
I’amélioration du résultat.

La prévision du BR2 est basée sur une exécution a 100% des CP et RE et une variation nulle des CAPAC
et des passifs sociaux.

Le résultat bénéficiaire du BAI s’explique par la comptabilisation de la contribution de dévolution en
totalité en classe 7 et le niveau des dépenses.

3. La capacité d’autofinancement et le fonds de roulement

La capacité d'autofinancement correspond a I’ensemble des ressources financiéres générées par les
opérations de gestion de I'université dont elle pourrait disposer pour couvrir ses besoins financiers
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(investissements ou remboursement de dettes). Elle est calculée a partir des seules opérations de
recettes ou de dépenses de la section de fonctionnement générant un flux de trésorerie.

La capacité d'autofinancement peut se calculer a partir du résultat de I’exercice augmenté des charges
calculées (amortissements, moins-values sur cessions), diminué des produits calculés (reprises de
financements). Elle se calcule également a partir de I’excédent brut d’exploitation et correspond a la
différence entre les produits encaissables et les charges décaissables.

UCA 2024 UCA 2025
Etablissement principal 377110€ 8358 668 €
Budget annexe immobilier 5633793 € 5926624 €
CAF UCA 6010903 € 14285292 €

En 2025, elle augmente de 8,3 M€ sur I'établissement, parallelement a I'évolution du résultat.

Elle représente 4,2 % des produits encaissables (1,8 % en 2024), au-dessus du seuil de vigilance fixé a
1% au niveau établissement.
Le budget principal présente une capacité d’autofinancement de l'ordre de 8,4 M€, soit un taux
d’autofinancement de 2,5 %.

Les dépenses d’investissements de I'année (Emplois) sont financées par la CAF, le cas échéant, et les
recettes d’investissement de I’'année (Ressources).

Les investissements qui atteignent 17,2 M€, en dega cependant des prévisions (22,3 M€), sont financés
en partie par la CAF pour 14,3 M€, par des ressources externes a hauteur de 10,6 M€ et affichent un
abondement du fonds de roulement de I’établissement de 7,2 M£.

Cet abondement correspond a la ligne d’équilibre du compte financier.

Le niveau du fonds de roulement s’éléve ainsi a 62,7 M€ au 31/12/2025, réparti comme ci-dessous :

UCA 2024 UCA 2025
Etablissement principal 19900 265 € 21022465 €
Budget annexe immobilier 35564551 € 41 660 510 €
Niveau du FDR UCA 55464 816 € 62682975 €

64



Alerte

IV. Analyse de la soutenabilité budgétaire

Comme décrit en avant-propos le nouveau décret financier modifie les criteres d’analyse de la
soutenabilité du compte financier.

Cette analyse réalisée par la tutelle de I'établissement se basera sur les trois critéres définis dans le
décret de décembre 2024 a savoir :
e Ratio des charges de personnel sur les produits encaissables strictement inférieur a 83%

e Niveau du fonds de roulement supérieur a 15 jours de crédits de paiement de personnel
et de fonctionnement

e Niveau de trésorerie supérieur a 30 jours de crédits de paiement de personnel et de
fonctionnement

Le non-respect d’un seul de ces critéres justifiera la mise en ceuvre de conditions de retour a
I'équilibre.

Les schémas ci-dessous retracent I’évolution des différents ratios depuis 2017. Afin de permettre une
analyse proforma et des comparaisons sur les 3 derniers exercices comptables, les données I-Site sont
intégrées aux données du budget principal a partir de 2021.

1. Letaux de rigidité (ou poids des charges de personnel)

Evolution du poids des charges de personnel

2017 Réalisé 2018 Réalsé 2019 Réalsé 2020 Réalisé 2021 Réalisé (dont I-Site) 2022 Réalsé (dont I-Site) 2023 Réalsé (dont I-Site) 2024 Réalisé (dont |-Site

EPE UCA Budget principal dont |-Site

Vigilance Conforme

Poids des charges de personnel = Etablssement - Principal

Le taux de rigidité de I'établissement affiche une hausse de 0,03 point sur le budget établissement et de
0,02 sur le budget principal. Ce ratio mesure le poids des charges de personnel par rapport aux produits
encaissables. Ce taux de saturation est calculé en prenant en compte les dépenses de |'’enveloppe de
personnel du tableau 6 (charges de personnel).

Le taux de rigidité du budget principal reste en dessous du seuil de 83% et conformément au niveau fixé
par le DOB. Cependant, une vigilance réguliere doit é&tre maintenue sur ce taux et son évolution.
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Cette quasi stabilité de ce taux s’explique par une évolution semblable des charges de personnel (+1,3%)
et des produits encaissables (+1,3%) entre 2024 et 2025. Ce constat conforte les actions de I’Université
sur la maitrise de sa masse salariale et le pilotage des emplois.

L’évolution a la hausse des produits encaissables constatée en 2024 et 2025 doit encore se confirmer
pour pouvoir en déduire une tendance pour les années a venir.

Cet indicateur est central dans I'analyse de soutenabilité et dans la démarche d’analyse de prospective
financiére.

2. Dépendance aux financements de I'Etat

Evolution de la dépendance aux financements de |'Etat

26%

1%

2017 Réalisé 2018 Réalsé 2019 Réalsé 2020 Réalisé 2021 Réalsé (dont 1-Site) 2022 Réalisé (dont I-Site) 2023 Réalisé (dont -Site) 2024 Réalsé (dont -Site) 2025 Réalisé
(dont I-Site)
EPEUCA & Budget principal dont I-Site
Alerte Vigilance Conforme — ErablEsement = == Principal

Apres une dégradation sur 2022 et 2023, le taux de dépendance aux financements de I'Etat poursuit sa
progression et se stabilise a hauteur de 20,88 % sur le budget établissement (+ 0,16 point par rapport a
2024).

Une légére augmentation qui montre la fragilité de cet équilibre, le développement des ressources
propres reste toujours un objectif majeur de I'EPE UCA sur lequel reposent des scenarii de pérennisation
de projets.
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3. Taux de déficit et taux d’autofinancement

Evolution du résultat et de la CAF
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Les résultats excédentaires sur 2025 permettent de facto d’afficher des taux de déficits positifs, en
amélioration par rapport au compte financier 2024 mais qui restent tout de méme en zone de vigilance
(entre 0 et 2%).

Parallelement a I'amélioration du résultat, le taux d’autofinancement 4,20% (CAF sur produits
encaissables) affiche une hausse de 2,41 points en budget établissement et 2,39 points sur le budget
principal, au-dessus du niveau d’alerte fixé a 0,5% et du niveau de vigilance fixé a 1%.

Enfin, la part de I'autofinancement dans I'investissement affiche des taux nettement supérieurs au seuil
de 30% (83,61% et 53,57%) qui peuvent s’expliquer au-dela du montant de la CAF, par le niveau des
dépenses d’investissements réalisé en 2025.

4. Investissements et financements

Investissements et financements

40,0 Mé

35,0 ME

Millions

30,0 MéE
25,0 ME
20,0 M€
15,0 ME

10,0 ME

5,0 ME

0,0 Mé
CF 2021 CF 2022 CF 2023 CF 2024 CF 2025

Investissements Amortissements — Flessources (hors CAF) = == == Reprises sur amortissements + QP de subv d'inv virée au CR

Ce graphique est réalisé en neutralisant I'intégration de la dotation non consommable d’I-Site sur 2022
et 2024.
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L'année 2023 présentait un pic d’investissement correspondant aux paiements du KAP Learning Centre
réceptionné au printemps 2024.

Sur le BAI les crédits se portent a hauteur de 1,6M<€ pour 2025 (1,2 M€ en 2024).

Quant au budget principal, le niveau d’investissement affiche une baisse sur 2025 et atteint 15,6 M€
contre 19,7 M€ en 2024.

L’écart entre les courbes relatives aux investissements et aux ressources continue de se resserrer et
réduit ainsi les investissements non financés.

En revanche I'écart se creuse entre la courbe d’amortissements et celle de reprises des quote-parts de
financements reprises au résultat, reflet de 'augmentation des investissements partiellement financés

voire sans financement.

Le graphique ci-dessous présente |’évolution des investissements non financés et celle de la CAF :

Investissements non financés et CAF - Budget établissement

Prélevement

2 Abondement
sur FDR |

du FDR
+7,2 M€

10,0 M€

CF2021 CF2022 CF2023 CF2024 CF2025

Avec la baisse des investissements non financés et la hausse de la CAF, le niveau du fonds de roulement
est abondé de 7,2 M€ sur 2025.

Cet abondement est décomposé entre le budget principal avec +1,1 M€ et le BAI pour +6,1 M€,
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Par conséquent, I'évolution du fonds de roulement (FDR) est la suivante :

Niveau du fonds de roulement

ME

ML

ME

ME

ME

ME

ME
2021 Réalisé (dont I-Site) 2022 Réalsé (dont -Site) 2023 Réalisé (dont I-Site) 2024 Réalisé (dont I-Site)

wosises Dont principal m— Etabissement

Le FDR augmente de 7,2 M€ et atteint 62,7 M€ pour le budget établissement.

Il se décompose ainsi :
- Budget principal : 21,0 M€,
- BAIl: 41,7 ME.

Il représente 68 jours de crédits de paiement personnel et fonctionnement sur le budget établissement

et 23 jours sur le principal, au-dessus du seuil des 15 jours.

Cependant, les restes a réaliser sur engagements pluriannuels immobiliers actuels ont gagé une partie

du FDR qui n’est donc pas mobilisable dans sa totalité.
Une programmation pluriannuelle des investissements immobiliers en lien avec I'analyse de prospective

financiere nous permet de piloter cette partie « mobilisée » du FDR, prospective qui sera mise a jour a

I'issue du compte financier.

L’analyse réglementaire du FDR libre d’emploi interviendra ultérieurement mais I'analyse préliminaire

indique que le FDR est gagé dans sa totalité.

69



1400

Millions

1200

100,0

40,0

20,0

0,0

Comptes
financiers

5. Latrésorerie

Niveau de la trésorerie
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(dont|-Site) (dont1-Site)

Nombre de jours de
@hﬂsm woeess Dont principal e Etabissement

La trésorerie présente une variation de + 4,4 M€ pour atteindre 106,3 M. Elle se répartit comme suit :

- Budget principal : 57,3 M€ (soit une baisse de 3,9 M€ par rapport a 2024),
- BAI: 49,1 M€ (soit une hausse de 8,4 M€ par rapport a 2024).

Elle représente 116 jours de crédits de paiement personnel et fonctionnement sur le budget
établissement et 62 sur le principal. Ces ratios sont en hausse sur le budget de I’établissement mais en
baisse sur le budget principal par rapport a 2024. IIs restent bien au-dela du seuil des 30 jours.

Comme pour le fonds de roulement, I'analyse de la trésorerie disponible permettre d’éclairer sur la

situation de I’établissement.

Il faut veiller a maintenir le niveau des recettes et notamment des recettes propres pour étre en capacité

d’absorber les dépenses futures.

Les niveaux du FDR et de la trésorerie, positifs, doivent se maintenir afin de permettre
I"accompagnement des actions engagées dans le cadre du projet d’établissement.
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L’équilibre reste néanmoins fragile au vu des engagements pris par I'Etablissement et demande la
poursuite de ces actions pour permettre le développement des différents projets et réaliser dans les
meilleures conditions possibles la sortie de I’expérimentation.

L’analyse du FDR qui se maintient a un niveau supérieur au seuil de vigilance, doit étre prudente car il
faudra en 2026 et les années suivantes, mettre en ceuvre les projets ambitieux portés par ’'UCA et ses
partenaires et réaliser les opérations immobiliéeres engagées ou inscrites dans notre PPI, avec un
programme fort sur le BAI qui viendra impacter les indicateurs dés 2026.

Enfin les travaux de la prospective financiére se poursuivent et vont évoluer avec l'intégration des
éléments liés a 'emprunt. Les données seront actualisées suite au vote du compte financier afin de
renseigner la gouvernance sur la soutenabilité budgétaire de ses projets. L’accés a ’'emprunt dans le
cadre des échanges avec la BEIl sur les opérations immobilieres d’envergure se confirme; cet
engagement ne pourra se concrétiser qu’apres la validation des tutelles.
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Conclusion : Analyse politique de la soutenabilité

Le compte financier 2025 s’inscrit dans un contexte toujours contraint, marqué par des charges en partie
subies, notamment en matiere de masse salariale, du fait de mesures de revalorisation décidées a
I’échelle nationale et insuffisamment compensées par la subvention pour charge de service public. Ainsi,
plus de 7 % de la masse salariale, hors financements externes (AAP, contrats de recherche, etc.),
demeure non couverte par la SCSP et doit étre assumée par les ressources propres de |I'établissement.

Malgré ces contraintes exogenes, la mobilisation collective de la communauté universitaire — a travers
I’augmentation des recettes propres, la maitrise des dépenses et un pilotage renforcé, en particulier de
la masse salariale — a permis d’infléchir une trajectoire financiére dégradée depuis 2022. La mise en
ceuvre, des le début de I'année 2025, d’un plan d’action budgétaire pluriannuel visant le retour a
I’équilibre a produit des effets tangibles : aprés deux exercices déficitaires, le compte financier 2025
présente a nouveau un résultat excédentaire a hauteur de +3,2 M€ sur le budget établissement (dont
+454 k€ sur le budget principal et +2,7 M€ sur le BAI), marquant une véritable inversion de tendance.

Le solde budgétaire 2025 s’établit a +2,3 M€ au niveau de I'établissement, en amélioration de prés de 2
M€ par rapport a 2024, malgré un déficit persistant sur le budget principal (-6,1 M€). La capacité
d’autofinancement atteint 14,2 M€, en progression de +8 M€, offrant a I'établissement les marges
nécessaires pour assumer sans difficulté I'emprunt en cours de contractualisation auprées de la BEI.

Au regard du nouveau décret financier, les ratios de soutenabilité respectent les valeurs de référence et
traduisent une trajectoire désormais stabilisée. Le fonds de roulement et la trésorerie progressent
(respectivement de 60 a 68 jours et de 110 a 116 jours), tandis que le poids des charges de personnel se
stabilise autour de 79 % du budget établissement. Ces indicateurs, bien qu’en amélioration, demeurent
fortement mobilisés par des investissements largement autofinancés, ce qui impose de préserver
durablement ces marges afin d’absorber les besoins futurs.

La consolidation de cet équilibre retrouvé repose sur la poursuite du plan d’action budgétaire,
indispensable pour absorber dans la durée les charges non compensées par I’Etat. Le plan de fiabilisation
des prévisions budgétaires, adopté par le conseil d’administration du 31 janvier 2025, a déja permis de
réduire les écarts entre prévisions et exécution, méme si des progrés restent nécessaires. |l s’appuie
notamment sur un pilotage renforcé de la masse salariale — avec I'attribution d’enveloppes soutenables
dans le cadre des campagnes d’emplois —, sur un suivi accru des opérations immobiliéres et sur le
déploiement d’un contrdle interne renforcé.

Si la situation budgétaire de I'UCA est aujourd’hui soutenable a court et moyen terme, elle demeure
exposée a des facteurs externes, en particulier la persistance de dispositifs RH insuffisamment financés
et les incertitudes pesant sur les financements d’investissement, notamment en matiere de recherche.
Dans ce contexte, la poursuite du plan d’action budgétaire, conjuguée a I’évolution du modele
économique de I'établissement, constitue une condition essentielle a la consolidation durable de la
trajectoire financiére. L’expérimentation d’une allocation d’enveloppes financieres soutenables aux
structures, favorisant une logique de subsidiarité et de déconcentration, a ainsi été évaluée
positivement et sera pérennisée.

La stabilisation désormais engagée de la trajectoire financiére de I'établissement permet de préserver
les engagements stratégiques de I'Université Clermont Auvergne, au service du déploiement de ses
missions de service public, de son projet de développement et d’attractivité, de son ouverture sur la cité
et de la mise en ceuvre de sa stratégie de développement durable et de responsabilité sociétale.
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Mission « Formation »

Tous les agents de la Direction de la formation se concentrent, chaque année, a la mise en place du volet
formation du projet d’établissement ainsi que I'ensemble des réformes nationales qui mobilisent les
équipes (Réformes des études de Santé, réforme de I'admission en Master, réforme du BUT...).

Le suivi des éléments du volet formation du contrat d’objectifs de moyens et de performance est aussi
une priorité allouée aux équipes avec notamment les travaux de suivi de la soutenabilité de I'Offre de
Formation.

Les travaux autour de l'auto-évaluation par I'HCERES, la préparation de la nouvelle offre de formation
et le nouveau contrat, qui entrera en vigueur a la rentrée 2027, mobilisent fortement les équipes de la
direction de la formation.

L'année 2025 a été marquée par :

une deuxiéme étape dans le redimensionnement de I'offre de formation (-15000 heqTD sur les
dotations en charge d’enseignement allouées aux composantes pour les diplomes nationaux) et
I’élaboration du bilan de la premiere étape (-11500h) pour I'année 2024-25.

L’élaboration des rapports d’auto-évaluation des formations rendus au HCERES en juin 2025
(pilotage central, accompagnement des équipes pédagogiques et relectures).

La finalisation de la partie « formation » au rapport d’auto-évaluation de I'établissement,
demandée par le HCERES de maniére anticipée a I'été 2025.

La concertation et la détermination des premiers éléments de cadrage de la nouvelle offre de
formation, qui devra étre en ceuvre a la rentrée 2027, mais pour laquelle le projet devra avoir
été finalisé en novembre 2026 (détermination des capacités d’accueil).

Au cours de I'année 2026, il conviendra de finaliser ce cadrage et d’acter un processus de
validation de la soutenabilité.

La poursuite du déploiement de PEGASE et notamment la contribution au programme national
pilote « santé ».

Le suivi de prés de 300 conventions « formation » de I'établissement et les travaux autour du
contréle interne des processus administratifs et financiers sur ce volet.

La poursuite de I'accompagnement, du soutien et de la formation des enseignants a la
pédagogie universitaire, I'innovation pédagogique et notamment I'approche programme.

La poursuite des actions de la Fabrique dans les domaines de la réussite, I'orientation et
I'insertion professionnelle et notamment le NCU MonPassPro.

Le NCU MonPassPro a été soumis en juillet 2025 a une nouvelle évaluation de I’ANR, qui a été
positive, gage de sa poursuite et de sa pérennisation.

La consolidation de I'appui aux composantes sur les volets « formation continue et alternance »,
le développement de I'alternance étant une des actions du projet et du contrat d’établissement.
La transformation du processus de la validation des acquis, puisque cette mission est confiée
progressivement au niveau des instituts, au regard du choix stratégique de I'établissement de
décentralisation. Ceci a impliqué une réduction (4 ETP) du pdle concerné.

La réalisation de I'ensemble des enquétes annuelles sur le devenir des étudiants.

La poursuite de mise en ceuvre des évaluations des formations et des enseignements par les
étudiants.

Sur le plan budgétaire et financier, il est rappelé que la Direction de la Formation n’est pas dotée d’un
responsable financier.
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Le directeur estime que les agents de cette direction devraient avoir exclusivement en charge la mise en
ceuvre des réformes nationales, de la politique et des objectifs de I'établissement dans le domaine de la
formation, la planification des activités, le pilotage des partenariats dans le domaine de la formation et
I'accompagnement, I'appui des composantes et des instituts sur tous ces sujets « coeur de métier ».

Plusieurs agents de la Direction de la Formation sont amenés a intervenir au-dela de ce périmetre,
notamment sur des questions de gestion financiere, au regard des demandes de I'établissement. Cette
situation constitue un risque avéré, dans la mesure ou des missions financiéres sont assurées par des
agents dont ce n’est pas le champ de compétences principal.
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Mission « Vie universitaire, Responsabilité sociétale et
environnementale »

L'année 2025 a été marquée pour la DVU RSE par la mise en arrét momentanément de la mission
« Créative center » (avril) suite au départ du personnel affecté a cette mission, ainsi que par la
restructuration du péle Vie de campus placé sous I’égide direct de la directrice.

1. POLE VIE DE CAMPUS

1.1. Convention étudiante et Assemblée générale des associations étudiantes

Ces deux instances ont été créés afin de permettre aux étudiants de participer davantage a la vie
universitaire. La Convention regroupe les élus étudiants de I'EPE et émet des avis consultatifs sur les
grands sujets, elle peut également soumettre des points de réflexion et faire des propositions.

L'Assemblée générale des associations étudiantes permet des échanges entre toutes les associations de
I"'université. Les associations labellisées ont un droit de vote. C'est également une instance de formation.

1.2. CVEC et FSDIE

o FSDIE projets
Montant inscrit au budget : 475 000€

Montant total distribué : 359 846€ pour 120 projets déposés (augmentation de 20% des dépots), soit
une augmentation d’environ 50K€ sur 2025.

e CVEC Actions Transverses
Montant inscrit au budget : 450 379€
Montant total distribué : 413 871€
Nombre de projets financés : 61 soit une augmentation de prés de 50% de projets accompagnés.

2. POLES TEDS ET EGALITE ET INCLUSION

2.1. Transition écologique et développement soutenable

o Schéma Directeur Développement Durable &Responsabilité Sociétale

Voté en décembre 2024, le schéma directeur a commencé a étre déployé au cours de I'année 2025.
33% des fiches actions sont en cours de déploiement alors 79% devraient I’étre. La structuration du pdle
ne permet pas d’avancer plus vite.
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e Bilan des Emissions de Gaz d Effet de Serre (BEGES)

Le pble a mené parallélement a I'élaboration du SD DD&RS, le bilan des émissions GES de I'Université
sur 'ensemble de ses activités. Pour cela, il a contractualisé via un marché UGAP avec la société Ekodev
pour la réalisation de son BEGES, du plan de décarbonation de ses activités mais également pour la
réalisation du plan de mobilité sur les sites territoriaux pour un montant de 107 069 € financé dans le
cadre du COMP. Le BEGES de I’Université est de 39 000 t équivalent CO2.

o Plan de mobilité (PDM)

Le Plan de mobilité qui concerne la métropole de Clermont a démarré sa phase de déploiement en avril
2025 : 37% des fiches actions sont en cours contre les 63% affichées. La structuration du péle ainsi que
les difficultés budgétaires n’ont pas permis d’aller plus loin.

Le plan mobilité de chacun des campus territoriaux a été voté en décembre 2025 au CA. La phase de
déploiement est amorcée.

o Label DD&RS

L’UCA a été labellisée au cours de I'année 2025.

2.2. Egalité et Inclusion

Pour ce qui est de la mission égalité, le plan égalité professionnelle a été voté au cours de I'année et est
en cours de déploiement. Pour 2025 : 12 actions ont été pleinement réalisées, 6 sont en cours et 4 sont
reportées a 2026 et s’ajoutent au 9 prévues.

L'année a été marquée par la signature de la charte de L'autre cercle sur I'inclusion des personnels LGBT.
La plateforme #Réagir UCA a été ouverte : elle permet aux personnels et aux étudiants victimes de
harcélement, de discriminations ou de situation de RPS de solliciter une écoute. Cette plateforme
permet également aux témoins de signaler une situation.

La mission Autisme et TND a poursuivi ses activités de formations et d’'informations. Un espace calme a
ouvert au sein du CLM, permettant aux étudiants et personnels de se rendre dans un lieu calme et
inclusif, aménagé avec du matériel adapté. D’autres espaces ont ouvert ou sont a I'étude grace a un
appel a projet généré par le pole.

3. CHARGE DE COMMUNICATION

Le chargé de communication a poursuivi ses activités sur les thématiques liées a la direction. Il est a
noter des temps spécifiques dédiés a la communication du S3D et des plans « mobilité », et a la
communication sur le site Web de |'établissement sur ces sujets.

Un temps spécifique a également été nécessaire pour la communication de la création et I'ouverture de
la plateforme #Réagir UCA.
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4. POLE CULTURE, LOISIRS, ACTION SOCIALE, SPORT (CLASS)

4.1. Les dispositifs de mobilité durable

Le CLASS assure le pilotage et la coordination des deux dispositifs de mobilité durable qui sont inscrits
au plan de mobilité de I'établissement. Les demandes dématérialisées du remboursement partiel des
abonnements de transport en commun sont instruites au fil de I’eau au CLASS puis mise en paiement
par la DRH. Pour le forfait mobilité durable, sa mise en ceuvre intervient annuellement en décembre et
janvier. Un outil partagé facilite la coordination de ce dispositif avec la DRH, qui assure la mise en
paiement des aides.

L'instruction des demandes des deux dispositifs est réalisée par un gestionnaire a hauteur de 0,4
ETP/semaine. Le suivi des indicateurs est assuré annuellement.

En 2025, I'activité a été ralentie notamment a I'approche de I'été, suite a des problématiques de
présence de personnel. Un agent a été recruté a mi-temps a compter de septembre, ce qui a permis de
maintenir un service convenable pour les usagers.

4.2. La créche universitaire Les Pascaloups

La créche a fété ses 10 ans a I'automne. Elle maintient un bon niveau d’activités.

4.3. Les activités culturelles, sportives, de loisirs, de cohésion et de bien-étre au travail

Les activités proposées habituellement n’ont pas varié. |l est a remarquer un trés net ralentissement du
fonctionnement de la billetterie, voire son arrét total a partir de mai. Le manque de personnel suite a
des difficultés de service a eu de fortes conséquences sur la vente de billetterie aux usagers. Le service
est revenu a la normale fin septembre. Au cours de l'automne 2025, il a été acté le passage a une
billetterie dématérialisée, ce qui devrait simplifier les démarches et I'acces aux activités.

1745 agents ont néanmoins bénéficié des actions de cohésion mises en place.

4.4. ’action sociale

Ce sont 1901 dossiers d’aide sociale qui ont été traités par le service, soit une légére diminution malgré le
relévement des plafonds des aides accordées. Un nouveau personnel a été affecté, celui-ci ne maitrisait pas
encore tous les aspects du poste, d’olu un ralentissement du traitement au premier trimestre 2025.
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Mission « Internationalisation »

1. PILOTAGE STRATEGIQUE DE L’ALLIANCE EUROPEENNE ARTEMIS

Cette année 2025 a marqué la structuration et le déploiement opérationnel de I’alliance ARTEMIS, dont
I'UCA assure la coordination. Apres sa labellisation comme Université Européenne en juillet 2024,
I’'année 2025 a permis :

« L'organisation d’évenements structurants pour l'alliance (Kick Off, ARTEMIS Together week,
Non-Conférence, Pinaccle Summit ...), en présence des recteurs des universités partenaires, des
représentants institutionnels et des collectivités locales.

« Lasignature du MoU en tant qu’acte fondateur structurant les engagements entre partenaires
mais également signature du Umbrella Agreement pour faciliter le développement des accords
Erasmus+ entre les partenaires.

« D’un point de vue opérationnel, on constate la réalisation de plusieurs livrables pour les Work
Package 1 (Gouvernance), Work Package 2 (Campus connecté et interconnecté) et Work
Package 3 sur la partie formation.

« L’accueil et la coordination de 4 BIP (Blended Intensive Programs).

. La création de 3 modules de Staff training programs et la cartographie de I'offre de formation
ARTEMIS mais également des systémes d’information pour travailler sur I'interopérabilité des Sl
sur cette seconde année.

Indicateurs :

« 7 universités partenaires impliquées,

« 4 BIP réalisés en 2025, 1300 formations cartographiées,

o 25 staff traning modules accessibles aux personnels de I’Alliance,

« 1 MoU et Umbrella Agreement signé et validé par I'ensemble de I’Alliance,
«  Plusieurs livrables ARTEMIS lancés sur les WP1, WP2 et WP3, WP7,

o 1 site web ARTEMIS mis en ligne.

Ecart :

Aucun écart majeur vis a vis du calendrier du projet malgré des recrutements au niveau du Secrétariat
général de I'Alliance décalés.

2. MOBILITES ETUDIANTES ET PERSONNELLES — ERASMUS+ ET FINANCEMENTS FLECHES

2.1. Mobilités individuelles (Action Clé 1 — Erasmus+)

En 2025, I'UCA a confirmé son positionnement dans le groupe A des établissements francais les plus
performants, avec un taux d’exécution supérieur a 95 %. Cette performance repose sur une gestion
rigoureuse et une forte mobilisation des publics cibles, notamment pour les actions de mobilité sortante.
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Les dotations Erasmus+ ont atteint :

o 950244 € pour le Consortium Stages,

« 1141 764 € pour la Convention Etudes.
Ce montant représente une augmentation significative par rapport a 2024 (781 980 € stages / 863 320
€ études), traduisant a la fois un bon historique d’exécution, et un effet levier ARTEMIS —
particulierement sur la demande accrue en Blended Intensive Programs (BIP). Le nombre de
financements de BIP est ainsi passé de 2 a 16 sur la convention 2025. L’établissement travaille également
sur son independent au niveau du Sl — Rl en travaillant avec un consortium d’Universités francaises pour
déployer un outil (SIRUS) spécifique au périmetre RI.

o 410 mobilités étudiantes stages ont été financées,

» 329 mobilités étudiantes études,

o 154 + 155 bénéficiaires des compléments inclusion,

o 47 mobilités du personnel sur AC131 et 4 sur AC171,

. 15 mobilités d'étudiants extra-européennes (MIC — AC171).

Indicateurs :
o Taux d’exécution : supérieur a 95 % Classement de I'établissement en Catégorie A

o Augmentation de la dotation globale et diversification des actions

2.2. Aides a la mobilité — MESR et Région AURA

e 412 bourses AMI MESR (612 400 € consommeés sur 656 400 €),
. 653 bourses BRMIE (667 090 € consommés sur 778 715 €).

3. POLITIQUE D’ACCUEIL ET ATTRACTIVITE INTERNATIONALE

L'année 2025 a vu le renforcement de la stratégie d’accueil sur trois plans : physique, numérique et
partenarial.

. Evénements d’intégration : Welcome Day (200 étudiants), mois de I"accueil avec des activités
culturelles et sportives proposes a 280 participants, accueil de 200 chercheurs internationaux
via EURAXESS,

o Ouverture de I'International Welcome Desk avec un accueil présentiel 5j /7],

o Déploiement de la version numérique Digital Welcome Desk notamment pour assurer un
accompagnement au niveau des sites délocalisés. 20 877 connexions / 1 960 accompagnements
en ligne,

« Création du MOOC Interculturalité,

- Parrainage : 350 binGmes,

o Open badge "Ouverture Internationale" déployé pour les étudiants,

« Confirmation du label Bienvenue en France (2 étoiles),

- Signature de la convention préfectorale pour la simplification des titres de séjour.
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Indicateurs :

o 5734 étudiants internationaux accompagnés /20 877 connexions au Digital Welcome Desk / 2
960 accompagnements en ligne,

e 200 chercheurs et familles accompagnés,

o 4 AVE recrutés pour la partie animation des actives d’intégration,

o 10 webinaires d’information.

4. APPELS A PROJETS SUR RESSOURCES PROPRES

La DRIF a poursuivi en 2025 sa politique de soutien incitatif a I'internationalisation via 4 appels a
projets :

« 56 missions de courte durée, pour un montant de 95 285 euros de prévus / Participation de
I'ensemble des instituts UCA,
o 30 conférenciers internationaux accueillis pour un montant de 85 130 euros et 401 nuitées.

Les mobilités internationales sortantes 2025 sont trés bien installées avec une utilisation totale de
I’enveloppe initiale et un arbitrage en amont au niveau des Instituts. Le dispositif bénéficie a I'ensemble
des instituts de I’'UCA, avec une concentration logique sur les SHS et les écoles d’ingénieurs et génére
un effet levier financier grace a I'implication des unités de recherche. Les mobilités sont majoritairement
adaptées aux missions de recherche, au montage de projets et a la structuration de partenariats.

Le dispositif conférenciers invités est trés fortement sollicité, avec une saturation quasi complete de
I'enveloppe deés la premiere vague. Il constitue un outil central d’attractivité et de visibilité
internationale pour la recherche de I'UCA.

5. CENTRE FLEURA — RENFORCEMENT DU FLE

Le centre a poursuivi sa croissance et son adaptation stratégique en 2025 :

« 700 apprenants formés sur 46 cours de FLE, 5 niveaux,

o Recettes:523 234,50 €

«  Cours spécifiques pour étudiants partenaires et en échange Renouvellement du Label Qualité
FLE,

o Refonte du DUEF C1 et Développement de nouvelles offres : formations courtes, summer
camps, cours en ligne, etc.

Indicateurs :

e 255inscrits en DU

« 100 cours du soir

o 36 étudiants PASREL

o 100 étudiants accompagnés individuellement
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6. RENFORCEMENT DES PARTENARIATS ET PROJETS STRUCTURANTS

o Signature du MoU ARTEMIS + accord multilatéral Erasmus+ (Voir partie 1.)

o Pilotage et suivi des AAP |-Site sur le périmétre Rl

o Travail avec la Ville de Clermont-Ferrand sur le prix de I'innovation étudiante

. Déploiement du dispositif des Ambassadeurs étudiants ARTEMIS

. Dématérialisation des conventions de partenariat (travail avec la DAJI)

. Développement de formations intégrées (Graduate Tracks, sandwich programmes)
. Mise en valeur de la Francophonie a 'UCA

o Intégration au consortium franco-géorgien Erasmus+

Indicateurs :

« 530 accords internationaux actifs (plus de 100 traités en 2025)
o 4 AAPen lien avec la stratégie internationale et la recherche pour un montant de 320 000 euros
o 15 Ambassadeurs étudiants

CONCLUSION GENERALE ET PERSPECTIVES

L'année 2025 a été structurante pour la DRIF, marquée par la montée en puissance de l'alliance
ARTEMIS, le renforcement de I'accueil des publics internationaux, I’extension des dispositifs de mobilité,
la consolidation des partenariats et le développement d’outils numériques performants. Grace a une
gouvernance agile, une transversalité renforcée avec les directions internes et une mobilisation
optimisée des financements, la DRIF a contribué a positionner I’'lUCA comme une université pleinement
européenne, visible, attractive et engagée dans les grands enjeux de coopération internationale.

Les perspectives 2026 s’inscrivent dans cette dynamique avec :

o Lapoursuite du déploiement stratégique d’ARTEMIS, en lien avec les autres directions centrales
et les composantes,

. L’extension des dispositifs d’accueil et de reconnaissance (badges, certifications) pour valoriser
les engagements internationaux,

« La finalisation de livrables structurants (campus interconnecté, catalogue commun, MOOC
interculturalité),

« La modernisation continue des outils numériques de gestion de la mobilité et des partenariats.
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Mission « Recherche, innovation et valorisation »

1. ARTICULATION DE LA RECHERCHE A L'UCA AVEC SES PARTENAIRES

1.1. Amélioration continue des activités de la DRED

La DRED a a cceur d’optimiser et de participer a la simplification de la recherche et a la sensibilisation de
la communauté scientifique. A cet effet, elle s’investit dans des actions concretes.

Ainsi, elle a organisé un cycle de conférences centré sur la protection du patrimoine scientifique et
technique ; attirant une moyenne de 30 personnes par session, ce cycle sera reconduit en 2026.

Concernant les partenariats : avec les ONR et pour la premiére fois sur le site clermontois, la convention
de site UCA/Inserm a été signée en 2025 (durée d’application jusqu’au 31 décembre 2026) ; elle organise
les relations des unités de recherche communes : Neuro-Dol, IMoST, iGReD et M2iSH.

Toujours dans une volonté collaborative et en lien avec la politique de site, Clermont Auvergne
Innovation (Filiale de valorisation) et la DRED collaborent sur des appels a projets locaux (FEDER) ; en
2025, 20 dossiers ont été déposés (pour une cible de 12).

De méme, la politique de financement des contrats déployée en 2025 a permis une réduction
significative du nombre de contrats de collaboration de recherche (y compris CIFRE) non financés. Ces
modalités seront mises a jour avec I'objectif d’acculturer la communauté scientifique au financement
des contrats en vue d’optimiser ces financements sans impacter le nombre de partenariats.

La simplification s’accentue par la dématérialisation des contrats via I'application Convention avec
d’autres trames de contrats disponibles et « prétes a signer » (convention de codirection, cotutelle de
theses, etc.). La DRED propose aussi un calendrier dématérialisé des appels a projets pour un acces a
I'information moins chronophage, plus pertinent, avec un listing qui se veut le plus exhaustif possible.
L’automatisation des données et la mise par jour par I'lA sont prévues dans un appel a projets en 2026.

Enfin, I'année 2025 a vu l'arrét du SI CAPLAB apres décision de 'AMUE de ne pas poursuivre le projet.
En lien avec la chargée de mission Sl Recherche et la DOSI, un travail est engagé pour étudier les

opportunités de remplacement pour un Sl Recherche et/ou un Sl de gestion d'Appels a projet internes.

1.2. LUCA engagée dans le projet de I’Université Européenne ARTEMIS

La DRED est impliquée au sein du WorkPackage 4 « Research Pathways » d’ARTEMIS, piloté par
I’'Université de loannina (Grece). Cette année, deux événements phares du WP4 se sont tenus: le
Festival ARTEMIS a loannina en octobre et la Together Week a Clermont-Ferrand en décembre. 2025
marque la remise du premier livrable : le rapport « ARTEMIS Research Centres Framework ».

Dans le cadre de la labellisation HRS4R, la DRED et CAl ont rédigé le « vademecum de la valorisation de

la recherche, édition SHS ». Il vise a sensibiliser les chercheurs aux pratiques et aux modeles de
valorisation propres a leurs disciplines (LLSHS et SEJPG).
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1.3. L'UCA valorise les livrables du projet SAPSAU et les actions de diffusion de la culture scientifique,

technique et industrielle

Le projet SAPSAU a pris fin en 2024, et ses livrables continuent d’étre valorisés ; tel le portail numérique
de diffusion de la culture scientifique Puy de Sciences (plus d’1,2 millions de vues, plus de 170 articles
en ligne, dont 123 avec The Conversation France, 51 vidéos de la recherche a I'UCA et 3 expositions
virtuelles) ; ou le Plan d’éveil des lycéennes aux STIM avec la Journée Internationale des Femmes et des
Filles de Science, et I'organisation des Premieres rencontres régionales autour de la vocation scientifique
des lycéennes en juin 2025 ; ou encore des formations de media training et d’écriture en collaboration
avec le CNRS et The Conversation France a destination des personnels de recherche UCA.

Par ailleurs, le CESPAU a conduit plusieurs projets d’envergure qui rayonnent sur les territoires : le Village
de I'Industrie a Montlucon (éveil de 1 200 lycéens aux métiers de I'industrie) et le Village des Sciences
sur 3 sites universitaires (3 000 éléves). Enfin, le concours national Ma These en 180 secondes a accueilli
prés de 300 personnes en présentiel et des milliers a distance lors de la finale auvergnate.

1.4. Les évolutions du doctorat

En novembre 2025, la DRED a accompagné le lancement du réseau Alumni PhD Clermont Auvergne ;
communauté internationale qui rassemble docteurs/doctorants de 'UCA de toutes disciplines et
générations. Sa mission est entre autres de valoriser le doctorat et favoriser les échanges scientifiques.

Par ailleurs, la DRED participe aux travaux en cours autour de I'environnement ADUM (plateforme de
gestion des études doctorales) pour faire évoluer et intégrer les éléments liés a I'Habilitation a Diriger
des Recherches (HDR). L'objectif vise a mieux structurer les démarches administratives et a faciliter
I'acces et le suivi des HDR. L’environnement est en test et sera déployé fin 2026.

Enfin, le Forum Doc’Avenir Pro, événement professionnel organisé par I'UCA, a réuni récemment une
guinzaine d’entreprises et plus de 80 participants lors d’'une matinée dédiée aux perspectives de carriere
des doctorants et jeunes docteurs. Ce forum a offert un espace d’échanges entre le monde académique
et le socio-économique pour discuter des compétences doctorales, de I'insertion professionnelle et des
opportunités de collaboration.

2. LA RECHERCHE EVALUEE PAR L’HCERES

La DRED a piloté, sous I'égide de la Vice-Présidente recherche, I'ensemble du processus d’autoévaluation
HCERES des Unités de Recherche : de la collecte et mise a disposition des données nécessaires pour
compléter le tableau de données demandé par le HCERES a la relecture des membres du Conseil de la
Recherche jusqu’aux dépbts des versions finales sur la plateforme dédiée.

Elle a également participé aux sessions de travail du Conseil de la Recherche sur I'autoévaluation de
I’établissement. Le Pole ED-HDR a participé a celui du volet Formation pour les 5 écoles doctorales.
Enfin, la DRED s’est impliquée dans la relecture finale des rapports pour d’éventuelles corrections
factuelles ; elle s’est aussi chargée des dépots de ces observations sur la plateforme dédiée.
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3. INNOVATION

3.1. Les actions du PUI

La DRED participe aux COPIL du PUI depuis 2025.

La DRED et CAl ont co-organisé I'évenement « Osez le LabCom ! » en partenariat avec I’ANR en avril 2025
dans le cadre de la Clermont Innovation Week. Cet événement adressé aux entreprises et aux
laboratoires s’inscrit dans I'objectif du PUI de maximiser les partenariats public/privé.

3.2. Les évolutions d’'UCA PARTNER

La nouvelle direction du service (Christine TAVIOT-GUEHO, Directrice et Claire SZCZEPANIAK, directrice
adjointe) a accueilli deux plateaux en qualité d’associés : Prototypage Mécanique et Impressions 3D :
Fabrication Additive, portant a 45 le nombre de plateaux UCA PARTNER. Les régles de gestion des
reliquats des plateaux ont également évolué : les recettes encaissées ne sont plus thésaurisées au-dela
d’une durée définie.
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Mission « Pilotage »

1. VOLET RESSOURCES HUMAINES

1.1. Recrutement et mobilité a I’'lUCA

La campagne d’emplois enseignants, enseignants-chercheurs et BIATSS 2025 a été construite au regard
des besoins actualisés et préalablement identifiés dans les contrats pluriannuels d’objectifs et de
moyens (CPOM) signés en 2022 avec chacun des 6 Instituts, et dans les projets des services et pdles
centraux, validés par le Conseil d’administration en septembre 2023, ces documents visant a décrire les
besoins financiers et RH associés a la mise en ceuvre des objectifs portés dans le projet d’établissement.
Compte tenu du contexte, les besoins ont di étre ajustés. En effet, les mesures de I'Etat non
complétement compensées et I'inflation ont dégradé la situation financiere de I'établissement avec un
résultat 2023 et 2024 déficitaire. Afin d’enrayer des 2025 la dégradation de la situation budgétaire de
I'UCA, un plan d’actions a été présenté aux administrateurs, puis des lettres d’orientations budgétaire
et RH ont été validées au CA du 27 juin 2024, avec comme objectif notamment de maitriser la masse
salariale. A cette fin, les orientations RH pour la campagne d’emplois 2025 prévoient « la réduction
modérée du nombre d’ETP permanents permettant de libérer des marges pour mener une politique plus
gualitative en matiére de rémunération indemnitaire et de structure d’emplois. Dans le cas de
I’établissement UCA employeur ce taux de non remplacement est fixé a 20%. »
Dans ce contexte, la méthode adoptée s’est reposée sur les principes de confiance, de transparence et
d’échanges avec des dialogues élargis a I'ensemble des structures. Ainsi, la premiére phase menée de
juillet a début septembre 2024 a permis aux structures d’exprimer leurs besoins en actualisant les CPOM
pour les Instituts et les projets de services pour les péles et services centraux, en intégrant notamment
la contrainte de ne pas reconduire 1 poste vacant sur 5. Pour cela, des lignes directrices validées en
Directoire ont permis de guider les structures, avec notamment :

o le gel des postes de MCF libérés apres un endorecrutement ;

. le gel des postes dont I'activité n’est pas compléte ;

o la priorisation de certaines activités.
Les postes retenus a la campagne 2025, apres une phase de dialogues avec les instituts et services et
d’arbitrage en septembre 2024, traduisent I’actualisation les besoins des structures dans un contexte
plus contraint, tout en poursuivant les grands objectifs et choix stratégiques validés dans le cadre du
projet d’établissement.
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1.1.1. Bilan des recrutements de personnels titulaires BIATSS

L’organisation des concours de droit commun s’est étalée sur la période de mars a novembre 2025.

16 postes ont été mis aux concours.

La Direction des Ressources Humaines est également centre organisateur de concours. A ce titre, elle a
organisé :

« 1 examen professionnel d’avancement de grade de catégorie C;

« 2 concours de catégorie B en externe et 2 concours interne et externe de catégorie C (phases
d’admissibilité et d’admission) pour la zone Rhone Alpes Auvergne ;

o 4 concours de catégorie A (1 IGE et 3 ASI) au niveau national (2 en externe, 1 en interne et 1 en
réservé LPR - concernant uniguement la phase d’admissibilité) ;

« 5 concours de catégorie A IGE au niveau local (concernant uniguement la phase d’admission) ;

o Les examens professionnels loi LPR ASI pour le compte de I'UCA: 4 examens professionnels (4
emplois-types) pour 8 postes pourvus.

Tableau récapitulatif des postes ouverts et pourvus sur la session de concours BIATSS 2025

2025 CONCOURS
Recrutements BAP
BT Interne directs/PACTE/ERD BOE concernée

Cat FP Corps
ouvert  pourvu ouvert pourvu ouvert pourvu = ouvert pourvu

IGR 0 0 0 0 0 0 0 0 >
A IGE 3 3 2 2 0 0 0 0 A-J
ASI 0 0 0 0 0 0 0 0 C-E-F
Tech 4 5* 2 2 0 0 0 0 A-B-J
B
SAENES 0 0 0 0 0 0 0 0 >
ATRF 3 3 1 1 0 0 1 1 G-J
Cat FP
ADJAENES 0 0 0 0 0 0 0 0 -
TOTAL 10 11 5 5 0 0 1 1 -

1 poste de conservateur faisant partie de la campagne d’emplois 2025 a été mis a la mobilité externe et
a été pourvu au 01/09/2025.

*1 poste a été appelé en liste complémentaire pour une affectation au 01/02/2026 et fait partie de la
campagne d’emplois 2026.
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1.1.2. Le recrutement des personnels titulaires BIATSS par la voie de mobilité

L'EPE UCA a organisé 3 campagnes de mobilité interne sur I'année 2025.
La réalisation des bourses a I'emploi interne a permis a 9 agents de I'établissement d’effectuer une
mobilité interne.

Tableau récapitulatif des mouvements entrants BIATSS sur I'année 2025

Mobilité INT-EXT 2025
Prise de fonction en 2025

Nature de Catégorie Nombre de poste SOuUS

recrutement FP AEE pourvus TOTAL ORAE
ITRF BAP F 1
A
ASS 1
ITRF Bap J 1
ASS 2
B
Interne 9
ITRF BAP G
ITRF BAP J 4
C ITRF BAP G
ASS 11
ASS 1
A ITRF J
ITRFJ
ITRF BAP J
2
B ITRF A
ASS
ASS
c
ITRF BAP J 1

A noter que 22 postes ont été ouverts a la mobilité des fonctionnaires.
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Autres mouvements entrants et mouvements sortants :

9 entrées (dont 2 réintégrations) et 27 sorties réparties comme suit :

AUTRES MOUVEMENTS ENTRANTS/SORTANTS 2025

1 Détachements 8 Détachements
4 Intégrations 11 Intégrations/réintégration
2 Mutations 3 mutations
2 Réintégrations 5 disponibilités
9 27

1.1.3. Le recrutement des personnels titulaires BIATSS par la voie de mobilité

L'activité de recrutement des agents non titulaires reste importante tout au long de I'année afin de
pourvoir des postes.

La diffusion des profils de poste est assurée sur différents sites web spécialisés pour I'emploi, sites
spécialisés par domaine métier concerné par le profil, sites spécialisés Handicap, Ecoles.

Les délais de recrutement sont variables par catégorie entre 2 et 6 mois. La constitution d’un vivier tout
au long de I'année permet de réaliser des recrutements dans un délai plus rapide (sous un mois).

Des tests pour les profils de la BAP J peuvent étre organisés avant les auditions des candidats. Il s’agit
de tests vérifiant la maitrise des outils bureautiques ainsi que les connaissances grammaticales et
orthographiques des candidats. Selon la spécificité du poste ouvert au recrutement, des tests
complémentaires peuvent étre réalisés comme en comptabilité ou en anglais.

Cette fin d’année 2025 marque aussi I'arrivée d’un nouvel outil de gestion des candidatures qui sera
déployé en 2026.
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Tableau récapitulatif des recrutements contractuels BIATSS sur I'année 2025

Catégorie Nombre de postes

SOUS-TOTAL TOTAL

Corps BAP/FILIERE

FP pourvus
Chercheur/IGR/Post-
HEBEEG doctorant/Doc{oragt/lGE/ASI 221
IGR J 1
E 1
F 9
IGE
G 2 261
J 19
E 1
G 2
ASI A 1
381
F 1
J 3
RECHERCHE 20
A 4
C 0
TECH E 5 42
F 3
G 0
J 10
RECHERCHE
A 7
ATRF G 10 78
J 57

* dont 52 recrutements avec des financements spécifiques (hors recherche) dont la vérification
nécessite un traitement particulier en étroite collaboration avec la DBF.
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1.1.4. Recrutements des enseignant(e)s et enseignant(e)s chercheur(euse)s

Tableau récapitulatif des recrutements et concours enseignant(e)s, enseignant(e)s chercheur(euse)s et

enseignant(e)s contractuel(le)s sur I'année 2025

Postes .
Corps Grade Commentaires
Ouverts Pourvus
MCF 15 15
Enseignants- PR 6 6 e campagne synchronisée : 19 postes diffusés : 19
PR agrégation pourvus
Chercheurs gres e campagne au fil de I'eau : 2 PR diffusés: 2 pourvus
Chaire professeur 3 2 e campagne CPJ 2024 : 2 pourvus (1 infructueux)
junior
Sous-total EC 24 23
PRAG 3
c PRCE 5
ampagnes EPS 1
Enseignants du bLp 13 0 ]
Second degré g 2 campagnes second degré
affectés dans le ZFO (IESSEIEUF(E) 2 SD a titre provisoire : 1 renouvellement
Supérieur (ESAS) [ So> BCO%ES -
ATP (a titre 1 1
provisoire)
Sous-total ESAS 14 12
3 campagnes :
e lere campagne : 49 postes diffusés (43 ETP) : 47
pourvus (42 ETP) - 2 infructueux
ATER 54 53 * 2éme campagne : 4 postes diffusés (3 ETP) (dont 1
infructueux lere camp) : 4 pourvus
e 3eme campagne : 2 postes diffusés (1 ETP) : 2
pourvus (1ETP)
Sous-total ATER 54 53 53 recrutés (47ETP) pour 54 postes diffusés
Ensei
nselgnants MCF 12 11
Associes
Enseignants nouveau : 1 MCF : non pourvu
g_, PR 1 1 renouvellement : 11 MCF + 1 PR
Associés
Sous-total Enseignants Associés 13 12
N Lecteurs 11 11
Lecteurs et maitres -
de langue Maitres de 2 2 11 lecteurs : 8 nouveaux + 3 renouvellements
langue 2 MdL: 1renouvellement et 1 poursuite de contrat
Sous-total Lecteurs / MDL 13 13
Enseignants
& 66 64 27 nouveaux recrutements
contractuels
- 37 renouvellements
Sous-total Enseignants contractuels 66 64
Invité-e-s (en mois) | MCF 0 0 o . )
Invité-e-s (en mois) | PR 9 5 Nombre invités accordé : IAE : 5 mois et ECO : 4
-~ renouvellements : IAE: 1-ECO : 4
Sous-total Invités 9 5
TOTAL 193 182
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1.2. La politique en matiere de handicap

Le taux d’emploi direct déclaré en 2025 pour I'année 2024 s’établit a 4,88% pour un montant de
contribution s’élevant a 38 718,71€. Le nombre de bénéficiaires de I'obligation d’emploi recensés au
titre de la Déclaration Obligatoire d’Emploi des Travailleurs Handicapés s’éleve a 168 agents.

1.3. Formation des personnels

La formation des personnels poursuit les actions déja engagées :

. Offre de formation importante a destination des enseignants et enseignants-chercheurs sur I'lA,
I’enseignement a distance et sur I'utilisation des outils numériques.

o Les modules de pilotage et de management pour accompagner la montée en compétence de
I’encadrement se sont maintenues.

o Lintégration de Ila dimension relative aux responsabilités sociales, sociétales et
environnementales dans tous les modules de formation (égalité femmes-hommes,
comportements éco-responsables, prise en compte du handicap).

Le budget formation 2025 a été réalisé a hauteur de 287 272 €.

Le nombre de formations proposées et réalisées dans le catalogue s’éleve a 270 pour 637 sessions
organisées.

1.4. La gestion prévisionnelle des emplois et compétences (GPEC)
1.4.1. Campagne d’entretiens professionnels

La campagne des entretiens professionnels concerne I'ensemble des agents BIATSS (ITRF, ASS, BIB,
médicaux), titulaires et contractuels. L'exploitation et I'analyse des comptes rendus de ces entretiens
permettent de déceler les problématiques, recueillir les besoins en formation et les projets des agents
et des services ainsi que les souhaits de mobilité et de rencontre avec le Conseiller Mobilité Carriére.

1.4.2. Accompagnement de carriere

L'Université continue son accompagnement des agents dans leurs démarches de reconversion, de
reclassement, d’évolution de carriére, d’utilisation des dispositifs d’accompagnement de carriére ou
d’expression de leurs difficultés professionnelles. 168 agents ont été accompagnés tout au long de
I'année.
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2. VOLET NUMERIQUE

Le pilotage des projets est réalisé via la feuille de route annuelle résultant des besoins exprimés par la
gouvernance et des projets internes. Cela se traduit notamment au niveau des dialogues budgétaires
récemment mis en place et permet un suivi optimisé des projets sous I'angle dépenses.

Ces projets couvrent plusieurs domaines stratégiques, notamment la sécurisation et I’évolution des
infrastructures, I'amélioration des services numériques et pédagogiques ainsi que I'évolution des outils
d’appui a la recherche.

2.1. Sécurisation et Reprise d'Activité

Cette année encore, nous avons continué le travail sur la mise en place d'une infrastructure technique
permettant la reprise d'activité en cas d'incident majeur dans le data center principal de I'établissement.
Cette infrastructure inclut des mécanismes de sauvegarde automatique, des solutions de basculement
rapide des services critiques et une redondance optimisée afin d'assurer une continuité opérationnelle
sans interruption prolongée.

Dans le but de renforcer la sécurité des acces et de réduire significativement les risques d’usurpation
d’identité, un dispositif d’authentification multi-facteurs a été déployé en 2024. Aprés une premiére
phase menée aupreés d’une population pilote de personnels, cette mesure de sécurisation a été
progressivement étendue a de nouvelles populations. Désormais, I'authentification a double facteur est
intégrée dés [l'activation du compte numérique de I'ensemble des étudiants primo-entrants,
garantissant a chaque nouvel utilisateur un niveau de protection renforcé dés la création de son compte.

Apres la sécurisation des comptes, un second axe de travail est engagé et porte sur la protection des
postes de travail, afin de détecter le plus précocement possible les comportements préjudiciables. A
cette fin, en complément de I'antivirus déployé sur I'ensemble des postes, un EDR (Endpoint Detection
and Response) managé a été mis en place. Ce dispositif renforce la supervision des activités des postes,
grace a une détection avancée des comportements suspects et a des mécanismes de réponse
automatisée permettant de bloquer les menaces avant toute propagation.

2.2. Evolution des infrastructures et Datacenter

Une partie de nos infrastructures informatiques doit étre régulierement renouvelée pour assurer leur
évolution et répondre aux nouveaux besoins. L'infrastructure informatique, socle essentiel de notre
systeme d’information, soutient la transformation numérique et I'évolution de nos services. Cette
année, nous avons modernisé une partie de ce socle.

L’amélioration permanente du réseau métropolitain permet de répondre aux demandes d’évolution des
besoins en constante augmentation, d'optimiser la résilience du réseau en assurant une disponibilité
continue des services, méme en cas de panne d'un lien principal.
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2.3. Amélioration des Services Numériques et Pédagogiques

Aprés la généralisation du systeme de planification des ressources a I’échelle de notre établissement,
nous avons engagé une nouvelle phase, avec pour objectif de proposer cette solution a I’'ensemble de la
communauté de I'enseignement supérieur et de la recherche, via le consortium eSUP. Cette organisation
permet a notre établissement de « commercialiser » la solution myBookings, assurant ainsi sa pérennité
et son amélioration continue.

L'architecture technique monolithique de la plateforme d’apprentissage Moodle présentait des signes
de faiblesse. Nous avons donc lancé un chantier d’évolution de cette architecture, en optant pour
I'annualisation de la plateforme. Cette approche garantit des performances optimales en évitant
I’'accumulation de données sur une seule instance. Elle renforce également la sécurité et la maitrise des
risques, grace a un compartimentage des données par année. Ce modele facilite la gestion du cycle de
vie des données, offre une flexibilité accrue pour faire évoluer la plateforme et les usages chaque année,
et améliore enfin la lisibilité ainsi que I'expérience utilisateur pour I’'ensemble des acteurs.

Le précédent marché arrivant a échéance, nous avons lancé en 2025 un nouveau marché MFP. Ce projet
a permis de déployer un parc homogene, de standardiser et de sécuriser les usages grace a un outil de
pilotage centralisé, la solution PaperCut. Désormais, toutes les impressions sont sécurisées et
débloquées par I'utilisation du badge professionnel, ce qui renforce la tragabilité, la confidentialité et
réduit le gaspillage. L'homogénéisation du dispositif simplifie I'expérience utilisateur, favorise la mobilité
et permet de mettre en place une politique d’impression assurant une meilleure maitrise des co(ts et
renforgant la démarche RSE de I'organisation.

Dans le cadre du schéma directeur du handicap, plusieurs actions ont été définies afin d’améliorer les
outils destinés a I'ensemble de nos usagers et ainsi faciliter I'accés aux services en ligne proposés par
I'UCA. Des services numériques plus accessibles sont également plus performants et intuitifs. lls
constituent donc un véritable levier d’innovation, car concevoir pour tous favorise la créativité.

Le besoin de fiabiliser le processus de gestion des contrats a conduit au lancement d’une étude des
solutions existantes. Cette analyse a montré que la solution OSE, outil proposé par I'Université de Caen
Normandie, répondait a cet objectif. Elle permet de consulter les offres, de candidater et de gérer les
emplois étudiants proposés par l'université, tout en assurant le suivi administratif des contrats
directement en ligne. A la suite de la validation de I'outil, I'objectif désormais fixé est de déployer la
solution au cours de I'année 2026.

Dans le cadre du projet NCU, une plateforme destinée a prévenir le décrochage des étudiants a été
généralisé a I'ensemble des formations de I’établissement. Par ailleurs, I'intégration de la gestion des
régimes spéciaux est a I'étude, avec pour objectif de créer un point d’entrée unique pour les étudiants,
renforgant ainsi la politique d’accompagnement dans le cadre du Contrat Pédagogique pour la Réussite
Etudiante (CPRE).

Afin de réduire les co(ts et de limiter la dépendance a une solution propriétaire, il a été décidé d’arréter
I'utilisation de JIRA/Confluence. Le choix s’est porté sur Wiki.js, une solution open source offrant des
fonctionnalités équivalentes de gestion et de partage de la connaissance. Cette transition permet un
meilleur contréle des données, une plus grande flexibilité et une intégration facilitée avec notre
environnement technique, tout en s’inscrivant dans une démarche évolutive.
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Dans le cadre de la structuration et de la professionnalisation des animaleries, nous avons déployé la
solution ENOS afin de centraliser et fiabiliser la gestion des animaux en animalerie. La solution sécurise
la conformité réglementaire et améliore la tragabilité. Elle contribue au bien-étre animal grace a un
meilleur suivi des soins et des observations. La solution simplifie les processus quotidiens et fait gagner
du temps aux équipes terrain. Enfin, elle offre une vision globale et des indicateurs fiables pour piloter
I'activité.

2.4. Innovation et Infrastructures de Recherche

Ala suite de I'appel a projets Data Meso, la nouvelle infrastructure physique dédiée a la recherche a été
déployée. Cette plateforme de calcul haute performance constitue désormais un socle opérationnel et
il convient maintenant de développer de nouveaux services, afin d’exploiter pleinement son potentiel
pour la réalisation de simulations complexes, le traitement de grands volumes de données et le
renforcement des capacités de modélisation dans de nombreux domaines scientifiques.

2.5. EPE UCA

Dans le cadre de la structuration de I'EPE UCA, un travail a été lancé pour élaborer un référentiel
technique d’authentification destiné a l'institut INP, intégrant la fédération d’identité Education-
Recherche. Cette démarche vise a renforcer la sécurité et a simplifier I’acces aux services numériques
pour les usagers de I'EPE. Parallelement, nous avons amorcé la formalisation des services UCA afin de
les transformer en services EPE, dans une logique d’harmonisation et d’optimisation de I'offre de

services numériques au sein de I'établissement EPE UCA.

Les projets présentés dans ce rapportillustrent les efforts d'optimisation, de sécurisation et d'innovation
menés pour améliorer l'infrastructure numérique. Leur mise en ceuvre garantit une meilleure efficacité
des services et une sécurité renforcée, tout en répondant aux besoins stratégiques de I'organisation. La
modernisation continue de ces infrastructures permettra de répondre aux défis futurs, d'accompagner
les évolutions technologiques et d'améliorer I'expérience des utilisateurs au sein de I|'écosystéme
numérique.
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Mission « Gestion du patrimoine »

1. LES OPERATIONS IMMOBILIERES
En partie du fait de contraintes budgétaires, le programme immobilier 2025 s’est concentré sur les
opérations déja lancées, d’une part et, est resté limité aux travaux indispensables d’adaptation, d’autre

part.

1.1. Les opérations du budget annexe immobilier

L'opération de réhabilitation du batiment « Mitterrand », dont le contrat en marché global de
performance (MGP) a été signé en 2024, a été poursuivi a un rythme soutenu avec la réalisation des
études par le groupement sur 2025. Les travaux ont démarré a la rentrée universitaire 2025-2026. Deux
autres opérations prévues au Bl 2025 ont été décalées : il s’agit de I'opération d’isolation par I'extérieur
du site « Dunant » et de I'opération de regroupement des services SSU-SST-SUH a « Dunant.

1.2. Les opérations sur les batiments non dévolus

L'année 2025 a été une année importante d’études sur les principales opérations du contrat de plan Etat
Région 2021-2027. Il en est ainsi de I'opération « amphithéatres » aux Cézeaux - avec le choix du jury
réalisé en fin d’année 2025 -, mais aussi de la poursuite de la procédure de dialogue compétitif pour le
choix du groupement qui réalisera la réhabilitation du site de « Gergovia ».

A ces deux dossiers s’est ajoutée la notification des marchés travaux de I'antenne du « Learning Centre »
au Puy en Velay dont I'ouverture a été effectuée en octobre 2025.

D’autres études n’ont pas été réalisées notamment pour les projets les moins avancés comme
I'opération de réhabilitation énergétique partielle de 'ERP « péle chimie » aux Cézeaux et le probleme
de confort thermique notamment estival, de I'ERP « pdle physique » aux Cézeaux.

2. LES BESOINS EN MAINTENANCE ET ENERGIE

2.1. Maintenance

Les demandes de travaux ont été limitées au strict minimum sur les actions liées au respect de la
réglementation notamment en ce qui concerne la sécurité et a I'accueil de nouveaux collégues/activités.

2.2. Energie

Bien avant l'inflation tres importante sur I'énergie, cette question était déja prise en compte dans la
stratégie immobiliere de I'établissement avec la participation de I'UCA au programme PEEC 2030 depuis
2017. Cependant, le bond des colts de I'énergie a rendu plus urgent la réduction des consommations
de fluides. Pour ce faire, I'établissement s’inscrit dans une démarche volontariste et ambitieuse de
rénovation des locaux.

En parallele, les marchés d’achat de fluides (électricité et gaz) ont été signés fin 2025 avec des prix
encore plus avantageux que le marché précédent (économie dépassant les deux millions d’euros). Ce
nouveau marché assure a I’établissement un co(t pour les fluides des années 2026 et 2027, stable et
plus bas.
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La deuxieme phase du programme « Intracting » s’est déroulée sur I'année 2025 afin de renforcer de
nouvelles économies d’énergie sur le campus des Cézeaux notamment par des opérations de relamping.

3. AMELIORATION DE LA PERFORMANCE IMMOBILIERE

3.1. Besoin d’un nouveau systeme d’information immobilier

Depuis décembre 2025, I'éditeur du logiciel du systéme d’information immobilier de I'établissement a
précisé ne plus développer ce logiciel, ni le maintenir. Ce logiciel est la pierre angulaire de la
connaissance de notre patrimoine immobilier. Sans ce systéme, aucune enquéte fiable n’est réalisable
en interne ou en externe. La DPIE et également la DOSI travaillent en collaboration sur ce sujet. La DPIE
a participé activement a un groupe national pour le remplacement de celui-ci (de nombreuses
universités sont a la recherche d’un nouveau systéme d’information immobilier).

3.2. Point sur la dévolution

Le protocole d’accord de la dévolution a été signé en 2024. Celui-ci exige des établissements la
réalisation d’'un schéma pluriannuel de stratégie immobiliere axé sur la dévolution du patrimoine. La
prestation a commencé en fin d’année 2025. Les groupes de travail (nationaux, locaux et interne de
I’établissement) ont continué leurs travaux qui déterminera le périmétre précis des biens a transférer.
En parallele, les équipes de la DPIE ont diagnostiqué I'ensemble des points a régler sur le foncier de
I’établissement.

3.3. L'obtention de financement supplémentaire non prévue au CPER

Cette année, au-dela de nombreuses signatures de conventions pour des subventions liées a
I'immobilier comme par exemple Clermont Auvergne Métropole (11,5 millions d’euros), mais aussi les
arrétés complémentaires de I'Etat sur le CPER pour un peu plus de 8 millions d’euros, la direction en
charge de I'immobilier a préparé et déposé des dossiers au titre du FEDER ( obtention de 3, 2 millions
d’euros pour le batiment Mitterrand) et obtention des certificats d’économie d’énergie pour les
Amphithéatres a hauteur de 264 000 €. Ces deux dernieres subventions n’étaient pas prévues au plan
de financement ce qui viendra baisser la part d’autofinancement. Un dép6t de dossier a été également
réalisé pour le projet de Besse au titre de I’AAP 348 partie travaux. Les premiers retours ont été positifs,
il est attendu la notification officielle de I'Etat qui pourrait accorder 700 000 € supplémentaires de
subventions au projet.

3.4. Fragilité de la structure

L'année 2025 a été dense pour les équipes immobilieres, notamment a travers le lancement des deux
consultations en marchés globaux de performances. Plusieurs postes ont été inoccupés presque toute
I’'année ce qui a eu pour effet de dégrader I'activité de la direction du patrimoine immobilier et de
I’énergie. La priorité a été mise sur la continuité de service et le volet opérationnel de la direction.
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POle Partenariats et Territoires

En 2025, le Péle Partenariats et Territoires (PPT) de I'Université Clermont Auvergne a poursuivi le
déploiement d’actions permettant d’atteindre les objectifs stratégiques définis par le Projet
d’Etablissement. Ce rapport présente un résumé des actions menées pour renforcer le rayonnement
international, approfondir les collaborations territoriales et soutenir la recherche, la formation et la
réussite étudiante. Grace a une gouvernance renforcée et a une collaboration étroite avec les
partenaires institutionnels, académiques et les composantes, le Pole Partenariats et Territoires a
contribué efficacement a la structuration et au déploiement des projets structurants et des initiatives
d’innovation.

1 - POURSUIVRE LE DEVELOPPEMENT D’UNE UNIVERSITE DE RANG INTERNATIONAL,
PORTEUSE DE LA SIGNATURE SCIENTIFIQUE DU SITE

o |-SITE

Les actions autour de I'amplification des interactions entre le PPT et les directions centrales, notamment
la DBF et la DRH ont permis d’améliorer la consolidation des tableaux de bord de masse salariale et le
suivi de la trajectoire financiére du projet. Ce travail a ainsi soutenu et outillé les principales étapes
budgétaires de I’établissement, notamment la construction (Bl) et |a révision budgétaire (BR).

e Projet CAP ART - Gestion budgétaire du projet

Le PPT a consolidé un budget pluriannuel 2023-2029 a partir de I'enveloppe ANR de 3 000 000 €,
améliorant ainsi la répartition des actions sur les territoires et la lisibilité financiere du programme. La
projection fait apparaitre une dépense annuelle moyenne d’environ 400 000 €, accompagnée d’une
montée en puissance progressive des actions jusqu’en 2029. Cette structuration assure une
consommation maitrisée des crédits ANR et sécurise ainsi I'atteinte des objectifs du programme.

e CPER - Demandes de subventions 2025 CAM

Le PPT a collaboré avec les responsables de projets, les directions porteuses et la gouvernance pour
préparer les projets, puis a instruit les dossiers de demandes de soutien aupres de Clermont Auvergne
Métropole. Un montant global de 920 000 € a été attribué pour financer les projets de recherche
FENOMENES, MODE, BIOTIC, IDEAL et 3R.

« CMA FAMOUS - Gestion administrative et financiére

Le PPT a accompagné la responsable du projet dans la mise en place et la signature de I'accord de
consortium, validé par I'’ensemble des partenaires. La collecte 2025 des dépenses réalisées en 2024 a
été effectuée et transmise avec succes, conformément au calendrier de I’ANR, puis déposée sur la
plateforme de I’Agence dans les délais prévus.

« CMA ORBIMOB - Gestion administrative et financiere

Une réunion avec I'INP a été organisée en 2025 afin d’établir un état des lieux de la situation budgétaire
du projet. Une réunion complémentaire a également été conduite avec les composantes impliquées
dans la mise en ceuvre, permettant de mettre en évidence les principaux points de difficulté. Une
nouvelle réunion de suivi de I'avancement est prévue en 2026.
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2 - PROMOUVOIR UN ECOSYSTEME INTEGRE DE LA VALORISATION DE LA RECHERCHE, DU
TRANSFERT DE TECHNOLOGIE ET DE LA CREATION D’ENTREPRISES

Déploiement et conduite du projet « Pole Universitaire d’Innovation » (PUIl): Organisation,
préparation et animation des comités de gouvernance des membres fondateurs (trimestriel) et des
comités de pilotage opérationnels (mensuel) ; préparation et animation des comités de site dans le
cadre du suivi semestriel devant le comité national des PUI, les opérateurs de I'Etat (ANR/Bpi) et la
DRARI ; rédaction rapport d’activités 2024 et 2025 ; suivi de I'exécution de la feuille de route de chaque
fondateur ; mise en ceuvre des actions UCA ; coordination opérationnelle, administrative et budgétaire ;
récolte KPI et mise en qualité de la base de données PUI; releve et synthese des ERDA de chaque
fondateur ; élaboration de la réponse a I’AAP Carnot ; management

Renforcement de la visibilité des actions menées dans le cadre du PUI et faire rayonner le nouveau
lieu totem de I'Innovation de notre site académique : organisation et animation de multiples
événements pour promouvoir I'innovation avec le monde académique et favoriser les rencontres entre
acteurs de I'écosysteme. Quelques exemples d’évenements: « Osez innover avec la Recherche »
(Clermont Innovation Week), les Rencontre Cap Connecte (tous les deux mois environ, rencontres labo-
entreprises), CaféLab Connexions (tous les trimestres environ, en partenariat avec AXELERA), un
événement sur le dispositif CIFRE avec I’ANRT, ...

Professionnalisation de la relation partenariale de l'université (CAP 360°): Outil de pilotage -
Déploiement de l'outil de pilotage sur le périmétre Conventions / ESUPstage, et lancement d’une
réflexion sur les évolutions prévues pour la version 2 ; Organisation et animation du comité de pilotage
(COPIL) ; Animation de groupes de travail consacrés au suivi de I’exécution financiére des conventions
(recensement des pratiques existantes, identification des points de blocage dans la chafne de
conventionnement et réflexion sur I'évolution des processus) ; Recrutement et encadrement d’un
contrat étudiant, avec poursuite des travaux relatifs a la qualification des données.

CRM - Finalisation et dép6t du cahier des charges du CRM ; Analyse des propositions commerciales et
techniques regues des éditeurs ; Organisation des soutenances des éditeurs et évaluation des solutions
a I'aide d’une grille multicritéres ; Organisation de deux Proof of Concept avec les éditeurs de CRM, afin
d’approfondir I'analyse de I'expérience utilisateur (tests fonctionnels, ergonomie, retours utilisateurs)
et d’éclairer la prise de décision.

Assurer la coordination avec la filiale Clermont Auvergne Innovation (CAl) : Elaboration et la signature
de la Convention cadre entre I'UCA et CAl qui permet renforcer le positionnement de |a filiale CAl comme
un acteur territorial majeur en lien avec les filiales de valorisation des organismes.

3 - DEVELOPPER LA CONTRIBUTION DE L’'UNIVERSITE AUX DYNAMIQUES DE L’ENSEMBLE DES
TERRITOIRES

Amplification du déploiement territorial de Vinitiative CAP 20-25 (CAP ART) en appui au
développement des campus territoriaux : L'action des trois chargés de projets territoriaux dans I’Allier,
le Cantal et la Haute-Loire conduit a une intensification des programmes de recherche en lien avec les
CIR de CAP 20-25. Cela permet en outre la consolidation et le développement des campus territoriaux
par le déploiement d’actions partenariales de recherche et d’innovation avec les collectivités et les
entreprises sur les territoires.
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Déploiement de la politique d’innovation de l'université sur les territoires afin d’étre au plus proche
des forces et des besoins de I’écosystéeme local : Ouverture de la Maison de I'Innovation Territorial
(MIT) au Puy-en-Velay ; contractualisation en cours pour une MIT au sein de I’Atrium a Vichy (Pépiniere
d’entreprises). Suivi des actions « territoriales » de la feuille de route PUl en constituant I'offre de service
des MIT (entrepreneuriat-étudiant, incubation, ...); Signature d’un accord-cadre PUI-CCI 63 pour
renforcer le maillage entre acteurs de la création d’entreprises, mieux diffuser/prescrire les offres et
services de chacun au sein de I'écosysteme d’innovation (local, national et européen) ; Signature d’un
accord-cadre inter-PUl pour une meilleure coordination de la stratégie d’innovation a I’échelle régionale,
faire rayonner les PUI, développer une culture et des outils communs autour de I'innovation a impact,
mutualiser certains moyens (formations, ...).

Amplification des collaborations et des coopérations avec les collectivités de proximité: La
contractualisation systématique avec les communes, les communautés de communes, les communautés
d’agglomération, les conseils des départementaux et la métropole de Clermont-Ferrand permet de
consacrer des collaborations “gagnant-gagnant’” utiles aux territoires concernés et riches
d’enseignement pour les chercheurs impliqués. Ce modéle coopératif permet en outre de percevoir des
subsides de ces partenaires afin de financer des actions de recherche utiles au territoire et au bénéfice
des chercheurs impliqués dans les thématiques visées.

Reconnaissance de ces campus territoriaux comme des péles universitaires a part entiére et non
comme des antennes : Cette terminologie reflete leur pleine intégration aux missions de I’établissement
(formation, recherche, vie étudiante, partenariats, innovation, entrepreneuriat, ...) et affirme leur réle
stratégique dans le développement et I'attractivité des territoires.

4 - INSCRIRE TOUS LES PUBLICS ACCUEILLIS A L'UNIVERSITE DANS DES TRAJECTOIRES DE
REUSSITE ETUDIANTE ET PROFESSIONNELLE

Depuis quatre ans, I'Université Clermont Auvergne s’inscrit dans la dynamique des appels a projets
régionaux « Agir pour la réussite étudiante » et « Soutenir le développement territorial de
I’enseignement supérieur », coordonnés par le Pole Partenariats et Territoires, qui assure également le
suivi des projets aupres des porteurs et de la Région. En 2025, I'accompagnement a été renforcé grace
au processus structuré mis en place en 2024 pour la réponse aux appels, le suivi du cycle de vie des
projets et leur pilotage. Ce dispositif, reconduit et amélioré, a intégré une revue systématique des
projets, permettant un pilotage renforcé d’environ 30 projets en cours dans [|'établissement. La
coordination menée en 2025 a également permis d’identifier cing besoins exprimés par différentes
composantes, donnant lieu au dép6t de cinqg projets, dont trois ont obtenu un total de 560 000 € de
subvention, dédiés a la réussite et a l'insertion professionnelle des étudiants. Par ailleurs, le
renforcement de la communication autour des appels régionaux a fait émerger 17 nouveaux projets, en
adéquation avec les besoins de I'établissement, qui seront soumis au vote de la Région en 2026.

5 - ADAPTER LE PILOTAGE DE L'ETABLISSEMENT PUBLIC EXPERIMENTAL A L’EVOLUTION DE
SES MISSIONS ET DE SON PERIMETRE

L'année 2025 a été marquée par un renforcement du pilotage territorial avec notamment la réalisation
du schéma d’orientation de la politique territoriale et la tenue des 1éres assises territoriales de 'UCA en
présence de I'ensemble des collectivités partenaires, une coordination plus efficace des réponses aux
appels a projets régionaux et un approfondissement des coopérations au sein de I’Alliance UCA. Elle a
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également vu la reconnaissance du Péle en tant que Direction Partenariats et Territoires, confirmant
I'importance croissante des dynamiques territoriales. Cette évolution renforce la capacité de I'UCA a
piloter, animer et structurer les coopérations avec I'ensemble des acteurs territoriaux (collectivités
notamment) et économiques, tout en répondant plus efficacement aux défis de son écosystéme et aux
objectifs stratégiques de développement local et international propres a I'établissement public
expérimental.
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Tableau des emplois présenté par I'établissement a I'appui du compte financier 2025

Budget établissement

(A)

Emplois sous plafond Etat *

Catégories d'emplois

Nature des emplois

En ETPT

Enseignants, enseignants-
chercheurs, chercheurs

1333,67

13,13

Titulaires
Permanents
CDI
Non permanents CbD

321,41

S/total EC

1668,20

Eléves fonctionnaires stagiaires des écoles nationales

supérieures (ENS)

BIATSS (personnels de
bibliothéques, ingénieurs,
administratifs, techniques

et de service)

971,58

14,33

Titulaires
Permanents
CDI
Non permanents CbD

37,01

S/total Biatss

1022,92

Totaux

2691,12

Rappel du plafond des emplois fixé par I'Etat

2965

Note sur les modalités de renseignement du tableau

(3)

(B) (C)=(A)+(B)
Emplois financés hors SCSP
Global
En ETPT

33,31 46,44
264,12 585,52
297,43 1965,63
101,23 115,55
401,25 438,25
502,47 1525,39
799,90 3491,02

Plafond global des

emplois voté par le CA R I

Ce tableau doit étre annexé au budget de I'établissement et, en cas de modification, aux budgets rectificatifs. Les chiffres qu'il contient doivent étre exprimés en équivalents temps plein travaillés (ETPT). Le guide de décompte des emplois élaboré
Seul est soumis au vote du conseil d'administration le plafond global des emplois (case annotée (2))

Le nombre total d'emplois sous plafond Etat (case annotée (1)) ne peut é&tre supérieur au plafond des emplois Etat qui a été notifié a I'établissement et rappelé en case (3)

*: cf. article R719-54 du code de I'éducation : "plafond d'emplois fixé par I'Etat relatif aux emplois financés par I'Etat"
** . cf. article R719-54 du code de I'éducation : "plafond d'autorisation de I'ensemble des emplois rémunérés par I'établissement"

(2)
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Périmetre financier : U. Clermont Auvergne Exercice : 2025

Autorisations budgétaires (réalisé) : BAI (Immobilier) , UCA (Etablissement principal)

Dépenses Recettes
AE CP RE
Hors Enveloppe 'Contrats de Recherche' Réalisé N-1 Budget N Réalisé N Réalisé N-1 Budget N Réalisé N Réalisé N-1 Budget N Réalisé N
Personnel 268 398 267,70 275 823 778,00 273 545 560,87 268 398 267,70 275823 778,00 273 545 560,87 327 715 078,41 328 907 928,68 329 596 940,54 |Recettes globalisées
dont contributions employeur au CAS Pension 74 193 865,89 78 942 420,72 78 803 475,62 74 193 865,89 78 942 420,72 78 803 475,62 266 205 531,00 268 124 294,00 269 037 901,00|Subvention pour charges de service public
0,00 0,00 0,00(Subvention pour charges d'investissement
2 506 299,24 2700 401,00 5294 361,29|Autres financements de I'Etat
2 408 559,19 2 408 569,52 2 408 569,52 (Fiscalité affectée
19 818 641,24 19 046 132,63 16 751 574,73 |Autres financements publics
Fonctionnement 69 749 742,02 61 726 461,00 52 296 217,41 66 246 379,62 60 989 588,00 56 725 223,52 36 776 047,74 36 628 531,53 36 104 534,00(Recettes propres

29 843 259,26 22 489 218,32 22 489 218,32|Recettes fléchées
0,00 0,00 0,00|Subvention pour charges d'investissement fléchées
11 309 635,77 10 002 856,08 10 002 856,08 |Financements de I'Etat fléchés
Investissement 38 035 799,50 16 676 896,00 13 863 251,79 22 785 191,97 22 309 219,00 19 524 138,84 15 036 900,55 11728 042,33 11 728 042,33 |Autres financements publics fléchés
3496 722,94 758 319,91 758 319,91|Recettes propres fléchées
TOTAL DES DEPENSES 376 183 809,22 354 227 135,00 339 705 030,07 357 429 839,29 359 122 585,00 349 794 923,23 357 558 337,67 351 397 147,00 352 086 158,86| TOTAL DES RECETTES
Solde budgétaire (excédent) 2 291 235,63 0,00(Solde budgétaire (déficit)

Date: 16/01/2026




Périmetre financier : U. Clermont Auvergne

Autorisations budgétaires (réalisé) :

UCA (Etablissement principal)

Exercice :

Dépenses Recettes
AE CP RE
Hors Enveloppe 'Contrats de Recherche’ Réalisé N-1 Budget N Réalisé N Réalisé N-1 Budget N Réalisé N Réalisé N-1 Budget N Réalisé N
Personnel 268 398 267,70 275 823 778,00 273 545 560,87 268 398 267,70 275 823 778,00 273 545 560,87 321 105 078,41 321 254 629,68 319 211 940,54 |Recettes globalisées
dont contributions employeur au CAS Pension 74 193 865,89 78 942 420,72 78 803 475,62 74 193 865,89 78 942 420,72 78 803 475,62 260 070 531,00 261 989 294,00 262 902 901,00|Subvention pour charges de service public

0,00 0,00 0,00(Subvention pour charges d'investissement
2 031 299,24 1182 102,00 1 044 361,29|Autres financements de I'Etat
2 408 559,19 2 408 569,52 2 408 569,52|Fiscalité affectée

Fonctionnement

69 560 290,78

61 297 553,00

52 005 732,26

65 960 864,88

60 620 318,00

56 495 668,52

19 818 641,24

19 046 132,63

16 751 574,73

Autres financements publics

36 776 047,74

36 628 531,53

36 104 534,00

Recettes propres

29 843 259,26 22 489 218,32 22 489 218,32|Recettes fléchées
Investissement 16 926 693,40 16 083 718,00 13 624 088,19 21 519 149,22 20 548 937,00 17 772 489,01 0,00 0,00 0,00|Subvention pour charges d'investissement fléchées
11 309 635,77 10 002 856,08 10 002 856,08 |Autres financements de I'Etat fléchés
15 036 900,55 11 728 042,33 11 728 042,33|Autres financements publics fléchés
3496 722,94 758 319,91 758 319,91|Recettes propres fléchées
TOTAL DES DEPENSES 354 885 251,88 353 205 049,00 339 175 381,32 355 878 281,80 356 993 033,00 347 813 718,40 350 948 337,67 343 743 848,00 341701 158,86| TOTAL DES RECETTES
Solde budgétaire (excédent) 0,00 6 112 559,54 |Solde budgétaire (déficit)

Date: 16/01/2026




Périmetre financier : U. Clermont Auvergne

Autorisations budgétaires (réalisé) :

BAI (Immobilier)

Exercice :

2025

Dépenses Recettes
AE CP RE
Hors Enveloppe 'Contrats de Recherche’ Réalisé N-1 Budget N Réalisé N Réalisé N-1 Budget N Réalisé N Réalisé N-1 Budget N Réalisé N
Personnel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6 610 000,00 7 653 299,00 10 385 000,00|Recettes globalisées

dont contributions employeur au CAS Pension 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6 135 000,00 6 135 000,00 6 135 000,00|Subvention pour charges de service public

0,00 0,00 0,00(Subvention pour charges d'investissement
475 000,00 1518 299,00 4 250 000,00 Autres financements de I'Etat
0,00 0,00 0,00(Fiscalité affectée
Fonctionnement 189 451,24 428 908,00 290 485,15 285 514,74 369 270,00 229 555,00 0,00 0,00 0,00]Autres financements publics
0,00 0,00 0,00(Recettes propres
0,00 0,00 0,00|Recettes fléchées
Investissement 21 109 106,10 593 178,00 239 163,60 1266 042,75 1760 282,00 1751 649,83 0,00 0,00 0,00(Subvention pour charges d'investissement fléchées
0,00 0,00 0,00(Autres financements de I'Etat fléchés
0,00 0,00 0,00]Autres financements publics fléchés
0,00 0,00 0,00(Recettes propres fléchées
TOTAL DES DEPENSES 21 298 557,34 1 022 086,00 529 648,75 1551 557,49 2129 552,00 1981 204,83 6 610 000,00 7 653 299,00 10 385 000,00/ TOTAL DES RECETTES
Solde budgétaire (excédent) 8 403 795,17 0,00(Solde budgétaire (déficit)

Date: 16/01/2026
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UNIVERSITE
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Budget Etablissement

Dépenses par destination - Recettes par origine

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Dépenses par destination

Personnel Fonctionnement Investissement TOTAL
DEPENSES 2025 AE =CP AE cP AE cP AE cp
BI BR Réalisé BI BR Réalisé BI BR Réalisé BI BR Réalisé BI BR Réalisé BI BR Réalisé BI BR Réalisé BI BR Réalisé
Formation initiale et continue 109095044,00|  104485680,41|  107074460,82| 10909504400  104485680,41| 107 074 460,82 7024 194,00 7125018,52 5082219,92 7012 605,00 7283532,93 4890294,16 2267 892,00 2040 347,59 1798 124,40 2267 892,00 2337 329,59 2716467,52|  118387130,00( 11365104652 11395480514  118375541,00)  114106542,93| 114 681222,50
D101-Formation initiale et continue Licence 107690920,00|  102820216,00(  10664501644| 10759092000  102820216,00| 106 645 016,44 3670477,00 3737 653,35 3499 648,82 3300719,00 3702899,63 3468 198,33 1773 892,00 1527 014,44 1643 001,66 1773 892,00 1684 832,44 249280458| 11303528000  10808488379| 11178766692  112674531,00]  108207948,07| 11260601935
D102-Formation initiale et continue Master 1174 517,00 1331857,41 113 344,55 1174 517,00 1331 857,41 113 344,55 3353717,00 3387 365,17 1582571,10 3702886,00 3580 633,30 1421 754,81 494 000,00 513333,15 156 122,74 494 000,00 652497,15 22366294 5022234,00 5232555,73 1851 038,39 5371403,00 5564 987,86 1758 762,30
D103-Formation initiale et continue Doctorat 329 607,00 333 607,00 316 099,83 329 607,00 333 607,00 316 099,83 - - - - - 341,02 - - - - - - 329 607,00 333 607,00 316.099,83 329 607,00 333 607,00 316 440,85
D105-Bibliothéques et Documentation 6270714,00 6052717,50 5645 368,21 6270714,00 6052717,50 5645 368,21 1570 450,00 1694 146,40 1703 127,93 1433 750,00 1505 236,40 1606 691,31 71000,00 134 900,00 129 878,66 71 000,00 71 000,00 131718,77 7912 164,00 7881763,90 7478374,80 7775 464,00 7628 953,90 7383778,29
Recherche universitaire 83 969 962,00 81407 424,89 83 530 457,86 83 969 962,00 81407 424,89 83 530 457,86 17 673 823,00 17 353 392,05 11272 021,92 14238 115,00 14926 911,67 11 421 409,05 7392 515,00 7837101,98 6471247,53 7317 014,00 9585 939,98 681883566) 10903630000  106597918,92|  101273727,31|  105525001,00(  105920276,54| 10177070257
D106-Sciences de la vie, biotechnologie et santé 25 887 706,00 26017 317,36 25979 885,10 25 887 706,00 26017 317,36 25979.885,10 3577 399,00 540343363 3537 883,34 3671667,00 4490 766,72 371283333 339 265,00 1405 421,04 1206 602,59 369 265,00 1421647,28 1201 036,34 29804 370,00 32826 172,03 30724 371,08 29928 638,00 3192973136 30893 754,77
D107-Mathé sciences et techniques de I 8817 035,00 8406 572,31 8568 701,38 8817 035,00 8406 572,31 8568 701,38 424719,00 829 302,80 719632,68 438 205,00 621657,83 743 331,37 135 240,00 128 915,39 101 903,36 135 240,00 280 146,81 301 188,98 9376 994,00 9364 790,50 9390 237,42 9390 480,00 9308376,95 9613221,73
D108-Physique, chimie et sciences pour lingénieur 8236 670,00 8516 881,21 9161641,59 8236 670,00 8516 881,21 9161641,59 1089 600,00 1275 515,59 859 393,83 1090 404,00 1023 247,31 884 286,48 1249 606,00 1350 389,34 1161 267,64 1249 606,00 1462 777,31 1181299,94 10 575 876,00 1114278614 11182 303,06 10 576 680,00 11002 905,83 11227 228,01
D110-Sciences de la terre, de 'univers et de l'environnement 4116 923,00 4407 074,10 4148 927,80 4116 923,00 4407 074,10 4148 927,80 788 472,00 904 679,71 643 137,61 792 929,00 689 833,32 642764,75 1547 320,00 1373 542,69 764 265,55 1557 320,00 1026 418,38 545 635,46 645271500 6685 296,50 5556 330,96 6467 172,00 6123325,80 5337 328,01
s[;gj“hem"e universitaire-sciences de fhomme et de a 20 306 494,00 20015 341,30 20974 957,83 20 306 494,00 20015 341,30 20974 957,83 724 550,00 206377595 1481824,86 742 082,00 1392 281,99 1370 435,66 12620,00 88467,64 41179,92 16 435,00 48551,15 65 530,17 21043 664,00 22167 584,89 22497 962,61 21065 011,00 21486 174,44 22410 923,66
D112 iversitaire i i 16 605 134,00 14044 238,61 14 696 344,16 16 605 134,00 14044 238,61 14 696 344,16 11069 083,00 6876 684,37 4030 149,60 7502 828,00 6709 124,50 4067 757,46 4108 464,00 3490 365,88 3196 028,47 3989 148,00 5346 399,05 3524 144,77 31782 681,00 24411 288,86 2192252223 28 097 110,00 26 099 762,16 22288 246,39
D113-Diffusion des savoirs et musées 101 489,00 112 647,24, 34797,12 101 489,00 112647,24 34797,12 46 521,00 113 381,17 100 156,11 46 521,00 64 675,01 80 346,33 - 22 427,00 2072,32 - 12 401,00 2072,32 148 010,00 248 455,41 137 025,55 148 010,00 189 723,25 117 215,77
D114-Immobilier 6168 783,00 5967 897,00 488182045 6168 783,00 5967 897,00 4881820,45| 21667 021,00 19 513 609,26 17848 563,93 25 517 054,00 23904 748,26 21779 697,87 11249 909,00 472376499 364375985 10 050 425,00 8701624,99 7578881,27 39 085 713,00 30205 271,25 26374 144,23 41736 262,00 38574 270,25 34 240 399,59
D115-Pilotage et support 73871 315,00 73 441 100,90 69 963 650,01 73871 315,00 73 441 100,90 69 963 650,01 10 893 825,00 10 687 057,14 11487 282,52 7574 380,00 8093 063,78 11 968 486,92 2188 500,00 167172864 1745 473,34 1536 500,00 1357 797,64 2201282,97 86 953 640,00 85799 886,68 83 196 405,87 82982 195,00 82891 962,32 84133 419,90
Vie Etudiante 4387 961,00 4356 310,06 2415 006,40 4387 961,00 4356 310,06 2415 006,40 5980 888,00 5239 856,46 4802845,08 5898 358,00 5211419,95 4978297,88 1204 986,00 246 625,80 72 695,69 1204 986,00 243 125,80 74 880,33 11573 835,00 9842792,32 7290 547,17 11491 305,00 9810 855,81 7468 184,61
D201-Aides directes 1304 694,00 1325 361,06 1571 884,37 1304 694,00 1325 361,06 1571 884,37 3750 078,00 2929 166,54 2551042,23 3667 548,00 2929230,03 2685 847,02 228.450,00 8708,00 - 228 450,00 8708,00 - 5283222,00 4263 235,60 4122 926,60 5200 692,00 4263299,09 425773139
D202-Aides indirectes 598 125,00 598 125,00 73951,15 598 125,00 598 125,00 73951,15 681517,00 713263,00 742 054,98 681517,00 713263,00 740 833,78 100 000,00 120 324,00 2683,80 100 000,00 120 324,00 2683,80 1379 642,00 1431712,00 81868993 1379 642,00 1431712,00 817 468,73
sgia?v'::mé des étudiants et activités associatives, cultureles et 2485 142,00 2432824,00 769 170,88 2485 142,00 2432824,00 769 170,88 1549 293,00 1597 426,92 1500 747,87 1549 293,00 1568 926,92 1551 617,08 876 536,00 117 593,80 70011,89 876 536,00 114 093,80 72196,53 4910 971,00 4147 844,72 2348 930,64 4910971,00 411584472 2392984,49
TOTAL 283865268,00 | 27582377800 | 27354556087 | 283865268,00 | 27582377800 | 27354556087 64 856 722,00 61726 461,00 52296 217,41 61720 783,00 60 989 588,00 56 725 223,52 24 374 802,00 16 676 896,00 13863 251,79 22 447 817,00 22309 219,00 1952413884 | 373096792,00 | 35422713500 | 339705030,07 | 36803386800 | 35012258500 | 34979492323
ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok
SOLDE BUDGETAIRE (excédent) D1=C - B - - 229123563
Recettes par origine
Recettes globalisées Recettes fléchées
RECEIDES 2025 Subvention pour charges de service public Autres financements de I'Etat Fiscalité affectée Autres financements publics Recettes propres Financement de I'Etat fléchés Autres financements publics fléchés Recettes propres fléchées & ER Reaiac
BI BR Réalisé BI BR Réalisé BI BR Réalisé BI BR Réalisé BI BR Réalisé BI BR Réalisé BI BR Réalisé BI BR Réalisé
FD010-Subvention pour charges de service public 26315937800 | 26812429400 | 269037901,00 - - - - - - - - i L . . | i i - . . i i . 26315037800 | 26812429400 | 269037 901,00
FD020-Droits inscriptions - - - - - - - - - - . L 4544 600,00 4544 600,00 4467 658,28 . . . - . i - - - 4544 600,00 4544 600,00 4467 658,28
FD030-Formation continue, diplomes propres et VAE - - - - - - - - - - - b 14 309 328,00 16 234 132,00 16 665 431,94 i i i i o i 90 000,00 46230,99 46230,99 14 399 328,00 16 280 362,99 16 711 662,93
FD040-Taxe d'apprentissage - - - - - - - - - - - i 488 000,00 1106 869,00 808 611,92 .y i i : | | - - - 488 000,00 1106 869,00 80861192
FDO50-Etudes et travaux - - - - - - - - - - . i - - 4593,60 . . : i . i - - - - - 4593,60
FDO60- isati il ions de i . b i i i i i i - - - 2945 976,00 1742243,28 2468019,16 - - - - - s 21958,00 2521743 2521743 2967 934,00 1767 460,71 2493 236,59
FDO70-ANR investissements d'avenir - - - - - - - u L 44671,00 895 378,84 885 426,28 i i | i i i 2120 850,00 4985747,83 4985747,83 i i : 2165521,00 5881126,67 5871174,11
FD0BO-ANR hors investissements d'avenir - - - - - - - o . 5028 139,00 5497 727,12 3844 427,62 ‘ i . i i ‘ 376 303,00 949 650,83 949 650,83 L ‘ i 5404 442,00 6447 377,95 4794078,45
FD090 i itation & dactifs - Région - - - - - i U L u 4427 837,00 4505 495,13 3478057,38 . i | | i i 1325 000,00 3165037.85 3165037.,85 i . i 5752 837,00 7670532,98 664309523
FD100 i itation & dactifs - UE - - - - i i i u i 5200 993,00 3675 124,77 3496 699,46 i i | i | i 818913,00 535 070,67 405 070,67 | i i 6019.906,00 421019544 390177013
FD110. i itation & d'actifs - Autres u L | 1300 390,00 2700 401,00 5294 361,20 i : i 2904 585,00 363476320 5046 963,99 1358 340,00 1456 526,55 1577 463,49 10 050 000,00 10 002 856,08 10 002 856,08 1972 481,00 2092535,15 222253515 10.000,00 694275 6900,00 17 595 796,00 19 894 024,82 24 151 080,00
FD120-Fondations - fonds propres, réserves dons et legs o ki i - - = ki i o - - = 86 486,00 86 486,00 = - - = - - = - - = 86 486,00 86 486,00 =
FD130-Autres recettes i i L i | i 2395417,00 2408 569,52 2408 569,52 228 553,00 837 643,48 - 9023 546,00 11457 674,70 10112 756,61 i | i - - - 24 000,00 679928,74 679 971,49 11671516,00 15 383 816,44 13 201 296,62
TOTAL 263159378,00 | 26812429400 | 269037 901,00 1300 390,00 2700 401,00 5294 361,29 2395 417,00 2 408 569,52 2408 569,52 17 834 778,00 19 046 132,63 16751 574,73 32756 276,00 36 628 531,53 36 104 534,00 10 050 000,00 10 002 856,08 10 002 856,08 6613 547,00 11728 042,33 11728 042,33 145 958,00 758 319,91 75831991 | 334255744,00 | 351397147,00 | 352086 158,86
ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok

SOLDE BUDGETAIRE (déficit) D2=B - C 33 778 124,00 7 725 438,00 -
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UNIVERSITE
Clermont
Auvergne

Budget Etablissement principal (dont I-Site)

Dépenses par destination - Recettes par origine

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Dépenses par destination

Personnel Fonctionnement Investissement TOTAL
DEPENSES 2025 AE=CP AE cp AE cp AE cp
BI BR Réalisé BI BR Réalisé BI BR Réalisé BI BR Réalisé BI BR Réalisé BI BR Réalisé BI BR Réalisé BI BR Réalisé
Formation initiale et continue 100095044| 10448568041 107074 460,82 100 095044| 10448568041 107 074 460,82 7024 194 7125 018,52 5082219,92 7012605 7283 532,93 4890294,16 2267 892 2040 347,59 1798 124,40 2267 892 2337 320,59 271646752  118387130,00]  113651046,52| 11395480514 11837554100 11410654293 114 681222,50
D101-Formation initiale et continue Licence 107590920) 10282021600 106 645 016,44 107590920  102820216,00| 106 645 016,44 3670477 3737 653,35 3499 648,82 3309719 370289963 3468 198,33 1773892 1527 014,44 1643 001,66 1773892 1684 832,44 249280458|  113035289,00] 10808488379 11178766692  11267453100|  108207948,07| 112606 019,35
D102-Formation initiale et continue Master 1174517 1331 857,41 113344,55 1174517 1331 857,41 113 344,55 3353717 3387 365,17 1582 571,10 3702886 3580 633,30 142175481 494 000 51333315 155 122,74 494 000 652 497,15 223662,94 5022 234,00 5232555,73 1851038,39 5371403,00 5564 987,86 1758 762,30
D103-Formation initiale et continue Doctorat 329607 333 607,00 316 099,83 329 607 333607,00 316 099,83 - - = - - 341,02 - - = - - = 329 607,00 333 607,00 316 099,83 329 607,00 333 607,00 31644085
D105-Bibliothéques et Documentation 6270714 6052 717,50 5645 368,21 6270714 6052717,50 5645 368,21 1570 450 1694 146,40 1703 127,93 1433750 1505 236,40 1606 691,31 71000 134 900,00 129 878,66 71000 71000,00 131 718,77 7912164,00 7881763,90 7478 374,80 7775 464,00 7628 953,90 7383 778,29
Recherche universitaire 83 969 962 81407 424,89 83 530 457,86 83 969 962 81407 424,89 83530 457,86 17673823 17353 392,05 11272021,92 14238115 14926 911,67 11421 409,05 7392515 7837 101,98 6471247,53 7317014 9585 939,98 681883566| 10903630000  106507918,92|  101273727,31| 10552509100  105920276,54|  101770702,57
D106-Sciences de la vie, biotechnologie et santé 25 887 706 2601731736 25 979.885,10 25 887 706 26017 317,36 25979 885,10 3577 399 540343363 3537 883,34 3671667 4490766,72 371283333 339 265 1405 421,04 1206 602,59 369 265 1421647,28 1201036,34 29804 370,00 32826 172,03 3072437103 29 928 638,00 3192973136 30893 754,77
D107-Mathé sciences et techniques de [ 8817035 8406 572,31 8568701,38 8817035 8406 572,31 8568701,38 424719 829.302,80 719.632,68 438 205 621657,83 74333137 135 240 128 915,39 101903,36 135 240 280 146,81 301 188,98 9376 994,00 9364 790,50 9390 237,42 9390 480,00 9308 376,95 961322173
D108-Physique, chimie et sciences pour lingénieur 8236 670 8516 881,21 916164159 8236 670 8516 881,21 9161641,59 1089 600 1275 515,59 859393,83 1090 404 1023 247,31 884 286,48 1249 606 1350 389,34 1161267,64 1249 606 1462 777,31 1181299,94 10 575 876,00 11142 786,14 11182 303,06 10 576 680,00 11002 905,83 11227 228,01
D110-Sciences de la terre, de lunivers et de lenvironnement 4116923 4407 074,10 4148 927,80 4116923 4407 074,10 4148927,80 788 472 904 679,71 643 137,61 792 929 689 833,32 642 764,75 1547 320 1373 542,69 764 265,55 1557 320 1026 418,38 545 635,46 6452 715,00 6685 296,50 5556 330,96 6467 172,00 6123 325,80 5337 328,01
s[;gj“hemhe universitaire-sciences de fhomme et dea 20 306 494 20 015 341,30 20974 957,83 20 306 494 20 015 341,30 20974 957,83 724 550 206377595 1481 824,86 742 082 1392 281,99 1370 435,66 12620 88 467,64 41179,92 16 435| 48551,15 65 530,17 21043 664,00 22167 584,89 22497 962,61 21065 011,00 21456 174,44 22410 923,66
D112 iversitaire i i 16 605 134 14 044 238,61 14 696 344,16 16 605 134 14 044 238,61 14 696 344,16 11069 083 6876 684,37 4030 149,60 7502 828 6709 124,50 4067 757,46 4108 464 3490 365,88 3196 028,47 3989 148 5346 399,05 3524 144,77 3178268100 24411 288,86 2192252223 28 097 110,00 26099 762,16 22288 246,39
D113-Diffusion des savoirs et musées 101 489 112 647,24, 34797,12 101 489 112 647,24 34797,12 46 521 11338117 100 156,11 46521 64.675,01 80346,33 - 22 427,00 207232 - 12401,00 207232 148 010,00 248 455,41 137 025,55 148 010,00 189723,25 17 215,77
D114-Immol 6168 783 5967 897,00 488182045 6168783 5967 897,00 488182045 21133295 19084 701,26 17558 078,78 25026 736 23535 478,26 21550 142,87 10196 908 4130586,99 3404596,25 7935425 6941342,99 5827 231,44 37 498 986,00 29183 185,25 25844 495,48 39 130 944,00 36444 718,25 32259 194,76
D115-Pilotage et support 73871315 73441 100,90 69 963 650,01 73871315 73 441 100,90 69 963 650,01 10 893 825 10 687 057,14 11487 282,52 7574 380 8093 063,78 11968 486,92 2188 500 1671728,64 1745473,34 1536 500 1357 797,64 2201 282,97 86 953 640,00 85799 886,68 83 196 405,87 82 982 195,00 82891 962,32 84133 419,90
Vie Etudiante 4387 961 4356 310,06 2415 006,40 4387 961 4356 310,06 2415 006,40 5980 888 5239 856,46 480284508 5898 358 5211 419,95 4978 297,88 1204 986 246 625,80 72 695,69 1204 986 243 125,80 74 880,33 11573 835,00 9842792,32 7290 547,17 11491 305,00 9810 855,81 7468 184,61
D201-Aides directes 1304 694 1325 361,06 1571884,37 1304 694 1325 361,06 1571884,37 3750078 2929 166,54 255104223 3667548 292923003 2685847,02 228 450 8708,00 - 228 450 8708,00 - 5283 222,00 4263 235,60 4122 926,60 5200 692,00 4263 299,09 425773139
D202-Aides indirectes 598 125 598 125,00 73951,15 598 125| 598 125,00 73951,15 681517 713 263,00 74205498 681517 713 263,00 740833,78 100 000 120 324,00 2683,80 100 000 120 324,00 2683,80 1379 642,00 1431 712,00 818 689,93 1379 642,00 1431 712,00 817 468,73
s[;ia?vf:"'é des étudiants et activtés associatives, culturelles et 2485 142 2432824,00 769 170,88 2485 142 2432824,00 769 170,88 1549293 1597 426,92 1500 747,87 1549293 1568 926,92 1551 617,08 876 536 117 593,80 70011,89 876 536 114 093,80 72196,53 4910971,00 4147 844,72 2348 930,64 4910971,00 411584472 2392 984,49
TOTAL 283865268,00 | 27582377800 | 27354556087 | 28386526800 | 27582377800 | 273545560,87 64 322 996,00 61297 553,00 52 005 732,26 61230 465,00 60 620 318,00 56 495 668,52 23 321 801,00 16 083 718,00 13 624 088,19 20332817,00 20 548 937,00 1777248901 | 37151006500 | 353205049,00 | 33917538132 | 36542855000 | 35699303300 | 347813718,40

SOLDE BUDGETAIRE (excédent) D1=C - B = 5 a

Recettes par origine

Recettes globalisées Recettes fléchées
RECETIES 2025 Subvention pour charges de service public Autres financements de I'Etat Fiscalité affectée Autres financements publics Recettes propres Financement de I'Etat fléchés Autres financements publics fléchés Recettes propres fléchées B BR (D
BI BR Réalisé BI BR Réalisé BI BR Réalisé BI BR Réalisé BI BR Réalisé BI BR Réalisé BI BR Réalisé BI BR Réalisé

FD010-Subvention pour charges de service public 257 024 378,00 261989 294,00 262902 901,00 257 024 378,00 261 989 294,00 262902 901,00
FD020-Droits inscriptions 4 544 600,00 4 544 600,00 4 467 658,28 - 4 544 600,00 4 544 600,00 4 467 658,28
FDO030-Formation continue, diplémes propres et VAE 14 309 328,00 16 234 132,00 16 665 431,94 90 000,00 46 230,99 46 230,99 14 399 328,00 16 280 362,99 16 711 662,93
FD040-Taxe d'apprentissage 488 000,00 1106 869,00 808 611,92 - 488 000,00 1106 869,00 808 611,92
FDO050-Etudes et travaux - - 4 593,60 - - - 4 593,60
FDO60- isation (colloques, { de 2945 976,00 174224328 2468 019,16 21 958,00 2521743 2521743 2967 934,00 1767 460,71 2493 236,59
FDO070-ANR investissements d'avenir 44 671,00 895 378,84 885 426,28 2120 850,00 4985 747,83 4985 747,83 2165 521,00 5881 126,67 5871 174,11
FDO080-ANR hors investissements d'avenir 5028 139,00 5497 727,12 3844 427,62 376 303,00 949 650,83 949 650,83 5404 442,00 6447 377,95 4794 078,45
FD090- i ion & d'actifs - Région 4427 837,00 4505 495,13 3478 057,38 1325 000,00 3165 037,85 3165 037,85 5752 837,00 7 670 532,98 6643 095,23
FD100- i ion & d'actifs - UE 5200 993,00 3675124,77 3496 699,46 818 913,00 535 070,67 405 070,67 6019 906,00 4210 195,44 3901770,13
FD110- i ion & d'actifs - Autres 1300 390,00 1182 102,00 1044 361,29 2904 585,00 3634 763,29 5046 963,99 1358 340,00 1456 526,55 1577 463,49 10 050 000,00 10 002 856,08 10 002 856,08 1972 481,00 2092 535,15 222253515 10 000,00 6942,75 6 900,00 17 595 796,00 18 375 725,82 19 901 080,00
FD120-Fondations - fonds propres, réserves dons et legs - - - - - 86 486,00 86 486,00 - - - - - - - 86 486,00 86 486,00 -
FD130-Autres recettes b i 2395 417,00 2408 569,52 2408 569,52 228 553,00 837 643,48 9023 546,00 11457 674,70 10 112 755,61 - - 24 000,00 679 928,74 679 971,49 11 671 516,00 15383 816,44 13 201 296,62

TOTAL 257 024 378,00 261 989 294,00 262 902 901,00 1300 390,00 1182 102,00 1044 361,29 2395417,00 2408 569,52 2408 569,52 17 834 778,00 19 046 132,63 16 751 574,73 32756 276,00 36 628 531,53 36 104 534,00 10 050 000,00 10 002 856,08 10 002 856,08 6613 547,00 11728 042,33 11728 042,33 145 958,00 758 319,91 758 319,91 328 120 744,00 343 743 848,00 341701 158,86

SOLDE BUDGETAIRE (déficit) D2=B - C 37 307 806,00 13 249 185,00 6112 559,54
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Dépenses par destination - Recettes par origine

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Dépenses par destination

Personnel Fonctionnement Investissement TOTAL

DEPENSES 2025 AE =CP AE cP AE cP AE CcP

BI BR Réalisé BI BR Réalisé BI BR Réalisé BI BR Réalisé BI BR Réalisé BI BR Réalisé BI BR Réalisé BI BR Réalisé

Formation initiale et continue - - - - - - - - - - - - - - - o o o o - 4 - - -

D101-Formation initiale et continue Licence - - - - - s

D102-Formation initiale et continue Master - - B - - =

D103-Formation initiale et continue Doctorat - - B - - B

D105-Bibliothéques et Documentation - - o o o 4

Recherche universitaire - - - - - - - - - - - - - - - o o o - - 4 - - -

D106-Sciences de la vie, biotechnologie et santé - - - - - -

D107 é sciences et i de I - - B - - -

D108-Physique, chimie et sciences pour I'ingénieur - - - - - -

D110-Sciences de la terre, de 'univers et de I'environnement - - B - - -

D111-Recherche universitaire-sciences de 'homme et de la
société

D11 A " i . . i . .

D113-Diffusion des savoirs et musées - - o o o 4

D114-Immol

533 726,00 428 908,00 290 485,15 490 318,00 369 270,00 229 555,00 1053 001,00 593 178,00 239 163,60 2115 000,00 1760 282,00 1751649,83 1586 727,00 1022 086,00 529 648,75 2605 318,00 2129 552,00 1981 204,83

D115-Pilotage et support . . { . . {

Vie Etudiante - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - o

D201-Aides directes - - - - - -

D202-Aides indirectes - - - - - -

D203-Santé des étudiants et activités associatives, culturelles et
sportives

TOTAL - - - - - - 533 726,00 428 908,00 290 485,15 490 318,00 369 270,00 229 555,00 1053 001,00 593 178,00 239 163,60 2115 000,00 1760 282,00 1751 649,83 1586 727,00 1022 086,00 529 648,75 2605 318,00 2129 552,00 1981 204,83

SOLDE BUDGETAIRE (excédent) D1=C -B 3529 682,00 5523 747,00 8403 795,17

Recettes par origine

Recettes globalisées Recettes fléchées

RECETTES 2025 Bl BR Réalisé
B Subvention pour charges de service public Autres financements de I'Etat Fiscalité affectée Autres financements publics Recettes propres Financement de I'Etat fléchés Autres financements publics fléchés Recettes propres fléchées .

BI BR Réalisé BI BR Réalisé BI BR Réalisé BI BR Réalisé BI BR Réalisé BI BR Réalisé BI BR Réalisé BI BR Réalisé

FD010-Subvention pour charges de service public 6 135 000,00 6 135 000,00 6 135 000,00 6 135 000,00 6135 000,00 6 135 000,00

FD020-Droits inscriptions - - -

FDO030-Formation continue, diplomes propres et VAE - - -

FDO040-Taxe d'apprentissage - - -

FDO50-Etudes et travaux - - B

FDO060- isation (colloques, i de - - -

FDO070-ANR investissements d'avenir - - -

FDO080-ANR hors investissements d'avenir - - B

FDO090- i ion & d'actifs - Région - - -

FD100- i ion & d'actifs - UE - - -

FD110- i ion & d'actifs - Autres 1518 299,00 4250 000,00 - 1518 299,00 4250 000,00

FD120-Fondations - fonds propres, réserves dons et legs - - -

FD130-Autres recettes - - -

TOTAL 6135 000,00 6135 000,00 6135 000,00 - 1518 299,00 4250 000,00 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 6135 000,00 7 653 299,00 10 385 000,00

SOLDE BUDGETAIRE (déficit) D2=B - C = = a
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Tableau d’équilibre financier



Périmetre financier : U. Clermont Auvergne

Exercice : 2025

Equilibre Financier : Réalisé

Besoins (utilisation des financements)

Financements (couverture des besoins)

Solde budgétaire (déficit) 0,00 2 291 235,63 |Solde budgétaire (excédent)
dont solde budgétaire budget principal 6 112 559,54 0,00 [dont solde budgétaire budget principal
dont solde budgétaire FU (UCA FONDATION) 0,00 0,00 [dont solde budgétaire FU (UCA FONDATION)
dont solde budgétaire BAl (BUDGET ANNEXE IMMO) 0,00 8 403 795,17 |dont solde budgétaire BAl (BUDGET ANNEXE IMMO)
dont solde budgétaire SIE 0,00 0,00 [dont solde budgétaire SIE
Remboursements d'emprunts (capital) Nouveaux emprunts (capital)
Nouveaux préts (capital) 16 120,00 16 894,00 [Remboursements de préts (capital)
Dépbts et cautionnements Dépbdts et cautionnements
Opérations au nor’n eF pour le compt,e de t!ers 3 854 797,49 4922 202,37 Opergtlons au nom ,et pou.r le compte de tiers
(décaissements de I'exercice) (encaissements de I'exercice)
Autres décaissements sur comptes qe .tlers 5 226 450,24 6 275 054,27 Autres enc’als‘sements sur comptes de tiers
(non budgétaires) (non budgétaires)
Sous-total des opérations ayant L'm |mp.act ne:gatlf s.ur la 9 097 367,73 13 505 386,27 S?us-tofal desl opereftlons ayant un impact positif sur la
. ____tresorerieds lorganisme trésorerie de l'organisme _ _ _ _ _ _ _ __ _ ____ _
Variation de trésorerie 4 408 018,54 Variation de trésorerie
dont Abondement de la trésorerie fléchée 88 502,38 0,00 |dont Prélevement sur la trésorerie fléchée
dont Abondement de la trésorerie disponible (non fléchée) 4319 516,16 0,00 |dont Prélevement sur la trésorerie disponible (non fléchée)
TOTAL DES BESOINS 13 505 386,27 13 505 386,27 |TOTAL DES FINANCEMENTS

Référentiel Plan de Trésorerie : PLAN_TRESO_REAL_1010_2025_NSOC_20260223_1249 AGRE-P15.XML

Date arrété : 31/12 — Définitif
Date: 10/02/2026
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Tableau des opérations pour compte de tiers



Périmétre financier :  U. Clermont Auvergne

Opérations pour le compte de tiers (réalisé)

Exercice : 2025

OPEEIEIS ClY regfoupement d'operations de Comptes Libellé Décaissements Encaissements
méme nature
Aides Mobilité (AMI) 47310000 Recettes a transférer 656 800,00 658 000,00
Sécurité Sociale 47310000 Recettes a transférer 26 747,10 7 997,00
Univ Franco Allemand 47310000 Recettes a transférer 82 700,00 183 150,00
R250PCTLA UNIV LATVI 47310000 Recettes a transférer 3 120,00 3 120,00
CF13UNFA - physique 47310000 Recettes a transférer 32 200,00 32 200,00
OPCT1046 47310000 Recettes a transférer 86 367,43 0,00
Autres OPCT 47310000 Recettes a transférer 0,00 6 600,00
Cotis Salariale RAFP 47310000 Recettes a transférer 6 648,76 1 270,55
R21JEUAN 47310000 Recettes a transférer 61 697,86 61 697,86
TVA 44551000 TVA a décaisser 2 898 516,34 3 968 166,96
Autres opérations pour comptes de tiers 47182800 Autres recettes a classer 5226 450,24 6 275 054,27
TOTAL 9 081 247,73 11 197 256,64

Référentiel Plan de Trésorerie :
Date : 24/02/2026

PLAN_TRESO_REAL_1010_2025 NSOC_20260223 1249 AGRE-P15.XML
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POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Compte de résultat

Tableau 6
SITUATION PATRIMONIALE - Budget Etablissement

CHARGES

Réalisé 2024

Budget initial

Budget rectificatif

Réalisé 2025

PRODUITS Réalisé 2024 Budget initial Budget rectificatif Réalisé 2025
Personnel 265 615 753,05 280 326 843,00 272 385 591,00 269 112 546,93 | Subventions de I'Etat 287 545 668,76 273 077 849,00 277 854 765,00 287 055 788,44
dont charges de pensions civiles* 74 193 865,89 94 528 054,00 78 940 962,00 78 767 063,20 | Fiscalité affectée 2629 006,10 2395 417,00 2395 417,00 2931 867,25
Fonctionnement autre que les charges de personnel et intervention (1) 85910 678,38 87 274 596,00 86 717 347,00 80303 564,17 | Autres subventions 12 527 097,41 27 683 855,00 31098 578,00 16 076 498,21
Autres produits (2) 45 821 455,73 44761 151,00 47 311 896,00 46 550 667,49
TOTAL DES CHARGES (1) 351 526 431,43 367 601 439,00 359 102 938,00 349 416 111,10 TOTAL DES PRODUITS (2) 348 523 228,00 347 918 272,00 358 660 656,00 352 614 821,39
Résultat prévisionnel : bénéfice - - - 3198 710,29 | Résultat prévisionnel : perte 3003 203,43 19 683 167,00 442 282,00 -
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel 351 526 431,43 367 601 439,00 359 102 938,00 352 614 821,39 | TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel 351 526 431,43 367 601 439,00 359 102 938,00 352 614 821,39
Calcul de la capacité d'autofinancement (CAF)
Réalisé 2024 Budget initial Budget rectificatif Réalisé 2025
[Resultat previsionnel de T exer
esultat previsionner de Texercice 3003 203,43 19 683 167,00 442 282,00 3198 710,29
[hénéfico () a1 norto (LA)
+ dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 21762 482,96 22 015 388,00 23 071 067,00 23521 237,02
- reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 1433 748,54 - - 175 447,00
+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés - - - 154 082,91
- produits de cession d'éléments d'actifs 14 202,00 - - 122 455,00
- quote-part des subventions d’investissement virée au résultat de I'exercice 11 300426,34 11858 917,00 13 123 582,00 12 290 836,69
Capacité/Insuffisance d'autofinancement 6 010 902,65 9 526 696,00 9505 203,00 14 285 291,53
Evolution de la situation patrimoniale en droits constatés
EMPLOIS Réalisé 2024 Budget initial Budget rectificatif Réalisé 2025 RESSOURCES Réalisé 2024 Budget initial Budget rectificatif Réalisé 2025
Insuffisance d'autofinancement* - 9 526 696,00 - - | Capacité d'autofinancement* 6010 902,65 - 9505 203,00 14 285 291,53
Financement de I'actif par I'Etat 334 816,79 552 919,00 2071 218,00 2781227,80
Investissements 56 617 478,50 22 447 817,00 22 309 219,00 17 178 140,76 | Financement de I'actif par des tiers autres que I'Etat 6451 959,24 8494 987,00 10 445 337,00 7 699 735,51
Autres ressources 1380 330,23 - - 149 764,90
Remboursement des dettes financiéeres 587 335,97 - 16 960,04 644 423,68 | Augmentation des dettes financiéres 35705 627,51 - 20 360,00 124 702,93
TOTAL DES EMPLOIS (5) 57 204 814,47 31974 513,00 22326 179,04 17 822 564,44 TOTAL DES RESSOURCES (6) 46 453 342,38 9047 906,00 22 042 118,00 25040 722,67
APPORT au FONDS DE ROULEMENT (7) = (6)-(5) 5 5 5 7 218 158,23 | PRELEVEMENT sur FONDS DE ROULEMENT (8) = (6)-(5) 10 751 472,09 22 926 607,00 284 061,04 5
POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT *
Réalisé 2024 Budget initial Budget rectificatif Réalisé 2025
VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT : APPORT 10751 472,09 22 926 607,00 284 061,04 7 218 158,23
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT 9 880 599,05 13922 175,17 7 507 884,57 2 810 139,69
Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (I) ou RELEVEMENT (ll) 870 873,04 36 848 782,17 7 791 945,61 4 408 018,54
Niveau du FONDS DE ROULEMENT 55 464 816,36 19 016 757,77 55180 755,30 62 682 974,59

Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT

46 476 662,64

33786 394,10

38968 778,09

43 666 522,95

Niveau de la TRESORERIE

101 941 479,00

52 803 151,87

94 149 533,39

106 349 497,54
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Tableau 6
SITUATION PATRIMONIALE - Budget Principal - 1010

CHARGES Réalisé 2024 Budget initial Budget rectificatif Réalisé 2025 PRODUITS Réalisé 2024 Budget initial Budget rectificatif Réalisé 2025
Personnel 265 615 753,05 280 326 843,00 272 385 591,00 269 112 546,93 Subventions de I'Etat 281410 668,76 266 942 849,00 271719 765,00 280920 788,44
dont charges de pensions civiles* 74 193 865,89 94 528 054,00 78 940 962,00 78 767 063,20 Fiscalité affectée 2629 006,10 2395 417,00 2395 417,00 2931 867,25
Fonctionnement autre que les charges de personnel et intervention (1) 78 455 313,22 79925 102,00 79 491 777,00 73044 181,92 Autres subventions 12 527 097,41 27 683 855,00 31098 578,00 16 076 498,21
Autres produits (1) 41 550 048,65 40900 435,00 43 451 180,00 42 682 084,93
TOTAL DES CHARGES (1) 344 071 066,27 360 251 945,00 351 877 368,00 342 156 728,85 TOTAL DES PRODUITS (2) 338 116 820,92 337 922 556,00 348 664 940,00 342 611 238,83
Résultat prévisionnel : bénéfice - - - 454 509,98 | Résultat prévisionnel : perte 5954 245,35 22329 389,00 3212 428,00 -
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel 344 071 066,27 360 251 945,00 351 877 368,00 342 611 238,83 | TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel 344 071 066,27 360 251 945,00 351 877 368,00 342 611 238,83
Calcul de la capacité d'autofinancement (CAF)
Réalisé 2024 Budget initial Budget rectificatif Réalisé 2025
Resultat previsionnel de T exercice
o ‘::n SR 5954 245,35 22 329 389,00 3212 428,00 454 509,98
+ dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 14 808 324,95 15 156 212,00 16 214 767,00 16 478 098,13
- reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 1114 298,54 - 175 447,00
+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés - - 154 082,91
- produits de cession d'éléments d'actifs 14 202,00 - 122 455,00
- quote-part des subventions d’investissement virée au résultat de I'exercice 7 348 469,26 7998 201,00 9262 866,00 8430121,04
Capacité/Insuffisance d'autofinancement 377 109,80 15 171 378,00 3739473,00 8 358 667,98
Evolution de la situation patrimoniale en droits constatés
EMPLOIS Réalisé 2024 Budget initial Budget rectificatif Réalisé 2025 RESSOURCES Réalisé 2024 Budget initial Budget rectificatif Réalisé 2025
Insuffisance d'autofinancement* - 15171 378,00 - - | Capacité d'autofinancement* 377 109,80 - 3739 473,00 8358 667,98
Financement de I'actif par I'Etat 1090 199,30 552 919,00 552 919,00 1057 107,63
Investissements 55 368 855,45 20332 817,00 20548 937,00 15 603 257,64 | Financement de I'actif par des tiers autres que I'Etat 6451 959,24 8494 987,00 10 445 337,00 7 679 637,84
Autres ressources 1380 330,23 - 149 764,90
Remboursement des dettes financiéres 587 335,97 16 960,04 644 423,68 | Augmentation des dettes financiéres 35705 627,51 20 360,00 124 702,93
TOTAL DES EMPLOIS (5) 55956 191,42 35504 195,00 20 565 897,04 16 247 681,32 TOTAL DES RESSOURCES (6) 40 064 167,02 9047 906,00 14 758 089,00 17 369 881,28
APPORT au FONDS DE ROULEMENT (7) = (6)-(5) - - - 1122 199,96 PRELEVEMENT sur FONDS DE ROULEMENT (8) = (6)-(5) 15 892 024,40 26 456 289,00 5807 808,04 -
POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT *
Réalisé 2024 Budget initial Budget rectificatif Réalisé 2025
VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT 15 892 024,40 26 456 289,00 5807 808,04 1122 199,96
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT 9985 253,31 13903 175,17 7477 914,53 5071 655,00
Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (l) ou RELEVEMENT (I1) 5906 771,09 40 359 464,17 13 285 722,57 3949 455,04
Niveau du FONDS DE ROULEMENT 19 900 265,06 19174 117,22 14 092 457,00 21022 465,02

Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT

41311789,10

28 554 866,30

33 833 874,59

36240 134,10

Niveau de la TRESORERIE

61212 054,16

9380 749,08

47926 331,59

57 262 599,12
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Tableau 6
SITUATION PATRIMONIALE - Budget Annexe Immobilier - 1050

CHARGES Réalisé 2024 Budget initial Budget rectificatif Réalisé 2025 PRODUITS Réalisé 2024 Budget initial Budget rectificatif Réalisé 2025
Personnel - Subventions de I'Etat 6135 000,00 6 135 000,00 6 135 000,00 6 135 000,00
dont charges de pensions civiles* - Fiscalité affectée - -
Fonctionnement autre que les charges de personnel et intervention 7 455 365,16 7 349 494,00 7 225 570,00 7 259 382,25 Autres subventions - -
Autres produits 4271 407,08 3860 716,00 3860 716,00 3868 582,56
TOTAL DES CHARGES (1) 7 455 365,16 7 349 494,00 7 225 570,00 7 259 382,25 TOTAL DES PRODUITS (2) 10 406 407,08 9995 716,00 9 995 716,00 10 003 582,56
Résultat prévisionnel : bénéfice 2951 041,92 2 646 222,00 2770 146,00 2744 200,31 | Résultat prévisionnel : perte - - - -
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel 10 406 407,08 9 995 716,00 9995 716,00 10 003 582,56 | TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel 10 406 407,08 9 995 716,00 9995 716,00 10 003 582,56
Calcul de la capacité d'autofinancement (CAF)
Réalisé 2024 Budget initial Budget rectificatif Réalisé 2025
[Resultat previsionnel de T exer
e’su' .a LS L G S 2951 041,92 2 646 222,00 2770 146,00 2744 200,31
[hénéfico () a1 norto (LA)
+ dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 6 954 158,01 6 859 176,00 6 856 300,00 7 043 138,89
- reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 319 450,00 -
+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés - -
- produits de cession d'éléments d'actifs - -
- quote-part des subventions d’investissement virée au résultat de I'exercice 3951957,08 3860 716,00 3860 716,00 |- 3860 715,65
Capacité/Insuffisance d'autofinancement 5633 792,85 5644 682,00 5765 730,00 5926 623,55
Evolution de la situation patrimoniale en droits constatés
EMPLOIS Réalisé 2024 Budget initial Budget rectificatif Réalisé 2025 RESSOURCES Réalisé 2024 Budget initial Budget rectificatif Réalisé 2025
Insuffisance d'autofinancement* - - - - | Capacité d'autofinancement* 5633 792,85 5 644 682,00 5765 730,00 5926 623,55
Financement de I'actif par I'Etat 755 382,51 1518 299,00 1724 120,17
Investissements 1248 623,05 2 115 000,00 1760 282,00 1574 883,12 | Financement de I'actif par des tiers autres que |'Etat - - 20 097,67
Autres ressources - -
Remboursement des dettes financiéres Augmentation des dettes financiéres - -
TOTAL DES EMPLOIS (5) 1248 623,05 2115 000,00 1760 282,00 1574 883,12 TOTAL DES RESSOURCES (6) 6389 175,36 5644 682,00 7 284 029,00 7 670 841,39
APPORT au FONDS DE ROULEMENT (7) = (6)-(5) 5140 552,31 3529 682,00 5523 747,00 6 095 958,27 | PRELEVEMENT sur FONDS DE ROULEMENT (8) = (6)-(5) 5 5 5 5
POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT *
Réalisé 2024 Budget initial Budget rectificatif Réalisé 2025
VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT 5140 552,31 3529 682,00 5523 747,00 6 095 958,27
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT 104 654,26 19 000,00 29 970,04 2 261515,31
Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (I) ou RELEVEMENT (I1) 5035 898,05 3510682,00 5493 776,96 8357 473,58

Niveau du FONDS DE ROULEMENT

35564 551,30

38 190 874,99

41088 298,30

41660 509,57

Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT

5164 873,54

5231527,80

5134 903,50

7 426 388,85

Niveau de la TRESORERIE

40729 424,84

43 422 402,79

46223 201,80

49 086 898,42
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Périmétre financier :  U. Clermont Auvergne Exercice : 2025
Société(s) : UCA Unité des montants : Euros
BAI
Plan de Trésorerie réalisé
janvier février mars avril mai juin juillet aoat septembre octobre novembre décembre TOTAL Va_natuon de
la trésorerie annuelle
SOLDE INITIAL (début de mois)| 101 941 479,00| 148 858 195,32| 124 877 482,93| 97 564 764,49| 140 507 147,91| 128 272 665,65| 103 838 942,05| 176 205 881,56 152 994 172,62| 128 338 353,53 | 145 132 623,70| 125 653 985,13
dont placements
|ENCAISSEMENTS
Recettes budgétaires globalisées 66 020 814,17| 3677 759,01 2270 380,61| 69 049 491,28| 14 091 060,03| 4 021920,23| 93 651 224,16 1143 608,54| 5174925,71| 44860 104,93| 6 348 813,40 19 286 838,47 329 596 940,54
Subvention pour charges de service public 63 615 993,00 0,00 0,00| 63 762493,00/ 11969 595,00 0,00 89 208 862,00 0,00 1251 312,00/ 38 316 039,00 0,00 913 607,00 269 037 901,00
Subvention pour charges d'investissement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres financements de I'Etat 21634,75 29 500,00 44 138,35 319 262,00 145 185,39 8 000,00 188 250,00 0,00 2 000,00 183 000,00 1 595 640,80 2 757 750,00 5294 361,29
Fiscalité affectée 1390 764,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 957 720,99 0,00 0,00 0,00 0,00 60 084,53 2408 569,52
Autres financements publics 177 990,001 2 153 928,35 512 866,20| 2998 139,20 648 723,42 1879 506,68 1197 713,06 208 421,97 2313 190,80 1996 132,11 507 692,56 2157 270,38 16 751 574,73
Recettes propres 814 432,42 1494 330,66 1713 376,06 1969 597,08 1327 556,22| 2134413,55| 2098 678,11 935 186,57 1608 422,91 4364 933,82| 4245 480,04 13 398 126,56 36 104 534,00
Recettes budgétaires fléchées 665897,26| 3877084,18| 2529 245,39 381533,07| 2484 868,81 390 622,70 52 156,22 166 711,36 3409 913,45 161 675,18 4260 091,82 4109 418,88 22 489 218,32
Subvention pour charges d'investissement fléchée 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financements de I'Etat fléchés 0,00 0,00 2513596,51 0,00| 2465689,97 0,00 0,00 0,00| 2493 086,52 0,00/ 2530483,08 0,00 10 002 856,08
Autres financements publics fléchés 664 472,31 3 839 203,93 -65 882,10 376 303,00 0,00 382 792,53 50 000,00 164 000,00 895 646,83 150 000,00 1 698 800,00 3572 705,83 11728 042,33
Recettes propres fléchées 1424,95 37 880,25 81 530,98 5 230,07 19 178,84 7 830,17 2 156,22 2711,36 21 180,10 11 675,18 30 808,74 536 713,05 758 319,91
Opérations non budgétaires 996,50 406,25 406,25 300,00 300,00 375,00 0,00 750,00 400,00 12 560,00 400,00 0,00 16 894,00
Emprunts : encaissements en capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Préts : encaissements en capital 996,50 406,25 406,25 300,00 300,00 375,00 0,00 750,00 400,00 400,00 400,00 0,00 4 734,00
Dépots et cautionnements 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12 160,00 0,00 0,00 12 160,00
Opérations gérées en compte de tiers 7 344 452,51| -1354589,29| -1682787,03] 2854058,34| -1037 887,50 -405 894,41 8997 207,06| 3009 745,66 -5124996,75| 4119172,01| -1136 071,93 -4 385 152,03 11 197 256,64
TVA encaissée 36 069,28 960 801,16 69 622,76 68 840,44 900 193,35 106 027,36 20 881,85 27 378,46 39 945,75 74 241,86 964 662,86 699 501,83 3968 166,96
Dispositifs d'intervention pour compte de tiers : encaissements 44 156,95 98 177,15 935,90 429 937,86 1400,00 766,87 107,83 244 977,40 13 650,00 3128,45 350,00 116 447,00 954 035,41
Autres encaissements d'opérations gérées en compte de tiers 7264 226,28| -2413567,60| -1753345,69| 2355280,04| -1939480,85 -512688,64| 8976217,38] 2737389,80| -5178592,50| 4041801,70| -2101084,79 -5 201 100,86 6 275 054,27
TOTAL| 74032160,44| 6200660,15| 3117 24522| 72285382,69| 15538 341,34 4007 023,52| 102 700 587,44| 4 320815,56| 3 460242,41| 49153 512,12 9473 233,29 19 011 105,32 363 300 309,50
|DECAISSEMENTS
Enveloppes hors recettes fléchées 24 830 955,19| 27 598 853,03 28 503 865,82 27 365 319,41 25964 977,64 26 554 746,70 28 416 120,16 26 263 576,62 25961 384,35 27 753 619,28 26 349 310,81 31831 478,28 327 394 207,29
Personnel 21603 759,55| 23 138 249,03 21954 685,98 21926 774,30 21601 802,98 21882718,97| 22865087,79| 25084 768,94 20706 353,23 21917 041,16 21 607 721,91 21840 557,08 266 129 520,92
Fonctionnement 2743473,80| 2545887,80| 5231592,88| 440822517| 3637981,92| 3914928,68| 4 440864,10 1113494,87| 4262054,12| 4487952,25| 3619801,88 7 294 326,42 47 700 583,89
Investissement 483 721,84 1914 716,20 1317 586,96 1030 319,94 725 192,74 757 099,05 1110 168,27 65 312,81 992 977,00 1348 625,87 1121787,02 2696 594,78 13 564 102,48
Dépenses sur recettes fléchées 1725932,92( 2165501,50 1630777,88( 1604 999,21 1297 989,05 1279 163,39 1895 918,92 874 185,19 1698 083,06| 4207 860,24| 2295727,02 1724 577,56 22 400 715,94
Personnel 647 050,11 647 562,76 642 123,52 618 362,85 626 112,36 628 558,66 613 130,64 615 485,25 541 963,72 590 023,26 630 735,54 614 931,28 7 416 039,95
Fonctionnement 203 583,94 758 384,64 261 815,51 675 309,82 436 508,88 331 455,24 755 121,62 44 192,83 589 823,71 3 031 004,66 1097 493,04 839 945,74 9024 639,63
Investissement 875 298,87 759 554,10 726 838,85 311 326,54 235 367,81 319 149,49 527 666,66 214 507,11 566 295,63 586 832,32 567 498,44 269 700,54 5960 036,36
Opérations non budgétaires 12 960,00 0,00 0,00 0,00 1 500,00 0,00 1 500,00 0,00 0,00 0,00 160,00 0,00 16 120,00
Emprunts : remboursements en capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Préts : décaissements en capital 0,00 0,00 0,00 0,00 1500,00 0,00 1 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3000,00
Dépots et cautionnements 12 960,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 160,00 0,00 13 120,00
Opérations gérées en compte de tiers 545 596,01 417 018,01 295 319,96 372 680,65 508 356,91 606 837,03 20 108,85 394 762,69 456 594,09 397 762,43 306 674,03 4759 537,07 9081 247,73
TVA décaissée 277 370,50 295 874,28 349 121,07 176 075,37 171 112,18 204 514,96 208 029,30 72 908,70 261 449,84 256 799,95 230 008,73 395 251,46 2898 516,34
Dispositifs d'intervention pour compte de tiers : décaissements 119 800,00 68 900,00 100 993,22 118 397,86 37 050,00 38 281,56 34 570,40 0,00 119 150,00 265 170,00 9600,00 44 368,11 956 281,15
Autres décaissements d'opérations gérées en compte de tiers 148 425,51 52 243,73 -154 794,33 78 207,42 300 194,73 364 040,51 -222 490,85 321 853,99 75 994,25 -124 207,52 67 065,30 4319917,50 5226 450,24
TOTAL| 27 115444,12| 30 181 372,54| 30429 963,66| 29 342999,27| 27772 823,60| 28440 747,12| 30333 647,93| 27 532 524,50| 28 116 061,50| 32 359 241,95| 28 951 871,86 38 315 592,91 358 892 290,96
SOLDE DU MOIS| 46 916 716,32 -23 980 712,39 -27 312 718,44| 42942 383,42| -12 234 482,26| -24 433 723,60 72 366 939,51| -23 211 708,94| -24 655 819,09| 16 794 270,17| -19 478 638,57| -19 304 487,59 4408 018,54
SOLDE CUMULE | 148 858 195,32| 124 877 482,93 97 564 764,49| 140 507 147,91| 128 272 665,65 103 838 942,05| 176 205 881,56 152 994 172,62 128 338 353,53 145 132 623,70 125 653 985,13 106 349 497,54
dont trésorerie fléchée 88 502,38
dont trésorerie sur op. non budgétaires 2116 782,91

Date : 16/01/2026




Périmétre financier :  U. Clermont Auvergne Exercice : 2025
Société(s) : UCA Unité des montants : Euros
Plan de Trésorerie réalisé

janvier février mars avril mai juin juillet aoit septembre octobre novembre décembre TOTAL Va.rlatlon de
la trésorerie annuelle
SOLDE INITIAL (début de mois)| 61212 054,16( 108 128 770,48 84 321 724,19| 57 108 715,96 100 175 006,75| 82 036 069,09| 57 726 683,66 130 307 737,40| 107 096 028,46 82 499 805,33 99 476 291,83 78 563 957,26
dont placements
|ENCAISSEMENTS
Recettes budgétaires globalisées 66 020 814,17| 3677 759,01| 2270 380,61 69 049 491,28 7956 060,03 4 021 920,23| 93 651 224,16 1143 608,54 5174925,71| 44 860 104,93| 4 848 813,40 16 536 838,47 319 211 940,54
Subvention pour charges de service public 63 615 993,00 0,00 0,00 63762493,00] 5834 595,00 0,00 89 208 862,00 0,001 1251312,00| 38 316 039,00 0,00 913 607,00 262 902 901,00
Subvention pour charges d'investissement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres financements de I'Etat 21 634,75 29 500,00 44 138,35 319 262,00 145 185,39 8 000,00 188 250,00 0,00 2 000,00 183 000,00 95 640,80 7 750,00 1 044 361,29
Fiscalité affectée 1 390 764,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 957 720,99 0,00 0,00 0,00 0,00 60 084,53 2 408 569,52
Autres financements publics 177 990,00 2 153 928,35 512 866,20| 2998 139,20 648 723,42| 1879 506,68 1197 713,06 208 421,97| 2313190,80| 1996 132,11 507 692,56 2 157 270,38 16 751 574,73
Recettes propres 814 432,42 1494330,66| 1713376,06 1969597,08 1327556,22( 213441355 2098678,11 935 186,57| 1608422,91| 4364 933,82 4245480,04| 13 398 126,56 36 104 534,00
Recettes budgétaires fléchées 665 897,26| 3877 084,18| 2529 245,39 381533,07| 2484 868,81 390 622,70 52 156,22 166 711,36 3 409 913,45 161 675,18 4260 091,82| 4 109 418,88 22 489 218,32
Subvention pour charges d'investissement fléchée 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financements de I'Etat fléchés 0,00 0,00 2513 596,51 0,00 2465 689,97 0,00 0,00 0,00 2493 086,52 0,00( 2530 483,08 0,00 10 002 856,08
Autres financements publics fléchés 664 472,31 3839 203,93 -65 882,10 376 303,00 0,00 382 792,53 50 000,00 164 000,00 895 646,83 150 000,00| 1698 800,00( 3572 705,83 11728 042,33
Recettes propres fléchées 1424,95 37 880,25 81 530,98 5 230,07 19 178,84 7 830,17 2 156,22 2711,36 21 180,10 11 675,18 30 808,74 536 713,05 758 319,91
Opérations non budgétaires 996,50 406,25 406,25 300,00 300,00 375,00 0,00 750,00 400,00 12 560,00 400,00 0,00 16 894,00
Emprunts : encaissements en capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Préts : encaissements en capital 996,50 406,25 406,25 300,00 300,00 375,00 0,00 750,00 400,00 400,00 400,00 0,00 4 734,00
Dépéts et cautionnements 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12 160,00 0,00 0,00 12 160,00
Opérations gérées en compte de tiers 7 344 452,51 -1354 589,29 -1682787,03| 2854058,34| -1037 887,50 -405 894,41 8997 207,06| 3 009 745,66 -5124996,75| 4119172,01| -1136071,93| -4 384 232,06 11 198 176,61
TVA encaissée 36 069,28 960 801,16 69 622,76 68 840,44 900 193,35 106 027,36 20 881,85 27 378,46 39 945,75 74 241,86 964 662,86 699 501,83 3968 166,96
Dispositifs d'intervention pour compte de tiers : encaissements 44 156,95 98 177,15 935,90 429 937,86 1400,00 766,87 107,83 244 977,40 13 650,00 3128,45 350,00 116 447,00 954 035,41
Autres encaissements d'opérations gérées en compte de tiers 7264 226,28 -2413 567,60 -1753345,69| 2355280,04| -1939 480,85 -512688,64| 8976217,38| 2737389,80| -5178592,50| 4 041801,70| -2101084,79( -5200 180,89 6 275 974,24
TOTAL| 74032160,44| 6200 660,15| 3117 245,22 72 285382,69 9403 341,34 4007 023,52| 102 700 587,44 4320 815,56 3 460 242,41 49 153 512,12 7 973 233,29| 16 262 025,29 352 916 229,47
|DECAISSEMENTS
Enveloppes hors recettes fléchées 24 830 955,19| 27 429 125,21| 28 406 322,40 27 245 032,71 25739 682,67 26 433 003,49| 28 208 487,64| 26 263 576,62| 25903 113,63| 27 574 431,00| 26 302 931,09| 31 097 283,76 325 433 945,41
Personnel 21603 759,55| 23 138 249,03| 21954 685,98 21926 774,30( 21601 802,98 21 882 718,97| 22 865 087,79| 25084 768,94| 20 706 353,23| 21 917 041,16 21 607 721,91| 21 840 557,08 266 129 520,92
Fonctionnement 2743473,80| 2541941,99| 523159288 440797852 363714598 3914928,68| 4440864,10| 1113494,87| 4249479,82| 4315244,45| 360150504 7274 224,04 47 471 874,17
Investissement 483 721,84 1748934,19| 1220 043,54 910 279,89 500 733,71 635 355,84 902 535,75 65 312,81 947 280,58| 1342 145,39 1093704,14| 1982 502,64 11 832 550,32
Dépenses sur recettes fléchées 1725932,92| 2165501,50| 1630777,88] 1604153,93| 1297989,05| 1279 163,39 1894 308,94 874185,19| 1698 083,06| 4 207 860,24 2277 239,33 1724 577,56 22379 772,99
Personnel 647 050,11 647 562,76 642 123,52 618 362,85 626 112,36 628 558,66 613 130,64 615 485,25 541 963,72 590 023,26 630 735,54 614 931,28 7 416 039,95
Fonctionnement 203 583,94 758 384,64 261 815,51 674 464,54 436 508,88 331 455,24 755 121,62 44 192,83 589 823,71| 3031004,66| 1097 493,04 839 945,74 9 023 794,35
Investissement 875 298,87 759 554,10 726 838,85 311 326,54 235 367,81 319 149,49 526 056,68 214 507,11 566 295,63 586 832,32 549 010,75 269 700,54 5939 938,69
Opérations non budgétaires 12 960,00 0,00 0,00 0,00 1 500,00 0,00 1 500,00 0,00 0,00 0,00 160,00 0,00 16 120,00
Emprunts : remboursements en capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Préts : décaissements en capital 0,00 0,00 0,00 0,00 1 500,00 0,00 1 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3000,00
Dépéts et cautionnements 12 960,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 160,00 0,00 13 120,00
Opérations gérées en compte de tiers 545 596,01 413 079,73 293 153,17 369 905,26 503 107,28 604 242,07 15 237,12 394 762,69 455 268,85 394 734,38 305 237,44 4741522,11 9 035 846,11
TVA décaissée 277 370,50 291 936,00 346 954,28 173 299,98 165 862,55 201 920,00 203 157,57 72 908,70 260 124,60 252 851,93 228 572,14 377 236,50 2852 194,75
Dispositifs d'intervention pour compte de tiers : décaissements 119 800,00 68 900,00 100 993,22 118 397,86 37 050,00 38 281,56 34 570,40 0,00 119 150,00 265 170,00 9 600,00 44 368,11 956 281,15
Autres décaissements d'opérations gérées en compte de tiers 148 425,51 52 243,73 -154 794,33 78 207,42 300 194,73 364 040,51 -222 490,85 321 853,99 75994,25( -123 287,55 67 065,30 4319 917,50 5227 370,21
TOTAL| 27 115444,12( 30 007 706,44| 30 330 253,45 29 219 091,90 27 542 279,00 28 316 408,95 30 119 533,70 27 532 524,50 28 056 465,54 32 177 025,62 28 885 567,86| 37 563 383,43 356 865 684,51
SOLDE DU MOIS| 46 916 716,32 -23 807 046,29| -27 213 008,23| 43 066 290,79( -18 138 937,66 | -24 309 385,43| 72 581 053,74| -23 211 708,94| -24 596 223,13 16 976 486,50 -20 912 334,57 | -21 301 358,14 -3 949 455,04
SOLDE CUMULE( 108 128 770,48 84 321 724,19 57 108 715,96 100 175 006,75 82 036 069,09 57 726 683,66| 130 307 737,40| 107 096 028,46 82 499 805,33 99 476 291,83( 78 563 957,26 57 262 599,12
dont trésorerie fléchée 109 445,33
dont trésorerie sur op. non budgétaires 2 163 104,50

Date : 16/01/2026




Périmétre financier :  U. Clermont Auvergne Exercice : 2025
Société(s) : BAI Unité des montants : Euros
Plan de Trésorerie réalisé

janvier février mars avril mai juin juillet aoit septembre octobre novembre décembre TOTAL Va.rlatlon de
la trésorerie annuelle
SOLDE INITIAL (début de mois)| 40 729 424,84 40 729 424,84 | 40 555 758,74 40 456 048,53 40 332 141,16 46 236 596,56 | 46 112 258,39 45 898 144,16 45 898 144,16 45 838 548,20| 45 656 331,87 47 090 027,87
dont placements
ENCAISSEMENTS
Recettes budgétaires globalisées 0,00 0,00 0,00 0,00 6 135000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1500 000,00 2750 000,00 10 385 000,00
Subvention pour charges de service public 0,00 0,00 0,00 0,00 6 135 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6 135 000,00
Subvention pour charges d'investissement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres financements de I'Etat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1500 000,00 2 750 000,00 4 250 000,00
Fiscalité affectée 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres financements publics 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Recettes propres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Recettes budgétaires fléchées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subvention pour charges d'investissement fléchée 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financements de I'Etat fléchés 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres financements publics fléchés 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Recettes propres fléchées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Opérations non budgétaires 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Emprunts : encaissements en capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Préts : encaissements en capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dépots et cautionnements 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Opérations gérées en compte de tiers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -919,97 -919,97
TVA encaissée 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dispositifs d'intervention pour compte de tiers : encaissements 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres encaissements d'opérations gérées en compte de tiers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -919,97 -919,97
TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 6 135000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1500 000,00 2749 080,03 10 384 080,03
DECAISSEMENTS
Enveloppes hors recettes fléchées 0,00 169 727,82 97 543,42 120 286,70 225 294,97 121 743,21 207 632,52 0,00 58 270,72 179 188,28 46 379,72 734 194,52 1960 261,88
Personnel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fonctionnement 0,00 3945,81 0,00 246,65 835,94 0,00 0,00 0,00 12 574,30 172 707,80 18 296,84 20 102,38 228 709,72
Investissement 0,00 165 782,01 97 543,42 120 040,05 224 459,03 121 743,21 207 632,52 0,00 45 696,42 6 480,48 28 082,88 714 092,14 1731552,16
Dépenses sur recettes fléchées 0,00 0,00 0,00 845,28 0,00 0,00 1609,98 0,00 0,00 0,00 18 487,69 0,00 20 942,95
Personnel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fonctionnement 0,00 0,00 0,00 845,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 845,28
Investissement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1609,98 0,00 0,00 0,00 18 487,69 0,00 20 097,67
Opérations non budgétaires 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Emprunts : remboursements en capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Préts : décaissements en capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dépots et cautionnements 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Opérations gérées en compte de tiers 0,00 3938,28 2 166,79 2 775,39 5249,63 2 594,96 4871,73 0,00 1325,24 3 028,05 1 436,59 18 014,96 45 401,62
TVA décaissée 0,00 3 938,28 2 166,79 2 775,39 5 249,63 2 594,96 4871,73 0,00 1325,24 3 948,02 1 436,59 18 014,96 46 321,59
Dispositifs d'intervention pour compte de tiers : décaissements 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres décaissements d'opérations gérées en compte de tiers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -919,97 0,00 0,00 -919,97
TOTAL 0,00 173 666,10 99 710,21 123 907,37 230 544,60 124 338,17 214 114,23 0,00 59 595,96 182 216,33 66 304,00 752 209,48 2 026 606,45
SOLDE DU MOIS 0,00 -173 666,10 -99 710,21 -123 907,37 5904 455,40 -124 338,17 -214 114,23 0,00 -59 595,96 -182 216,33 1433 696,00( 1996 870,55 8 357 473,58
SOLDE CUMULE| 40 729 424,84 40 555 758,74| 40 456 048,53 | 40 332 141,16| 46 236 596,56 | 46 112 258,39 | 45 898 144,16 | 45 898 144,16| 45 838 548,20 45 656 331,87 | 47 090 027,87 | 49 086 898,42
dont trésorerie fléchée -20 942,95
dont trésorerie sur op. non budgétaires -46 321,59

Date : 16/01/2026
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Tableau
Opérations liées aux recettes fléchées

Antérieures a 2025 2025 2026 2027 2028 et +
Position de financement des opérations fléchées en début d'exercice (a) - 10 013 179,57 10 101 682 4433 875 -
Recettes fléchées (b) 163 569 256 22489218 32790 352 11736 497 51 025 019
Financements de I'Etat fléchés 30479211 10 002 856 12 582 500 300 000 12 622 500
Autres financements publics fléchés 126 587 938 11728 042 17 136 673 11369 539 37724701
Recettes propres fléchées 6502 107 758 320 3071179 66 958 677 819
Dépenses sur recettes fléchées (c) 153 556 076 22400 716 38 458 159 51 556 369 66 726 500
Personnel
AE=CP 48 003 414 7 416 040 8112 751 11433 843 13170 744
Fonctionnement et intervention
AE 48 829 832 8725154 14982 114 12 380 564 14 851114
CcP 47 810 161 9 024 640 14 843 118 12 785 755 15 305 104
Investissement
AE 61112736 4499 500 58 438 983 11573213 9167 816
cP 57 742 501 5960 036 15 502 289 27336770 38250 652
Solde budgétaire de I'exercice résultant des opérations fléchées (b) - (c) 10 013 180 88502 |- 5667 807 39 819 872 15701 481
X repris au tableau "Equilibre financier" en (a) (tableau 4)
| Autofinancement des opérations fléchées (d)| - | - - | 35 385 997 | 15701 481 |
| Opérations de trésorerie (décaissements) financées par recettes fléchées (e) - | - | - | - | - |
| Position du financement des opérations fléchées en fin d'exercice 10013 180 | 10 101 682 | 4433875 | ) | _ |
(a) +(b) - () +(d) - (e)
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Tableau
Opérations liées aux recettes fléchées

Antérieures a 2025 2025 2026 2027 2028 et +
Position de financement des opérations fléchées en début d'exercice (a) - 9317 727 9427 172 3789 365 -
Recettes fléchées (b) 162 869 256 22489218 32790 352 11736 497 51 025 019
Financements de I'Etat fléchés 30479211 10 002 856 12 582 500 300 000 12 622 500
Autres financements publics fléchés 125 887 938 11728 042 17 136 673 11369 539 37724701
Recettes propres fléchées 6502 107 758 320 3071179 66 958 677 819
Dépenses sur recettes fléchées (c) 153 551 529 22379773 38 428 159 49 433 552 62 404 807
Personnel
AE=CP 48 003 414 7 416 040 8112 751 11433 843 13170 744
Fonctionnement et intervention
AE 48 825 285 8 724 308 14982 114 12 380 564 14 851114
CcP 47 805 614 9023794 14 843 118 12 785 755 15 305 104
Investissement
AE 61112 736 4427 145 58 408 983 9454729 4894 048
cP 57 742 501 5939939 15472 289 25213953 33928 959
Solde budgétaire de I'exercice résultant des opérations fléchées (b) - (c) 9317 727 109 445 |- 5637 807 37 697 055 11379 788
X repris au tableau "Equilibre financier" en (a) (tableau 4)
| Autofinancement des opérations fléchées (d)| - | - - | 33 907 690 | 11379 788 |
| Opérations de trésorerie (décaissements) financées par recettes fléchées (e) - | - | - | - | - |
| Position du financement des opérations fléchées en fin d'exercice 9317727 | 9427172 | 3789 365 | ) | _ |
(a) +(b) - () +(d) - (e)
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Tableau

Opérations liées aux recettes fléchées

BAI
Antérieures a 2025 2025 2026 2027 2028 et +
Position de financement des opérations fléchées en début d'exercice (a) - 695 453,00 674 510 644 510 -
Recettes fléchées (b) 700 000 - - B -
Financements de I'Etat fléchés - - -
Autres financements publics fléchés 700 000 - -
Recettes propres fléchées - - -
Dépenses sur recettes fléchées (c) 4547 20943 30 000 2122817 4321693
Personnel
AE=CP
Fonctionnement et intervention
AE 4547 845 -
CcP 4547 845 -
Investissement
AE - 72 355 30 000 2118484 4273769
CcP - 20098 30 000 2122817 4321693
Solde budgétaire de I'exercice résultant des opérations fléchées (b) - (c) 695453 |- 20943 |- 30000 |- 2122817 |- 4321693
X repris au tableau "Equilibre financier" en (a) (tableau 4)
| Autofinancement des opérations fléchées (d)| - | - - | 1478 307 | 4321693 |
| Opérations de trésorerie (décaissements) financées par recettes fléchées (e) - | - | - | - | - |
| Position du financement des opérations fléchées en fin d'exercice R | — | e | i | i |

(a) +(b) - (c) +(d) - (e)
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BUDGET ETABLISSEMENT

Tableau Etablissement des opérations pluriannuelles

POUR VOTE DE L'ORGAN IBERANT

A - Dépenses

Autorisations d'engagement

Crédits de paiement

Restes.

o gt - . . AE @7 CP consommés cpP Total des CP Restes a engager en fin Restes 3 payerlsur AE
Opérations Montant de I'opération _ ouvertes ) AE consc)ymmeesl a.\u titre reportées olu AE nouvelles'ouvertes Total de? AE ?uvertes sur AE consommeées en n Reste 3 consommé AE en n ; ouverts ) au titre des anndes SO e gats cpP nouveau)f ouverts en RS FRT CP consommees en n Reste 3 consommé CP en n d'annde n co.nsomme/es
au titre des années des années antérieures reprogrammeées en année n I'année n au titre des années L. a annéen N . en find'année n
antérieures enannée n antérieures anterieures enanneen Fenrom (AE) (cpP)
(1) 2) 3) (4)<=(2)-3) (5) (6) = (4)+(5) 7) (8)=(6)-(7) (9) (10) (11)<=(7-8) (12) (13)=(11)+(12) (14) (15)=(13)-(14) (16)=(1)-(3)-(7) (17)=(3)+(7)-(10)-(14)
Maison de I innovation FL 4443 622 4457 156 4457 156 120 |- 14 654 14 534 14534 - 4427 943 4427943 |- 11488 23244 11756 11756 - 999 2923
Intracting FL 1793238 821938 821938 189192 580 000 390 808 390 808 - 778 352 778 352 205189 580 000 374 811 374811 - 580 492 59 583
Hors dévolution NF 18078 134 13515437 13515437 619 639 2328510 1708 871 1708 871 - 11755171 11755171 |- 679915 3321019 2641105 2641105 - 2853 826 828 032
Créche partenariat public privé NF 31410646 20392273 20392273 1 701 845 701 846 701 846 - 10 394 092 10394 092 18 822 1201845 1220667 1220667 - 10316 527 9479 360
Learning Center FL 22 536 400 22638352 22638 352 - - 101952 101952 101952 - 22153 435 22153435 |- 151913 465 922 314 009 314 009 - 0 68 956
Plan de relance NF 5057192 5059 674 5059 674 149 - 2631 2482 2482 - 4851777 4851777 195217 207 682 12 465 12 465 - 0 192951
UFR STAPS NF 6472734 6508 939 6508 939 116 271 80 066 36 205 36 205 - 6063 484 6063 484 259 093 120 000 379093 379093 - 0 30157
PME 17 863 287 17 863 286 17 863 286 - - - - 17 863 286 17 863 286 - - - - - 1 -
Réhabilitation Batiment AMPHIS 14 600 000 201763 201763 290 394 556 742 266 348 266 348 . 122012 122012 |- 220291 410000 189 709 189 709 - 14 131 889 156 390
Réhabilitation Gergovia 41 000 000 705919 705919 32702 315000 282298 282298 - 300 897 300 897 41959 236487 278 446 278 446 - 40011783 408 874
Créative Centre 3000 000 72776 72776 149 859 150 000 141 141 |- 0 106 106 |- 126 320 150 000 23 680 23 680 - 2927083 49 132
Restructuration station Verrier BESSE 4823 588 816 705 816 705 3794 637 3904 343 109 706 109 706 - 218 632 218 632 - 1358 149 1562538 204 389 204 389 - 3897177 503 390
Réhabilitation Carnot- 1ére tranche 3000000 11460 11460 198314 230000 31687 31687 5955 5955 - 220 644 230000 9356 9356 - 2956 854 27836
Etude sur 'amélioration des performances péle Chimie 153195 143 952 143 952 95 757 105 000 9243 9243 - 49 022 49022 |- 123281 199 930 76 650 76 650 - 0 27523
Protections scolaires PPIO - études 6199 6199 6199 6336 6336 - - - - - 6336 12535 6199 6199 - - -
Aménagement batiment accueil 1107 520 915 485 915 485 23730 155 080 178 810 178 810 N 528 543 528543 |- 245234 542 022 296 788 296 788 - 13225 268 964
Toiture atelier GMP 133 000 - - 42718 133 000 90 282 90 282 - - - - 43171 48 000 4829 4829 - 42718 85453
Dévolution NF 170413 343 81486 970 81486 970 435443 461992 26 549 26 549 0 81240633 81240632 |- 449 540 607 552 158 012 158 012 - 88 899 824 114875
CRBC NF 22420703 22423158 22423158 - - 2454 2454 2454 - 22041371 22041371 - - - - - 0 379332
Regroupement SSU- SST 6500 000 4547 4547 16 800 90 000 73200 73 200 - 4547 4547 |- 56 057 77 000 20943 20943 - 6422253 52258
Restructuration Mitterrand 30 000 000 21648570 21648570 4648 437001 432353 432353 - 988 746 988 746 357 250 1445000 1802 250 1802250 - 7919077 19 289 927
Total opérations immobilieres 404 812 800 219 694 558 219 694 558 5968 709 10113 224 4144 515 4144 515 0 183 788 004 183788003 |- 3415 622 11440 776 8025 155 8025 155 - 180 973 728 32 025 915
I-SITE 117 956 609 80979 009 80979009 1688975 10944701 9255726 9255726 79939795 79939795 - 1162332 10944 701 9782369 9782369 - 27721874 512571
Contrats Recherche Antérieur & 2021 NF 23045 841 21402 094 21402 094 118 742 1076 026 957 284 957 284 - 21329272 21329272 |- 145313 1145946 1000 633 1000633 - 686 464 29473
Contrats Recherche Antérieur a 2021 FL 3978607 3938901 3938901 67068 53863 13205 13 205 - 3938 695 3938695 - 66 862 53863 12999 12999 - 52911 0
Contrats Recherche 2021 NF 11745575 8874830 8874830 350542 1650317 1299775 1299775 - 8769 046 8769046 |- 303 806 1667075 1363 269 1363269 - 1570970 42289
Contrats Recherche 2021 FL 6334616 6107 683 6107 683 28 641 - 28 641 28 641 6102 995 6102995 29428 29428 29428 - 198 292 3902
Contrats Recherche 2022 NF 7 820459 3790 790 3790790 815320 2493100 1677 780 1677780 - 3634926 3634926 |- 812104 2520884 1708 780 1708 780 - 2351889 124 865
Contrats Recherche 2023 NF 13377177 3272006 3272006 1784049 5148 881 3364832 3364832 2497597 2497597 - 2206014 5233881 3027867 3027867 - 6740 339 1111374
Contrats Recherche 2023 FL 6144 941 2064378 2064 378 309 557 2316737 2007 180 2007 180 - 831641 831641 265 025 2576737 2841762 2841762 2073383 398 155
Contrats Recherche 2024 NF 18567 342 1250063 1250063 507 265 4 436 400 4943 665 4943 665 0 787 482 787 482 - 15883 4439 700 4423817 4423817 12373614 982 427
Contrats Recherche 2024 FL 6858 031 329730 329730 841317 568 335 1409 652 1409 652 - 329 662 329 662 764 048 568 335 1332383 1332383 - 5118 648 77 338
Contrats Recherche 2025 NF 7159627 - 926 905 - 926 905 926 905 - - - 418 820 - 418 820 418 820 6232721 508 085
Contrats Recherche 2025 FL 5350321 - B 96 227 - 96 227 96 227 - B N 95731 - 95731 95731 |- 0 5254094 496
PUINF 2501632 1591720 1591720 339204 769111 429907 429 907 - 1551422 1551422 - 323227 769111 445 884 445 884 - 480 005 24322
PUI2 FL 4000 668 1325475 1325475 64058 157 887 93 829 93 829 - 1324 565 1324565 |- 64128 157 887 93 759 93759 - 2581365 980
ASDESR 1582 305 59331 59331 10 492 141484 130992 130992 - 58 536 58536 |- 10 747 141 484 130737 130737 - 1391982 1050
Total contrats de recherche 236 423 750 134 986 009 134 986 009 3 147 653 29 756 842 26 609 189 26 609 189 0 131 095 632 131095632 |- 3537 365 30219 604 26 682 239 26682240 |- 0 74 828 551 3817 327
CVEC - Nouveaux projets 19 567 089 8577183 8577183 1432392 3344 892 1912 500 1912 500 - 8328993 8328993 |- 1543016 3344892 1801876 1801876 - 9077 406 358815
NCU1 Mon Pass Pro 3025815 1730721 1730721 18 639 350000 331361 331361 - 1728821 1728821 - 18 627 350 000 331373 331373 - 963 733 1888
Choreomundus 3120004 3100 203 3100 203 6499 13301 19 800 19 800 . 3066 703 3066 703 5499 47801 53 300 53 300 - 1 0
Choreomundus Gamma 4585210 3776 604 3776 604 297 082 568178 271096 271096 - 3548 849 3548 849 - 457 047 917 347 460 300 460 300 - 537509 38551
France 2030 PROJET FIAURA 1979937 - - 25725 512039 486 314 486 314 - - - N 114 690 512 039 397 349 397 349 - 1493623 88 965
FAMOUS 2013746 26379 26379 138817 497 253 358 436 358436 - 4045 4045 - 121782 497 253 375471 375471 - 1628931 5298
ORBIMOB 7174752 3067 459 3067 459 35325 35325 . - - 3067 459 3067459 |- 35325 35325 - - - 4107 293 -
CAP ART 3239489 391060 391060 137383 574993 437 610 437 610 - 387701 387701 137924 577201 439277 439277 - 2410820 1692
CAP GS 16242138 3452421 3452421 614 987 2152679 1537692 1537692 - 3348721 3348721 |- 606 746 2152679 1545933 1545933 - 11252 026 95 459
MIA CLUSTER 8910495 - 167 406 - 167 406 167 406 - - - 93 208 93208 93 208 - 8743 089 74197
Autres contrats d'enseignement 4141283 1067 670 1067 670 632 760 1186 345 553 585 553 585 - 960 279 960279 |- 533525 1186345 652 820 652 820 - 2520029 8155
ERASMUS 8661585 3244961 3244961 821526 2546376 1724849 1724 849 3243550 3243550 - 822616 2548944 1726328 1726328 - 3691774 67
ARTEMIS FL 8640 001 2726 2726 185764 3170000 2984236 2984 236 - 2726 2726 |- 185764 3170000 2984 236 2984236 - 5653 039 -
AMI-CMA France PF_DD 310750 - - 33402 36 000 2598 2598 - - - 33402 36 000 2598 2598 - 308 152 -
PROJET AMI CMA ESAN 2000 000 - - . - . - . - . - . - . - 2000 000 -
ARTEMIS NF 690 000 - - 15 000 15 000 - - - - - 15 000 15 000 - - - 690 000 -
Total contrats d'enseignement 94 302 294 28 437 387 28 437 387 4214 899 15 002 381 10 787 482 10 787 482 = 27 687 845 27687845 |- 4526 756 15 390 826 10 864 070 10 864 070 - 55 077 425 672 953
Total 735538 844 383 117 954 383117 954 13 331 260 54 872 446 41541 186 41541 186 0 342571481 342571480 |- 11479742 57 051 206 45 571 465 45 571 465 - 0 310879 703 36 516 195




B - Recettes

Montant de |'opération

Prélevement sur la

Financements extérieurs

Recettes

Encaissements

Total des RE ouvertes pour

Encaissements pour

Reste a consommer RE en

Opérations trésorerie Montant au titre des années . ) Restes a encaisser
antérieures I'année n I'année n n
(18) (19) (20)=(18)-(19) (21) (22) (23) (24) (25)=(20)-(21)-(23)
Maison de I' innovation FL 4443622 767 110 3676512 3390 000 286 512 286 512 0
Intracting FL 1793238 735474 2528712 1907 974 220737 220737 400 000
Hors dévolution NF 18078 134 14 829523 3248611 1641 250 1284 361 1284 361 323 000
Créche partenariat public privé NF 31410 646 5503 102 25907 544 9395 890 1089 000 1089 000 15422 654
Learning Center FL 22 536 400 9528 601 13 007 799 9355785 2125901 2125901 1526 113
Plan de relance NF 5057 192 822 600 4234592 4009 488 225104 225104 0
UFR STAPS NF 6472734 5385 347 1087 387 1055761 31626 31626 0
PME 17 863 287 4451 381 13411 906 13411906 - - -
Réhabilitation Batiment AMPHIS 14 600 000 4800 000 9 800 000 95 000 - - 9 705 000
Réhabilitation Gergovia 41000 000 18 800 000 22200 000 790 000 10 000 10 000 21400 000
Créative Centre 3000 000 1500 000 1500 000 - - - 1500 000
Restructuration station Verrier BESSE 4823588 1073 588 3750 000 600 000 - - 3150 000
Réhabilitation Carnot- 1lére tranche 3000 000 - 3000 000 - - - 3 000 000
Etude sur I'amélioration des performances péle Chimie 153 195 153 195 - - - - -
Protections scolaires PPIO - études 6199 6199 - - - - -
Aménagement batiment accueil 1107 520 1107 520 - - - - -
Toiture atelier GMP 133 000 133 000 - - - - -
Dévolution NF 170 413 343 12 859 861 183273 204 100 950 896 6 135 000 6 135 000 76 187 308
CRBC NF 22420703 2403 052 20017651 20017651 - - -
Regroupement SSU- SST 6 500 000 5800 000 700 000 700 000 - - -
Restructuration Mitterrand 30 000 000 22327263 7672737 475 000 4250 000 4250 000 2947737
Total opérations immobilieres 404 812 800 85 796 146 319 016 655 167 796 601 15 658 242 15 658 242 135561 812
I-SITE 117 956 609 0 117 956 609 96 874 259 10394 392 10394 392 10 687 958
Contrats Recherche Antérieur a 2021 NF 23 045 841 83331 22962510 19373918 1846 195 1846 195 1742397
Contrats Recherche Antérieur a 2021 FL 3978 607 6582 3985189 3810 545 174 644 174 644 -
Contrats Recherche 2021 NF 11 745 575 149 274 11894 848 8423098 1203 007 1203 007 2268 744
Contrats Recherche 2021 FL 6334616 890 6 335 506 5741120 594 386 594 386 -
Contrats Recherche 2022 NF 7 820 459 142 898 7963 357 5968 172 807 721 807 721 1187 464
Contrats Recherche 2023 NF 13377 177 133972 13511 149 6799 359 1854274 1854274 4857516
Contrats Recherche 2023 FL 6 144 941 0 6144 941 903 160 1773952 1773952 3467 829
Contrats Recherche 2024 NF 18 567 342 48 909 18518 433 4113170 3408 224 3408 224 10 997 040
Contrats Recherche 2024 FL 6858 031 23792 6834 239 726 303 924 940 924 940 5182 996
Contrats Recherche 2025 NF 7 159 627 0 7 159 627 - 1982983 1982983 5176 644
Contrats Recherche 2025 FL 5350321 - 5350321 - 1072 299 1072 299 4278 022
PUI NF 2501632 0 2501632 2501632 - - -
PUI 2 FL 4000 668 0 4000 669 1600317 352 352 2 400 000
ASDESR 1582 305 490 305 1092 000 229 320 163 800 163 800 698 880
Total contrats de recherche 236 423 750 212719 236 211 030 157 064 373 26 201 169 26 201 169 52 945 489
CVEC - Nouveaux projets 19 567 089 0 19567 089 14470194 2516 144 2516 144 2580 750
NCU1 Mon Pass Pro 3025815 - 3025815 1919935 270 268 270 268 835612
Choreomundus 3120004 - 3120004 3120 004 - - -
Choreomundus Gamma 4585 210 - 4585 210 4539812 45398 45 398 0
France 2030 PROJET FIAURA 1979937 - 1979937 - 395 987 395987 1583950
FAMOUS 2013746 182 997 1830749 823 837 - - 1006 912
ORBIMOB 7174752 174752 7 000 000 3150 000 - - 3850 000
CAP ART 3239489 0 3239489 1020 839 2450 2450 2216 200
CAP GS 16 242 138 4237 898 12 004 240 5403 139 1351101 1351101 5250 000
MIA CLUSTER 8910 495 0 8910 495 - 1782099 1782099 7128396
Autres contrats d'enseignement 4141283 40232 4101 051 438 750 691514 691 514 2970787
ERASMUS 8661 585 0 8661 585 4518 877 1899 467 1899 467 2243 240
ARTEMIS FL 8 640 001 1 8 640 000 3456 000 - - 5184 000
AMI-CMA France PF_DD 310750 - 310 750 - 139 838 139 838 170913
PROJET AMI CMA ESAN 2 000 000 - 2 000 000 - 900 000 900 000 1100 000
ARTEMIS NF 690 000 - 690 000 - 155 250 155 250 534 750
Total contrats d'enseignement 94 302 294 4 635 880 89 666 414 42 861 389 10 149 515 10 149 515 36 655510
Total 735 538 844 90 644 745 644 894 099 367 722 363 52 008 926 52 008 926 225 162 810




m BUDGET PRINCIPAL

UNIVERSITE - A )
Clermont Tableau Principal des opérations pluriannuelles

Auvergne

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

A - Dépenses

Autorisations d'engagement Crédits de paiement Restes
AE CcP . N . Restes a payer sur AE
Opérations Montant de fopération ) CITEES . e consclbmméesl a.u e reporﬁéEes 09 At nouvelleslouvertes izl de? AE ?uvertes sur AE consommées en n Reste a consommé AE en n . ouverts . auct'i)t::zse‘:rzrr:'\eéses reportés ou ::e';rogrammés ® nouveau)}( ouverts en J:\/t::t:e:o?: CP consommées en n Reste a consommé CP en n Res{esd?aennf:egir = cors(?myrné'es
au titre des années des années antérieures reprogrammeées enannéen I'année n au titre des années L . année n , en fin d'année n
antérieures enannée n antérieures G enanncen hanneel (AE) (CP)
(1) (2) 3) (4)<=(2)-3) (5) (6) = (4)+(5) (7) (8)=(6)-(7) (9) (10) (11)<=(7-8) (12) (13)=(11)+(12) (14) (15)=(13)-(14) (16)=(1)-(3)-(7) (17)=(3)+(7)-(10)-(14)
Maison de I' innovation FL 4443 622 4457 156 4457 156 120 |- 14 654 - 14534 |- 14534 - 4427943 4427943 - 11488 23244 11756 11756 - 999 2923
Intracting FL 1793238 821938 821938 |- 189 192 580 000 390 808 390 808 - 778 352 778352 |- 205189 580 000 374811 374811 - 580492 59 583
Hors dévolution NF 18078134 13515437 13515437 - 619 639 2328510 1708871 1708 871 - 11755171 11755171 - 679915 3321019 2641105 2641105 - 2853826 828032
Créche partenariat public privé NF 31410 646 20392273 20392273 1 701845 701 846 701 846 - 10394 092 10394 092 18822 1201845 1220667 1220667 - 10316 527 9479360
Learning Center FL 22536 400 22638352 22638352 - - 101952 - 101952 - 101952 - 22153435 22153435 - 151913 465 922 314009 314 009 - 0 68 956
Plan de relance NF 5057192 5059 674 5059 674 149 |- 2631 |- 2482 |- 2482 - 4851777 4851777 |- 195217 207 682 12 465 12 465 - - 0 192951
UFR STAPS NF 6472734 6508 939 6508 939 - 116 271 80 066 - 36 205 - 36 205 - 6063 484 6063 484 259093 120000 379093 379093 - - 0 30157
PME 17 863 287 17 863 286 17 863 286 - - - - - 17 863 286 17 863 286 - - - - - 1 -
Réhabilitation Batiment AMPHIS 14 600 000 201763 201763 - 290 394 556 742 266 348 266 348 - 122012 122012 - 220291 410000 189709 189709 - 14131889 156 390
Réhabilitation Gergovia 41000 000 705919 705919 |- 32702 315000 282298 282298 N 300 897 300897 41959 236487 278 446 278 446 - 40011783 408 874
Créative Centre 3000000 72776 72776 - 149 859 150 000 141 141 - 0 106 106 - 126 320 150 000 23 680 23 680 - 2927083 49132
Restructuration station Verrier BESSE 4823588 816 705 816705 |- 3794637 3904 343 109 706 109 706 N 218 632 218632 |- 1358 149 1562538 204 389 204 389 - 3897177 503 390
Réhabilitation Carnot- 1ére tranche 3000000 11460 11460 - 198314 230000 31687 31687 - 5955 5955 - 220 644 230000 9356 9356 - 2956 854 27836
Etude sur 'amélioration des performances péle Chimie 153195 143 952 143952 |- 95757 105 000 9243 9243 - 49 022 49022 |- 123281 199930 76 650 76 650 - 0 27523
Protections scolaires PPIO - études 6199 6199 6199 - 6336 6336 - - - - - - 6336 12535 6199 6199 - - -
Aménagement batiment accueil 1107 520 915485 915 485 23730 155080 178 810 178 810 N 528543 528543 |- 245234 542022 296 788 296 788 - 13225 268 964
Toiture atelier GMP 133 000 - - - 42718 133 000 90 282 90 282 - - - - 43171 48 000 4829 4829 - 42718 85453
Total opérations immobilieres 175478 754 94131314 94131314 |- 5511819 9126 685 3614 866 3614866 |- [ 79 512707 79512707 |- 3267274 9311224 6043 950 6043 950 - 77732574 12 189 523
I-SITE 117956 609 80979 009 80979009 - 1688975 10944701 9255726 9255726 - 79939795 79939795 - 1162332 10944701 9782369 9782369 - 27721874 512571
Contrats Recherche Antérieur & 2021 NF 23045841 21402 094 21402094 |- 118 742 1076 026 957 284 957 284 N 21329272 21329272 |- 145313 1145946 1000633 1000633 - 686 464 29473
Contrats Recherche Antérieur a 2021 FL 3978607 3938901 3938901 - 67068 53863 - 13205 - 13 205 - 3938 695 3938695 - 66 862 53863 - 12999 - 12999 - 52911 - 0
Contrats Recherche 2021 NF 11745575 8874830 8874830 |- 350542 1650317 1299775 1299775 - 8769 046 8769046 |- 303 806 1667075 1363 269 1363269 - 1570970 42289
Contrats Recherche 2021 FL 6334616 6107 683 6107 683 28 641 - 28 641 28 641 - 6102 995 6102995 29428 - 29428 29428 - 198 292 3902
Contrats Recherche 2022 NF 7820459 3790790 3790790 |- 815320 2493100 1677780 1677780 - 3634926 3634926 |- 812104 2520884 1708 780 1708 780 - 2351889 124 865
Contrats Recherche 2023 NF 13377177 3272006 3272006 - 1784049 5148 881 3364832 3364832 - 2497597 2497597 - 2206014 5233881 3027867 3027867 - 6740339 1111374
Contrats Recherche 2023 FL 6144941 2064378 2064378 |- 309557 2316737 2007 180 2007 180 - 831641 831641 265025 2576737 2841762 2841762 2073383 398155
Contrats Recherche 2024 NF 18567 342 1250063 1250063 507 265 4 436 400 4943 665 4943 665 0 787 482 787 482 - 15883 4439 700 4423817 4423817 12373614 982 427
Contrats Recherche 2024 FL 6858031 329730 329730 841317 568 335 1409 652 1409 652 - 329 662 329 662 764 048 568335 1332383 1332383 - 5118 648 77338
Contrats Recherche 2025 NF 7159627 - - 926 905 - 926 905 926 905 - - - 418 820 - 418 820 418 820 6232721 508 085
Contrats Recherche 2025 FL 5350321 - - 96 227 - 96 227 96 227 - - N 95731 - 95731 95731 |- 0 5254094 496
PUINF 2501632 1591720 1591720 - 339204 769 111 429907 429 907 - 1551422 1551422 - 323227 769111 445 884 445 884 - 480 005 24322
PUI2 FL 4000 668 1325475 1325475 |- 64058 157 887 93 829 93 829 - 1324565 1324565 |- 64128 157 887 93759 93759 - 2581365 980
ASDESR 1582305 59331 59331 - 10492 141484 130992 130992 - 58536 58536 |- 10 747 141484 130737 130737 - 1391982 1050
Total contrats de recherche 236 423 750 134 986 009 134986009 |- 3147 653 29756 842 26 609 189 26 609 189 [ 131 095 632 131095632 |- 3537 365 30219 604 26 682 239 26682240 |- 0 74 828 551 3817327
CVEC - Nouveaux projets 19567 089 8577183 8577183 - 1432392 3344892 1912500 1912 500 - 8328993 8328993 - 1543016 3344892 1801876 1801876 - 9077 406 358815
NCU1 Mon Pass Pro 3025815 1730721 1730721 |- 18639 350 000 331361 331361 N 1728821 1728821 |- 18627 350 000 331373 331373 N 963733 1888
Choreomundus 3120004 3100203 3100203 6499 13301 19 800 19 800 - 3066 703 3066 703 5499 47 801 53300 53300 - 1 0
Choreomundus Gamma 4585210 3776 604 3776604 |- 297082 568178 271096 271096 N 3548 849 3548849 |- 457047 917 347 460 300 460 300 N 537509 38551
France 2030 PROJET FIAURA 1979937 - - - 25725 512039 486 314 486 314 - - - - 114 690 512039 397 349 397 349 - 1493623 88965
FAMOUS 2013746 26379 26379 |- 138817 497 253 358436 358436 N 4045 4045 |- 121782 497 253 375471 375471 N 1628931 5298
ORBIMOB 7174752 3067 459 3067 459 - 35325 35325 - - - 3067 459 3067459 |- 35325 35325 - - - 4107 293 -
CAP ART 3239489 391060 391060 |- 137383 574993 437 610 437 610 N 387701 387701 |- 137924 577201 439 277 439277 - 2410820 1692
CAP GS 16 242138 3452421 3452421 - 614 987 2152679 1537692 1537692 - 3348721 3348721 - 606 746 2152679 1545933 1545933 - 11252026 95 459
MIA CLUSTER 8910495 - - 167 406 - 167 406 167 406 - - - 93 208 93 208 93208 - 8743 089 74197
Autres contrats d'enseignement 4141283 1067670 1067 670 - 632 760 1186345 553585 553 585 - 960 279 960 279 - 533525 1186345 652 820 652 820 - 2520029 8155
ERASMUS 8661585 3244961 3244961 |- 821526 2546376 1724849 1724 849 - 3243550 3243550 |- 822616 2548944 1726328 1726328 - 3691774 |- 67
ARTEMIS FL 8640001 2726 2726 - 185764 3170000 2984236 2984236 - 2726 2726 - 185764 3170000 2984236 2984236 - 5653 039 -
AMI-CMA France PF_DD 310750 N - - 33402 36 000 2598 2598 - - N - 33402 36 000 2598 2598 - 308 152 -
PROJET AMI CMA ESAN 2000000 - - - - - - - - - - - - - - 2000 000 -
ARTEMIS NF 690 000 . - - 15 000 15000 - - . - . - 15000 15 000 - . - 690 000 -
Total contrats d'enseignement 94 302 294 28437 387 28 437 387 - 4214899 15002 381 10787 482 10787 482 - 27 687 845 27 687 845 - 4526 756 15390 826 10 864 070 10864 070 = 55077 425 672953
Total 506 204 797 257 554 710 257554710 |- 12 874 371 53 885 908 41011537 41011537 0 238 296 184 238296184 |- 11331 395 54921 654 43 590 260 43590260 |- 0 207 638 550 16 679 803




B - Recettes

Montant de |'opération

Prélevement sur la
trésorerie

Financements extérieurs

Recettes

Encaissements

Total des RE ouvertes pour

Encaissements pour

Reste a consommer RE en

Opérations Montant au titre des années , ) Restes a encaisser
antérieures I'année n I'année n n
(18) (19) (20)=(18)-(19) (21) (22) (23) (24) (25)=(20)-(21)-(23)
Maison de I' innovation FL 4443 622 767 110 3676512 3390 000 286 512 286 512 0
Intracting FL 1793238 735474 2528712 1907974 220737 220737 400 000
Hors dévolution NF 18 078 134 14 829 523 3248611 1641250 1284361 1284361 323 000
Créche partenariat public privé NF 31410 646 5503 102 25907 544 9395 890 1089 000 1089 000 15422 654
Learning Center FL 22 536 400 9528 601 13 007 799 9 355 785 2125901 2125901 1526113
Plan de relance NF 5057 192 822 600 4234592 4009 488 225104 225104 0
UFR STAPS NF 6472734 5385 347 1087 387 1055761 31626 31626 0
PME 17 863 287 4451 381 13 411 906 13 411 906 - - -
Réhabilitation Batiment AMPHIS 14 600 000 4 800 000 9 800 000 95 000 - - 9 705 000
Réhabilitation Gergovia 41 000 000 18 800 000 22200 000 790 000 10 000 10 000 21 400 000
Créative Centre 3000 000 1500 000 1500 000 - - - 1500 000
Restructuration station Verrier BESSE 4823 588 1073588 3750 000 600 000 - - 3150000
Réhabilitation Carnot- 1ére tranche 3000 000 - 3000 000 - - - 3000 000
Etude sur I'amélioration des performances pole Chimie 153 195 153195 - - - - -
Protections scolaires PPIO - études 6199 6199 - - - - -
Aménagement batiment accueil 1107 520 1107 520 - - - - -
Toiture atelier GMP 133 000 133 000 - - - - -
Total opérations immobilieres 175478 754 68 125 692 107 353 063 45 653 054 5273 242 5273 242 56 426 767
I-SITE 117 956 609 0 117 956 609 96 874 259 10 394 392 10 394 392 10 687 958
Contrats Recherche Antérieur a 2021 NF 23 045 841 83331 22962510 19373918 1846 195 1846 195 1742397
Contrats Recherche Antérieur a 2021 FL 3978 607 6582 3985 189 3810545 174 644 174 644 -
Contrats Recherche 2021 NF 11 745 575 149 274 11 894 848 8423098 1203 007 1203 007 2268744
Contrats Recherche 2021 FL 6334616 890 6335 506 5741120 594 386 594 386 -
Contrats Recherche 2022 NF 7 820459 142 898 7963 357 5968 172 807721 807721 1187 464
Contrats Recherche 2023 NF 13377177 133972 13511149 6799 359 1854274 1854274 4857516
Contrats Recherche 2023 FL 6144 941 0 6144 941 903 160 1773952 1773952 3467 829
Contrats Recherche 2024 NF 18 567 342 48 909 18 518 433 4113170 3408 224 3408 224 10997 040
Contrats Recherche 2024 FL 6858 031 23792 6834 239 726 303 924 940 924 940 5182996
Contrats Recherche 2025 NF 7159 627 0 7159 627 - 1982983 1982983 5176 644
Contrats Recherche 2025 FL 5350321 - 5350321 - 1072299 1072299 4278022
PUI NF 2501632 0 2501632 2501632 - - -
PUI 2 FL 4000 668 0 4000 669 1600317 352 352 2400 000
ASDESR 1582 305 490 305 1092 000 229320 163 800 163 800 698 880
Total contrats de recherche 236 423 750 212719 236 211 030 157 064 373 26 201 169 26 201 169 52 945 489
CVEC - Nouveaux projets 19 567 089 0 19 567 089 14470 194 2516 144 2516 144 2580 750
NCU1 Mon Pass Pro 3025815 - 3025815 1919935 270 268 270 268 835612
Choreomundus 3120004 - 3120004 3120004 - - -
Choreomundus Gamma 4585210 - 4585210 4539812 45 398 45 398 0
France 2030 PROJET FIAURA 1979937 - 1979937 - 395987 395987 1583950
FAMOUS 2013 746 182997 1830749 823837 - - 1006 912
ORBIMOB 7174752 174752 7 000 000 3150 000 - - 3850 000
CAP ART 3239489 0 3239489 1020839 2450 2450 2216 200
CAP GS 16 242 138 4237 898 12 004 240 5403 139 1351101 1351101 5250 000
MIA CLUSTER 8910495 0 8910495 - 1782099 1782099 7128 396
Autres contrats d'enseignement 4141 283 40 232 4101051 438 750 691514 691514 2970787
ERASMUS 8661 585 0 8661 585 4518 877 1899 467 1899 467 2243 240
ARTEMIS FL 8640001 1 8 640 000 3456 000 - - 5184 000
AMI-CMA France PF_DD 310750 - 310750 - 139838 139 838 170913
PROJET AMI CMA ESAN 2 000 000 - 2 000 000 - 900 000 900 000 1100 000
ARTEMIS NF 690 000 - 690 000 - 155 250 155 250 534750
Total contrats d'enseignement 94 302 294 4635 880 89 666 414 42 861 389 10 149 515 10 149 515 36 655 510
Total 506 204 797 72974 291 433 230 507 245 578 816 41 623 926 41 623 926 146 027 765
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Tableau agrégé des opérations pluriannuelles

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

A - Dépenses

Autorisations d'engagement Crédits de paiement Restes
AE AE cp . N . Restes a payer sur AE
Opérations Montant de fopération ) CITEES . e conscrmméef a.u e e 09 At nouvelleslouvertes izl de? AE ?uvertes sur AE consommées en n Reste a consommé AE en n . ouverts . auct'i)t::zzrzrr:'\e;es reportés ou ::e';rogrammés ® nouveau)}( ouverts en Jj:::t:e:tj: CP consommées en n Reste a consommé CP en n Res{esd?aennf:egir = coﬁsomméfes
au titre des années des années antérieures reprogrammeées enannéen I'année n au titre des années L . année n N , en fin d'année n
antérieures enannéen antérieures antérieures enanneen e (AE) (CP)

(1) 2 (3) (4)<=(2)-3) (5) (6) = (4)+(5) ) (8)=(6)-(7) (9) (10) (11)<=(7-8) (12) (13)=(11)+(12) (14) (15)=(13)-(14) (16)=(1)-(3)-(7) (17)=(3)+(7)-(10)-(14)
Dévolution NF 170413343 81486 970 81486970 435443 461992 26 549 26 549 0 81240633 81240632 - 449 540 607 552 158012 158 012 - 88 899 824 114 875
CRBC NF 22420703 22423158 22423158 - - 2454 |- 2454 |- 2454 - 22041371 22041371 - - - - - - 0 379332
Regroupement SSU- SST 6500 000 4547 4547 16 800 90 000 73200 73 200 - 4547 4547 - 56 057 77 000 20943 20943 - 6422253 52258
Restructuration Mitterrand 30 000 000 21648570 21648570 4648 437 001 432353 432353 - 988 746 988 746 357 250 1445000 1802 250 1802 250 - 7919 077 19 289 927
Total opérations immobilieres 229 334 046 125563 244 125 563 244 456 890 986 539 529 649 529 649 0 104 275 297 104 275 296 - 148 347 2129552 1981205 1981 205 = 103 241 153 19 836 392
Total 229 334 046,21 125 563 244,37 125 563 244,37 -456 889,79 986 538,54 529 648,75 529 648,75 0,00 104 275 297,09 104 275 296,14 -148 347,17 2129 552,00 1981 204,83 1981 204,83 0,00 103 241 153,09 19 836 392,15
B - Recettes

Financements extérieurs Recettes
lOperations Montant de I'opération Prelet\:;::i:ur e Montant aui?;z?:?;"::ﬁ Total des RE o%wertes pour Encaissem?nts pour Reste & consommer RE en Restes 3 encaisser
antérieures I'année n I'année n n

(18) (19) (20)=(18)-(19) (21) (22) (23) (24) (25)=(20)-(21)-(23)
Dévolution NF 170413343 12859 861 183273 204 100 950 896 6135000 6135 000 - 76 187 308
CRBC NF 22420703 2403 052 20017 651 20017 651 - - - -
Regroupement SSU- SST 6500000 5800 000 700 000 700 000 - - - -
Restructuration Mitterrand 30000 000 22327263 7672737 475 000 4250 000 4250000 - 2947737
Total opérations immobilieres 229 334 046 17 670 454 211 663 592 122 143 547 10 385 000 10 385 000 - 79 135 045
Total 229 334 046 17 670 454 211 663 592 122 143 547 10 385 000 10 385 000 - 79 135 045
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Compte financier de I’exercice 2025

Tableau de suivi des opérations immobilieres



N=2025
TRESORERIE AU 31/12/N-1

101941479€

A- Exécution et prévision d'autorisations d'engagement et de crédits de paiement

Tableau 9bis de Suivi des opérations immobiliéres - Compte fii

- Budget

Coit total de 'opération

Opération (référence) Type de projets Type de projets
(1)
0160931 Maison de I'innovation FL CcPER 4443622
[00HA0940 Intracting FL Autre 1793238
G60 Hors dévolution NF Autre 18078134
[01HA0936 Créche partenariat public privé NF Autre 31410646
0610857 Learning Center FL CcPER 22536 400
RA Plan de relance NF [AAP 5057192
04DA0996 UFR STAPS NF Réhabilitation 6472734
(01EA0930 PME CPER 17 863 287
03681052 Réhabilitation Batiment AMPHIS cPER 14600000
(06EB1070 Réhabilitation Gergovia CPER 41000 000
06EB1118 Créative Centre cPER 3000000
10EB1050 station Verrier BESSE CPER 4823588
06681008 Réhabilitation Carnot- 1re tranche CcPER 3000000
(03DA1099 Etude sur 'amélioration des performances péle Chimie 153195
010A1124 Protections scolaires PPIO - études Autre 6199
(01DA0997 Aménagement batiment accueil Réhabilitation 1107520
1201136 Toiture atelier GMP GER 133000
D91 Dévolution NF Autre 170413 343
07CA0669 CRBC NF AP 22420703
07CB1037 Regroupement SSU- SST Autre 6500 000
06AA1058 Restructuration Mitterrand Réhabilitation 30000000
TOTAL 404 812 800

Exécution N Emplols Restes Prévision N+1 et suivantes
—— Restes a payer
PEEIZEBI || AEEIEIES i TOTALdes AE | AE consommées Re=iind) @SS | oo | @mmemmmrs TOTALdesCP | CP (=0 les Erlh | [Estars ez AEprévuesen | CPprévusen | AEprévuesen | CPprévusen | AE prévues X _
années lesannées | reprogrammées | AE ouvertes en N consommer AE années ! CPouverts enN cPen| consommés en | en fin d'année N | consommeées en CPprévus>N+2 | Emplois prévus >N
annees °s annees " ouvertes en N enn 2nn€es | années antérieures aN| oureportés en N ouverts en N enn années o N+l N+L N2 Ne2 SN2
antérieures aN | antérieures 3N |ou reportées en N enn antérieures 3N n " (E) find'année N
antérieures
(cp)
_ _ _ _ " (19)=(3)+(7)-(10)
2) 3) (4) (5) (6)=(4) +(5) ) (8)=(6)-(7) (9 (10 (1) (12) (13)=(11) + (12) (14) (15) = (13) - (14) (16) 17 (18)=(1)-3)-(7) (1) (20) 21 22) 23) (24) (25) (26)
4457156 4457156 120 |- 14654 14534 14534 4427943 4427943 |- 11488 23244 11756 11756 4308938 6022 999 2023 1000 10000 - - 1 6077 128662
821938 821938 189192 580000 390808| 390808 - 778352 778352 205 189 580000 374811 374811 | 1427308 383335 580492 59583 560 000 560 000 11862 64697 8630 15378 17485
13515437 13515437 |- 619639 2328510 1708871 1708871 11755171 1755171 |- 679915 3321019 2641105 2641105 12523364 2676879 2853826 828032 2737352 3159689 63290 172466 53184 349703 2877892
20392273 20392273 1 701885 701846 701846 | 1030092 10394092 18822 1201845 1220667 1220667 | sssreu 701846 | 10316527 9479 360 820000 1320000 818863 1321178 8677664 17154710 25170986
22638352 22638352 - 102 | - 101952| - 101952 22153435 22153435 |- 151913 465922 314009 314009 22201803 242833 0 68956 - - - 18994 0 49962 91764
5059674 5059674 19 |- 2631 | - 2482 - 2482 | assim 4851777 195217 207682 12465 12465 | o223 12465 0 192951 - - - - 0 192951 2425
6508939 6508939 |- 116271 80066 36205 36205 6063484 6063484 259093 120000 379093 379083 6098257 343371 |- 0 30157 - 234750 - - 0 204593 31107
17863 286 17863 286 - - - - | 1783286 17863 286 - - - - | 151310 - 1 - - - - - 1 1 1350091
201763 201763 |- 290394 556742 266 348| 266 348| 122012 122012 |- 220291 410000 189709 189709 122033 189688 | 14131889 156 390 12280000 2180000 1358237 7507750 493652 4600529 14288279
705919 705919 32702 315000 282 298| 282298 X 300897 300897 41959 236487 278 446 278 446 i 300897 278446 | 40011783 408874 36090000 4730000 892000 | 11420000 3029783 24200657 40420657
7277 276 |- 149859 150000 141 1] - 0 106 106 |- 126320 150000 23680, 23680, 106 23680 2927083 49132 413524 250000 1945000 445000 568559 2281214 2976214
816705 816705 |- 3794637 3904343 109706 109 706/ X 218632 us632 |- 1358149 1562538 204389 204389 i 218632 204389 3897177 503390 3582400 2490037 252906 1273147 61871 637383 4400567
11460 11460 |- 198314 230000 31687, 31687, 5955 5955 |- 220648 230000 9356 9356 5955 9356 2956854 27836 420000 170000 2488540 1000000 48314 1814689 2984689
143952 143952 95757 105000 9243 9243 , 43022 19022 123281 199930 76650 76650 i 13022 76650 0 27523 - - - - 0 27524 27524
6199 6199 |- 6336 6336 - - 6336 12535 6199 6199 - 6199 - - - - - - - - -
915485 915 485 23730 155080 178810 178810, 1 528503 528503 25238 542022 296 788| 296788 i 541904 300563 13225 268964 5000 104 868 19 19 3206 177302 265053
- - 2718 133000 90282 90282 - - 23171 48000 4829 4829 - 4829 42718 85453 - - - 30000 2718 98171 128171
81486970 81486970 435443 162912 26549 26549| - of 81240632 81240632 249520 607 552 158012 158012 | eesssers 164635 | 88899824 114875 1773000 1779500 | 20730000 | 10000917 | 66396824 77234282 73991106
22423158 22423158 - 2454 2454 2454 22041371 22041371 - - 23074540 - 0 379332 - - - - 0 379332 653837
4547 4547 16800 90000 73200 73200 1 asa7 4547 56057 77000 20943 20943 i 4547 20043 6422253 52258 30000 30000 2118484 2122817 4273769 4321693 6474510
21648570 21648570 |- 4648 437001 432353 432353 988746 988746 357250 1445000 1802250 1802250 757644 1934819 7919077 | 19289927 3005000 | 16401295 875149 4627603 4038928 6180106 27307538
219694558| 219694558 - 5968709 10114144 4144515 4144515 - of 183788003 183788003 - 3415622 11440776 8025155 8025155 | 195205175 7251675|  180973727] 32025915 61717276| 33420139 31554350  a40o7a588| 87702102 139504 916] 202265 951




B - Exécution et prévision de recettes

Financements extérieurs

Tons en N+1 et suivantes

Réalisation <N

Réalisation N

Restes

Titres des années

Titres de recettes

Reste a

Reste a titrer

Montantdes [ Encaissements | o .
Codttotal de l'opération | Montant notifié <N | Montant notifié N | Reste a notifier financements des années eSS | Restes a encaisser| : ,
arati aration (véf ” o annees pour Iannée n en N+ prévus en N+2 prévus > N+2
Opération Opération (référence) Sources de financements extérieurs | antérieuresa N
(28c)=(27a)-(28a)- B1=27a1(29)-
(272) (282) (280) gt (27b) (29) (30) o) 32) 33) (34)
Financement de I Etat 550 000 550000 - B 550000 550000 - B B 5 B
Financement de la région 2726512 2440000 286512 - 2726512 2440000 286512 - - - -
01EA0931 Maison de I'innovation FL Autres subvention: 400000 400000 - - 400000 400000 - - - - -
Autres recettes - - - - - - - - - - -
par Ié 767110 1037943 274756 3923 I 5 5 - - - -
Total 2443622 3390000 286512 - 3676512 3390000 286512 - - B 5
Financement de IEtat - - - - - - - - - - -
Financement de la région 675 000 275 000 - 400000 675 000 275 000 - 400000 - - 400000
00HA0940 Intracting FL Autres subvention: 75000 75000 - - 75000 75000 - - - - -
Autres recettes 1778712 1557974 220737 0 1778712 1557974 220737 0 - - [
par Ié 735474 |- 1129622 154073 240075 - 5 5 5 5 z -
Total 1793238 1007974 220737 400 000 2528712 1007974 220737 300 000 - - 300 000
Financement de I Etat 1318600 1318600 - - 1318600 1318600 - - B 5 -
Financement de la région 1100000 - 900000 200000 1100000 - 900000 200000 200000 - -
G60 Hors dévolution NF Autres subvention: 814650 322650 369,000 123000 814650 322650 369,000 123000 - - 123 000
Autres recettes 15361 - 15361 |- 0 15361 - 15361 |- 0 - — | [
par Ié 14829523 10113921 1356744 3358858 - 5 5 5 5 z -
Total 18078134 1641250 1284361 3248611 1641250 1284361 323000 200000 - 123000
Financement de IEtat 25907 544 9395 890 1089000 15422654 25907 544 9395 890 1089000 15422654 1000000 1000000 13422654
Financement de la région - - - - - - - - - - -
01HA0936 Créche partenariat public privé NF Autres subvention: - - - - B B - - - 5 -
Autres recettes - - - - - - - - - - -
par Ié 5503102 998 202 131667 4373234 I R | 5 5 z -
Total 31410646 9395890 1089000 15422650 25907544 9395 890 1089000 15422650 1000000 1000000 13422650
Financement de I'Etat 2500000 2200000 - 300000 2500000 2200000 - 300000 - - 300000
Financement de la région 4600 000 2520000 2080000 - 4600 000 2520000 2080000 - - - -
061A0857 Learning Center FL Autres subvention: 5861898 4635785 - 1226113 5861898 4635785 - 1226113 - 1083313 142800
Autres recettes 45901 - 45901 0 45901 - 45901 0 - - 0
par Ié 9528601 12797650 |- 1811892 |- 1457157 - 5 5 5 5 z -
Total 22536 400 9355785 2125901 1526113 13007799 9355785 2125901 1526113 - 1083313 342 800
Financement de I'Etat 4200000 4009488 190512 - 4200000 4009488 190512 - 5 5 5
Financement de la région - - - - - - - - - - -
RA Plan de relance NF Autres subvention: - - - - B B - - - 5 ,
Autres recettes 34592 - 34592 - 34592 - 34592 - - - -
par Ié 822 600 842289 212639 192951 5 5 5 5 z -
Total 5057192 4009488 225104 - 4234592 4009488 225108 |- ) - - -
Financement de I'Etat - - - - - - - - -
Financement de la région - - - - - - - - - - -
04DA0996 UFR STAPS NF Autres subvention: 1055 761 1055 761 - - 1055 761 1055 761 - - - - -
Autres recettes 31626 - 31626 |- 0 31626 - 31626 |- 0 - — | [
par Ié 5385347 5007723 347467 30157 - 5 5 5 5 z -
Total 6472738 1055 761 31626 |- [ 1087387 1055761 316%6 |- ) - - I )
Financement de I'Etat 2810000 2810000 - 2810000 2810000 - - B 5 B
Financement de la région - - - - - - - - - - -
01EA0930 PME Autres subvention: 10550001 10550001 - - 10550001 10550001 - - - - -
Autres recettes 51905 51905 - - 51905 51905 - - - - -
par Ié 4451381 4451380 - 1 5 5 5 - - 5 -
Total 17863287 13411906 - - 13411906 13411906 - - - 5 5
Financement de I'Etat 4750000 95000 - 2655000 4750 000 95000 - 2655000 1500000 - 3155000
Financement de la région - - - - - - - - - - -
03£81052 Réhabilitation Batiment AMPHIS Autres subvention: 5050000 - - 5050000 5050000 - - 5050000 - - 5050 000
Autres recettes - - - - - - - - - - -
par Ié 4800 000 27012 189709 4583279 - 5 5 5 5 z -
Total 14,600 000 95000 - 9705000 9800000 95000 - 9705 000 1500000 - 8205000
Financement de I Etat 9700000 790000 10000 8900000 9700000 790000 10000 8900000 72500 - 8827 500
Financement de la région 4500 000 - - 4500 000 4500 000 - - 4500 000 - - 4500 000
0681070 Autres subvention: 8000000 - - 8000000 8000000 - - 8000000 - - 8000000
Autres recettes - - - - - - - - - - -
par Ié 18800000 |- 489103 268446 19020657 - 5 5 z -
Total 41000000 790 000 10000 21400000 22200000 750 000 10000 21400000 72500 - 21327500
Financement de I Etat - - - - - - - - - - -
Financement de la région - - - - - - - - - - -
06EB1118 Créative Centre Autres subvention: 1500000 - - 1500000 1500000 - - 1500000 - - 1500000
Autres recettes - - - - - - - - - - -
par Ié 1500000 106 23680 1476214 - 5 5 5 5 z -
Total 3000000 - - 1500000 1500000 - - 1500000 - - 1500000
Financement de I Etat 1950000 600000 - 1350000 1950000 600000 - 1350000 1010000 - 340000
Financement de la région 1200000 - - 1200000 1200000 - - 1200000 - - 1200000
10EB1050 Restructuration station Verrier BESSE Autres subvention: 600000 - - 600000 600000 - - 600000 - - 600 000
Autres recettes - - - - - - - - - - -
par Ié 1073588 |- 381368 204389 1250567 - 5 5 5 5 z -
Total 4823588 600 000 - 3150000 3750000 600 000 - 3150000 1010000 - 2140000
Financement de I Etat 300000 - - 300000 300000 - - 300000 - - 300000
Financement de la région 2700000 - - 2700000 2700000 - - 2700000 - - 2700000
06EB1098 Réhabilitation Carnot- 1ére tranche Autres subvention: - - - - - B - - - 5 B
Autres recettes - - - - - - - - - - -
par Ié - 5955 93% |- 15311 - 5 5 5 5 z -
Total 3000000 - - 3000000 3000000 - - 3000000 - - 3000000
Financement de I Etat - - - - - - - - - - -
Financement de la région - - - - - - - - - - -
03DA1099 Etude sur amé des ole Chimie |Autres subvention - - - - B B - - - 5 ,
Autres recettes - - - - - - - - - - -
par Ié 153195 49022 76650 2752 5 5 5 - - 5 -
Total 153195 - - - - - - - 5 5 5
Financement de I'Etat - - - - - - - - - -
Financement de la région - - - - - - - - - - -
01DA1124 Protections scolaires PPIO - études Autres subvention: - - - - B B - - - 5 ,
Autres recettes - - - - - - - - - - -
par Ié 6199 - 6199 = = 5 5 5 5 z -
Total 6199 5 5 5 B B 5 5 5 5 5
Financement de I'Etat - - - - - - - - - - -
Financement de la région - - - - - - - - - - -
01DA0997 Aménagement batiment accueil Autres subvention: - - - - B B - - - 5 ,
Autres recettes - - - - - - - - - - -
par Ié 1107520 528543 296788 282189 5 5 5 5 z -
Total 1107 520 - - - - - - - B B s
Financement de I'Etat - - - - - - - - - - -
Financement de la région - - - - - - - - - - -
12DA1136 Toiture atelier GMP Autres subvention: - - - - B B - - - 5 ,
Autres recettes - - - - - - - - - - -
par Ié 133 000 - 4829 128171 5 5 5 - - 5 -
Total 133000 5 5 5 B B 5 5 5 5 5
Financement de I Etat 181127500 98 805 192 6135 000 76 187308 181127500 98 805 192 6135 000 76 187308 6135 000 7547500 62 504 808
Financement de la région - - - - - - - - - - -
D91 Dévolution NF Autres subvention: - - - - B B - - - 5 ,
Autres recettes 2145704 2145704 - 0 2145704 2145704 - 0 - - 0
par I'é 12859 861 - - 5976988 |- 6882873 | - - - - s s s
Total 170413343 100 950896 6135000 76187308 183273204 | 10095089 6135000 76187308 6135000 7547500 62504808
Financement de I'Etat 15000 000 1000000 | - [ - | 15000 000 15000 000 N 5 N - N
Financement de la région - - - - - - - - - - -
07CA0669 CRBCNF Autres subvention: 5000000 5000000 - - 5000000 5000000 - - - - -
Autres recettes 17651 17651 - - 17651 17651 - - - - -
par Ié 2403052 2023720 - 379332 5 5 5 - - 5 -
Total 22420704 20017 651 - - 20017 651 20017 651 - - - - -
Financement de I Etat - - - - - - - - - - -
Financement de la région - - - - - - - - - - -
07CB1037 Regroupement SSU- SST Autres subvention: 700000 700000 - 700000 700000 - - - - -
Autres recettes - - - - - - - - - - -
par Ié 5800000 |- 695453 20943 6474510 5 5 5 5 z -
Total 6500000 700 000 - - 700 000 700 000 - - - - -
Financement de I Etat 5000000 475 000 2250000 275 000 5000000 475 000 2250000 275 000 1505079 851622 |- 2481701
Financement de la région - - - - - - - - - - -
06AA1058 Restructuration Mitterrand Autres subvention: 2672737 - - 2672737 2672737 - - 2672737 - - 2672737
Autres recettes - - - - - - - - - - -
par Ié 22327263 513746 |- 2447750 | 24261267 1 5 5 5 5 z -
Total 30000000 475 000 250000 2947737 7672737 475 000 4250000 2947737 1905079 851622 191036
255 113 644 136 049 170 11674512 107 389 962 255113644 | 136049170 | 11674512 107 389 962 11622579 9399122 86368261
17501 512 5235000 266512 9000 000 17501 512 5235000 3266512 9000 000 200000 - 8800 000
42280047 22739197 369,000 19171850 42280047 22739197 369,000 19171850 - 1083313 18088537
4121452 3773234 318218 |- [ 4121452 3773234 318218 |- [ - - | [
85796 146 35701666 |- 7633086 57727567 -
TOTAL 204812 801 167796 602 15658242 | 135561811 [ 319016655 | 16779602 15658242 | 135561811 11822579 10482435 113256797

antérieures a N deN recouvrer
(36)=(35)+(36)- | (37)=(27a)-(35)-

s) 8 29)-(30) 36)
- - - 550 000 550 000
- - - 2726512 2726512
- - - 400 000 400 000
3676512 - 3676512 - 3676512
3676512 - I 0 )
- - - 275 000 675000
- - - 75 000 75 000
2478038 228338 927664 |- 927 664
2478038 228338 577664 |- 177668
- - - 1318600 1318 600
- - - 900 000 1100000
- - 691 650 814 650
2584327 624 992 3193958 - 3193958
2584327 624992 39292
N - - 10484 890 25907 544
7219599 1089 000 8308 599 - 8308599
7219599 1089000 |- 2176291 | 17598945
- - - 2200000 2500 000
- - - 4600000 4 600 000
- - - 4635785 5861898
11735785 1051 887 12741771 - 12741771
11735785 1051887 1305986 220127
- - - 4200000 4200 000
4200 000 34898 4200306 |- 4200306
4200000 34898 306 |- 306
- - - 1055761 1055761
1055 761 31626 1055 761 - 1055761

1055761 316%6 |- o |-

- - - 2810000 2810000
- - - 10550001 10550 001
13 411 906 - 13360 001 - 13360001
13411906 - I 0 )
- - - 95 000 4750 000
- - - 5050 000
100 000 209 597 309597 |- 309 597
100000 209597 214507 9490403
- - 800 000 9700000
- - - 4500 000
- - - 8000000
275245 273026 548271 |- 548 271
275 245 2730% |- 251729 | 21651729
- - - 1500 000
- - - 1500000
- 600 000 1950 000
- - - 1200000
- - - 600 000
211679 203 304 414983 |- 414983
211679 203304 |- 185017 3335017
N - - 300 000
- - - 2700000
5 5 5 3000000
- - - 104 940 192 181 127 500
123 135 182 5860030 126 849508 |- 126 849 508
123135182 5860030 | 21909316 | 41418131
- - - 15000 000 15 000 000
- - - 5000000 5000 000
20806 725 2454 20791528 |- 20791528
20806725 2454 791528 1611525
- - - 700 000 700 000
- 20098 20098 |- 20098
- 20098 |- 679902 6479902
- - 4725000 5000 000
- - - 2672737
755383 2004 503 2759 885 - 2759885
755 383 2004503 |- 1965115 | 27240115
- - - 147 723 682 255 113 644
- - - 8501512 17501512
- - 23108 197 42280047
191646 141 11633753 | 199158442 |- 199158442
191 646 141 11633753 19 825 050 201532 907




C - Poids des opérations sur la trésorerie de I'établissement

Sources de financements Années < N Année N Année N+1 Année N+2 Années > N+2 Total

Solde budgétaire de I'opération - 1037 943 274756 10 000 - 6077

767 110

Maison de I' innovation FL

735474
735474

Solde budgétaire de I'opération 1129622 |- 154073 |- 560000 |- 64 697 384 622

Intracting FL

14 829 523

, . Solde budgétaire de I'opération - 10113921 |- 1356743 |- 2959689 |- 172466 |- 226703 |-
Hors dévolution NF

5503 102

Créche partenariat public privé | Solde budgétaire de |'opération - 998202 |- 131667 |- 320000 |- 321178 |- 3732056 |-

NF
Solde budgétaire de I'opération : 12797650 181182 | - | 1064319 392838 |-

9528 601

Learning Center FL

822 600

Solde budgétaire de I'opération - s  ope9 - - . 1w |

Plan de relance NF

Solde budgétaire de I'opération : 5007723 |- 347467 |- 24750 | -] 204593 |-

5385 347

UFR STAPS NF

4451 380

oME Solde budgétaire de I'opération -

4 800 000

| Solde budgétaire de l'opératon . 37012 - 189709 - 680000 - 7507750 3604471 [
Réhabilitation Batiment AMPHIS Solde budgétaire de I'opération 27012 189 709 680 000 7507 750 3604 471

18 800 000

Solde budgétaire de |'opération 489103 |- 268446 |- 4657500 |- 11490000 |- 2873157 |-

Réhabilitation Gergovia

Solde budgétaire de I'opération - 106 - 23680 - 250000 - 445000 - 781214 |-

1500000

Créative Centre

Restructuration station Verrier | Solde budgétaire de I'opération 381368 |- 204389 |- 1480037 - 1073 588
BESSE -
Réhabilitation Carnot- 1&re | Solde budgétaire de I'opération : 5955 |- 9356 |- 170000 |- 1000 000 -
tranche 0

Etude sur I'amélioration des
performances pble Chimie

Solde budgétaire de I'opération - a0 - eeso - - - su |

153 195

Solde budgétaire de I'opération &/ ! | |

Protections scolaires PPIO -
études

6199

Solde budgétaire de I'opération : 528543 |- 206788 |- 10488 - 19 |- 177302 |-

1107 520

Aménagement batiment accueil

Solde budgétaire de I'opération | 4= | 000 - 98171 |

133 000

Toiture atelier GMP

Solde budgétaire de I'opération 20 048 012 5976 988 4355500 |- 2453417 - 15 067 223

12 859 861
12 859 861

Dévolution NF

Solde budgétaire de I'opération o/ ! | | 379332 |

2403 052

CRBC NF

Solde budgétaire de I'opération 695453 |- 20943 |- 30000 |- 2122817 |- 4321693 |-

5800 000

Regroupement SSU- SST

Solde budgétaire de I'opération = 513 746 2447750 |- 14496216 |- 3775981 |- 5989070 |-

22 327 263

Restructuration Mitterrand

Total Solde budgétaire de I'opération - 15653654 7633087 - 21597560 . 29592153 - 26585865 |- 85796145
Notice
o Seules les opérations immobiliéres ont vocation a é&tre renseignées dans ce tableau. Il s'agit des opérations immobiliéres pluriannuelles (se déroulant donc sur au moins deux exercices) ont vocation a étre r ignées dans ce tabl
® Une opération immobiliére doit étre mentionnée dans le tableau dés lors que le conseil d 'administration en a validé le principe.
® Les colonnes (1) et (18a) intitulées "Colit total de I'opération" doivent étre d'un montant égal.
® Colonne "Restes a engager en fin d'année N (AE)" doit étre égale a la somme des colonnes (12), (14) et (16).
® Les restes a payer sur AE consommées se distinguent de la somme des CP prévus pour les années N+1 et suivantes. En effet, la prévision pluriannuelle des CP tient compte a la fois des CP ayant déja fait I'objet d'une consommation d'AE mais également des CP a venir pour lesquels les er 1ts fermes n'ont pas encore été pris par I'établissement.

® La colonne (18a) "Coiit total de I'opération" correspond au plan de financement prévisionnel de I'opération intégrant |'autofinancement

® Les colonnes (19a), (19b) et (19c) sont relatives aux notifications : il s'agit d'inscrire les notifications de dotations de I'Etat ou les conventions de financement pour les collectivités. A titre d'illustration, un CPER signé ne vaut pas notification de financement et n'a donc pas vocation a étre inscrit.

Les montants a renseigner correspondent a I'année de notification (et non a I'année a laquelle les crédits seront versés). A titre d'exemple une notification faite en année N pour les crédits de N et N+1 devra faire apparaitre le cumul de I'ensemble des crédits mentionnés dans le document de notification.

Les montants notifiés peuvent étre distincts des encaissements prévus. Ainsi un encaissement peut &tre prévu sur une année méme si aucune notification n'a été recue, notamment si le dossier d'expertise prévoyait I'existence de la recette extérieure.

® La colonne (19b) "Montant notifié en N" doit étre actualisée a chaque mise a jour du tableau (Bl ou BR).
® La colonne (22) "Restes a encaisser" doit étre égale a la somme des colonnes (23), (24) et (25).




N=2025
TRESORERIE AU 31/12/N-1

61212054 €

A - Exécution et prévision d'autorisations d'engagement et de crédits de paiement

Tableau 9bis de Suivi des opérations immobiliéres - Compte financier - Budget Principal

Prévision N+1 et suivantes

Opération (référence)

Type de projets

Type de projets

Cott total de lopération

(1)

01EA0931 Maison de I' innovation FL CPER 4443622
00HA0940 Intracting FL Autre 1793238
G60 Hors dévolution NF Autre 18078134
01HA0936 Créche partenariat public privé NF Autre 31410646
06140857 Learning Center FL CPER 22536 400
RA Plan de relance NF AP 5057192
04DA0996 UFR STAPS NF Réhabilitation 6472734
01EA0930 PME CPER 17863 287
03£B1052 Réhabilitation Batiment AMPHIS CPER 14600 000
06EB1070 Réhabilitation Gergovia CPER 41000 000
06EB1118 Créative Centre CPER 3000000
10EB1050 Restructuration station Verrier BESSE CPER 4823588
06EB1098 Réhabilitation Carnot- 1ére tranche CPER 3000000
03DA1099 Etude sur Iamél des pole Chimie 153195
01DA1124 Protections scolaires PPIO - études Autre 6199
01DA0997 | Aménagement batiment accueil Réhabilitation 1107 520
12DA1136 Toiture atelier GMP GER 133000
TOTAL 175478 754]

Exécution N Emplois Restes
Emplois Restes & payer
PEENEES(S || ARG & TOTALdes AE | AE consommées (=0 @AEES | s | @mmmmemts TOTALdesCP | CP consommées (=2 consommés les Gpls  |[Eistepms| —amis
années lesannées | reprogrammées | AE ouvertes en N consommer AE années : CP ouverts en N consommer CP en| consommés en | en fin d'année N | consommées en
L N L N . ouvertes en N enn P N années antérieures aN| ou reportés en N ouverts en N enn années N N
antérieures aN | antérieures aN | ou reportées en N enn antérieures aN n - N (AE) fin d'année N
antérieures
(CP)
19)=(3)+(7)-(10}
(2) (3) (4) (5) (6) = (4) + (5) (7) (8)=(6)-(7) (9) (10) (11) (12) (13) = (11) +(12) (14) (15) = (13) - (14) (16) (17) =10 | ™ ‘,u\ o
4457156 4457156 120 |- 14654 | - 14534 - 14534 - 4427943 4427983 |- 11488 23244 11756 11756/ | 4308938 6022 999 2923
821938 821938 |- 189192 580 000 390 808 390808 -] 778352 778352 |- 205189 580 000 374811 374811 -| 1427348 383335 580 492 59583
13515437 13515437 |- 619639 2328510 1708871 1708871 4 a7ssan 1755171 |- 679915 3321019 2641105 2641105 | 12523364 2676879 2853826 828032
20392273 20392273 1 701845 701 846 701 846 -] 10394 092 10394 092 18822 1201845 1220667 1220667 -| 5537814 701846 10316527 9479 360
22638 352 22638352 - 101952 101952 101952 | 22153435 22153435 |- 151913 465922 314009 314009 | 22201803 242833 0 68956
5059674 5059 674 149 2631 - 2482| - 2482 - 4851777 4851777 |- 195217 207 682 12 465 12 465 -| 5022302 12465 |- o 192951
6508939 6508939 |- 116271 80066 | - 36205 - 36205 - 6063484 6063484 259093 120000 379093 379093 | 6098257 343371 |- 0 30157
17 863 286 17 863 286 - - - 17 863 286 17 863 286 - - - 16513 196 1
201763 201763 |- 290394 556742 266348 266348 - 122012 122012 |- 220291 410000 189709 189709 - 122033 189688 14131889 156 390
705919 705919 |- 32702 315000 282298 282298 -] 300897 300897 41959 236487 278 446 278 446 -| 300897 278 446 40011783 408 874
72776 72776 |- 149,859 150000 141 141 0 106 106 |- 126320 150000 23680 23680/ - 106 23680 2927083 49132
816 705 816 705 3794637 3904 343 109 706, 109 706 -] 218632 218632 1358149 1562538 204 389 204 389 -| 218632 204 389 3897177 503 390
11460 11460 |- 198314 230000 31687 31687 - 5955 5955 |- 220644 230000 9356 9356 - 5955 9356 2956854 27836
143952 143952 |- 95757 105 000 9243 9243] -| 49022 49022 |- 123281 199 930 76 650 76 650 - 49022 76 650 o 27523
6199 6199 |- 6336 6336 - - - - - 6336 12535 6199 6199 - - 6199 - -
915485 915485 23730 155080 178 810 178810 - 528543 528543 |- 245234 542022 296 788 296 788 -| 541904 300563 13225 268964
- - 2718 133000 90282 90282 - - - 23171 48000 4829 4829 - - 4829 42718 85453
94131314 94131314 - 5511819 9126 685 3614866 3614866 - 0 79512707 79512707 - 3267274 9311224 6043 950 6043 950 - 74871571 5460 548| 77732574 12189523

AE pr:\il;es en | cP p;ivrs en | AE pr:\f;es en | cP p;iv;s en [ aE :;‘ej;es P prévus > N [ETPIO révs >
(20) (21) (22) (23) (24) (25) (26)
1000 10000 - - 1 6077 128662
560 000 560 000 11862 64 697 8630 15378 |- 17 445
2737352 3159689 63290 172 466 53184 349703 2877892
820 000 1320000 818863 1321178 8677 664 17154710 25170986
. - - 18994 0 49962 91764
- - - - 0 192951 22425
- 234750 - - 0 |- 204593 31107
- - - - 1 1 1350091
12280000 2180000 1358237 7507750 493652 4600529 14288279
36090 000 4730000 892000 11 490 000 3029783 24200657 40420657
413524 250000 1945000 445 000 568 559 2281214 2976214
3582400 2490037 252906 1273147 61871 637383 4400 567
420000 170000 2488540 1000000 48314 1814689 2984689
- - - - o 27524 27524
5000 104 868 19 19 8206 177302 265053
- - - 30000 22718 98171 128171
56909276 15209344 7830717 23323251 12992581 51389502 95146 635




B - Exécution et prévision de recettes

Fi érie Prévisions en N+1 et suivantes Réalisation < N Réalisation N Restes
Montant des Encaissements X . . . . § . § )
0 " - o3 . X Encaissements N X prévus Titres des années | Titres de recettes Reste & ‘L
Codt total de I'opération Montant notifié <N | Montant notifié N| Reste a notifier financements des années ) Restes a encaisser| L N Reste a titrer
§ o X e = N pour l'année n en N+1 prévus en N+2 prévus > N+2 antérieures a N de N recouvrer
Opération Opération (référence) Sources de financements extérieurs antérieures a N
(28c)=(27a)-(28a)- (31)=(27a)-(29)- (36)=(35)+(36)- | (37)=(27a)-(35)-
(27a) (28a) (28b) 1280) (27b) (29) (30) 130) (32) (33) (34) (35) (36) 1291301 20
Fi de I'Etat 550 000 550 000 - 550 000 550 000 - - - - - - 550 000 550 000
Fi de la région 2726512 2440 000 286 512 - 2726512 2440 000 286 512 - - - - - 2726512 2726512
01EA0931 Maison de I innovation FL Autres subventions 400 000 400 000 - 400 000 400 000 - - - - - - 400 000 400 000
Autres recettes - - - - - - - - - - 3676512 - 3676512 - 3676512
i par|'é I 767 110 1037943 - 274756 3923
Total 4443 622 3 390 000 286 512 = 3676512 3 390 000 286 512 = = = = 3676512 = = 0 0
Fi de I'Etat - - - - - - - - - - - - B
Fi de la région 675 000 275 000 - 400 000 675 000 275 000 - 400 000 - - 400 000 - 275 000 675 000
00HA0940 Intracting FL Autres subventions 75 000 75 000 - - 75 000 75 000 - - - - - - 75 000 75 000
Autres recettes 1778712 1557974 220737 0 1778712 1557974 220737 0 - - 0 2478 038 228338 927664 |- 927 664
i par|'é I - 735474 |- 1129622 154 073 240075
Total 1793 238 1907974 220737 400 000 2528712 1907974 220737 400 000 - - 400 000 2478 038 228338 577664 |- 177 664
Fi de I'Etat 1318 600 1318 600 - - 1318 600 1318 600 - - - - - 1318600 1318 600
Fi de la région 1100 000 - 900 000 200 000 1100 000 - 900 000 200 000 200 000 - - 900 000 1100 000
G60 Hors dévolution NF Autres subventions 814 650 322 650 369 000 123 000 814 650 322 650 369 000 123 000 - 123 000 - 691 650 814 650
Autres recettes 15 361 - 15361 |- 0 15361 - 15361 |- 0 - 0 2584 327 624 992 3193958 - 3193958
i par|'é I 14 829 523 10113921 1356744 3358 858
Total 18 078134 1641250 1284 361 323 000 3248611 1641250 1284 361 323 000 200 000 - 123 000 2584327 624 992 283 708 39292
Fi de I'Etat 25907 544 9395 890 1089 000 15 422 654 25907 544 9395 890 1089 000 15 422 654 1000 000 1000 000 13 422 654 - 10484890 25907 544
Fi de la région - - - - - - - - -
01HA0936 Créche partenariat public privé NF Autres subventions - - - - - - - - -
Autres recettes - - - - - - - 7219599 1089 000 8308599 - 8308599
i par|'é I 5503 102 998 202 131667 4373234
Total 31410 646 9 395 890 1089 000 15 422 654 25 907 544 9 395 890 1089 000 15 422 654 1000 000 1000 000 13 422 654 7219 599 1089 000 - 2176291 17 598 945
Fi de I'Etat 2500 000 2200 000 - 300 000 2500 000 2200 000 - 300 000 300 000 - 2200000 2500 000
Fi de la région 4 600 000 2520000 2080 000 - 4 600 000 2520000 2080 000 - - - 4600000 4 600 000
06JA0857 Learning Center FL Autres subventions 5861 898 4635785 - 1226113 5861 898 4635785 - 1226113 - 1083313 142 800 - 4635785 5861898
Autres recettes 45901 - 45901 0 45901 - 45901 0 0 11735785 1051 887 12741771 - 12741771
i par|'é I 9528 601 12 797 650 - 1811892 - 1457157
Total 22 536 400 9 355 785 2125901 1526113 13 007 799 9 355 785 2125901 1526113 - 1083313 442 800 11735785 1051887 1305 986 220127
Fi de I'Etat 4200 000 4009 488 190512 - 4200 000 4009 488 190512 - - - - - 4200000 4200 000
Fi de la région - - - - - - - - - -
RA Plan de relance NF Autres subventions - - - - - - - - - -
Autres recettes 34592 - 34 592 - 34 592 - 34 592 - - - - 4200 000 34 898 4200 306 - 4200306
i par|'é I 822 600 842289 - 212 639 192 951
Total 5 057 192 4009 488 225 104 - 4234592 4009 488 225104 - 0 - - - 4 200 000 34 898 306 |- 306
Fi de I'Etat - - - - - - - - - - - - -
Fi de la région - - - - - - - - - -
04DA0996 UFR STAPS NF Autres subventions 1055761 1055761 - - 1055761 1055761 - - - - - - 1055761 1055761
Autres recettes 31626 - 31626 |- [} 31626 - 31626 |- [} - - - 0 1055 761 31626 1055761 |- 1055761
i par |'établi 5385347 5007 723 347 467 30157
Total 6472734 1055 761 31626 |- 0 1087387 1055 761 31626 |- 0 = = = 0 1055 761 31626 |- 0 |- 0
Fi de I'Etat 2810 000 2810 000 - - 2810000 2810 000 - - - - - - 2810000 2810 000
Fi de la région - - - - - - - - - -
01EA0930 PME Autres subventions 10 550 001 10 550 001 - - 10 550 001 10 550 001 - - - - - - 10550001 10 550 001
Autres recettes 51905 51905 - - 51 905 51905 - - - - - 13 411 906 - 13 360 001 - 13360001
i par|'é I 4451 381 4451 380 - 1
Total 17 863 287 13 411 906 - - 13 411 906 13 411 906 - - - - - 13 411 906 - - [ 0
Fi de I'Etat 4750 000 95 000 - 4 655 000 4750 000 95 000 - 4 655 000 1500 000 - 3155 000 - 95 000 4750 000
Fi de la région - - - - - - - -
03EB1052 Réhabilitation Batiment AMPHIS Autres subventions 5050 000 - - 5050 000 5050 000 - - 5050 000 5050 000 - 5 050 000
Autres recettes - - - - - - - - - 100 000 209 597 309597 |- 309 597
i par|'é I 4 800 000 27012 189 709 4583279
Total 14 600 000 95 000 - 9 705 000 9 800 000 95 000 - 9 705 000 1500 000 - 8 205 000 100 000 209 597 214 597 9 490 403
Fi de I'Etat 9 700 000 790 000 10 000 8900 000 9 700 000 790 000 10 000 8900 000 72 500 - 8827 500 - 800 000 9 700 000
Fi de la région 4500 000 - - 4500 000 4500 000 - - 4 500 000 4500 000 - 4500 000
06EB1070 Réhabilitation Gergovia Autres subventions 8000 000 - - 8000 000 8000 000 - - 8000 000 8000 000 - 8 000 000
Autres recettes - - - - - - - - - 275 245 273 026 548271 |- 548 271
i par |'é I 18 800 000 - 489 103 268 446 19 020 657
Total 41 000 000 790 000 10 000 21 400 000 22 200 000 790 000 10 000 21 400 000 72 500 - 21 327 500 275 245 273026 |- 251729 21651729
Fi de I'Etat - - - - - - - - - - -
Fi de la région - - - - - - - - - -
06EB1118 Créative Centre Autres subventions 1500 000 - - 1500 000 1500 000 - - 1500 000 - - 1500 000 - 1500 000
Autres recettes - - - - - - - - - - - -
i par|'é I 1500 000 106 23 680 1476214
Total 3 000 000 - - 1500 000 1500 000 - - 1500 000 - - 1500 000 - - - 1500 000
Fi de I'Etat 1950 000 600 000 - 1350 000 1950 000 600 000 - 1350 000 1010000 - 340 000 - 600 000 1950 000
Fi de la région 1200 000 - - 1200 000 1200 000 - - 1200 000 - 1200 000 - 1200 000
10EB1050 Restructuration station Verrier BESSE Autres subventions 600 000 - - 600 000 600 000 - - 600 000 - 600 000 - 600 000
Autres recettes - - - - - - - - - - 211679 203 304 414983 |- 414 983
i par |'é I 1073 588 - 381368 204 389 1250567
Total 4823 588 600 000 - 3 150 000 3 750 000 600 000 - 3150 000 1010 000 - 2 140 000 211 679 203304 |- 185 017 3335017
Fi de I'Etat 300 000 - - 300 000 300 000 - - 300 000 - - 300 000 - 300 000
Fi de la région 2700 000 - - 2700 000 2700 000 - - 2700 000 - - 2700 000 - 2700 000
06EB1098 Réhabilitation Carnot- 1ére tranche Autres subventions - - - - - - - - - - -
Autres recettes - - - - - - - - - - - - -
i par|'é I - 5955 9356 |- 15311
Total 3 000 000 - - 3 000 000 3 000 000 - - 3 000 000 - - 3 000 000 - - - 3 000 000
Fi de I'Etat - - - - - - - - - - -
Fi de la région - - - - - - - - - -
03DA1099 Etude sur I'amélioration des performances péle Chimie |Autres subventions. N N - - R N R - R , N
Autres recettes - - - - - - - - - - - - -
i par|'é I 153 195 49 022 76 650 27524
Total 153 195 - - - - - - - - - - - - - =
Fi de I'Etat - - - - - - - - - -
Fi de la région - - - - - - - - - -
01DA1124 Protections scolaires PPIO - études Autres subventions, N - N R N R - R , N
Autres recettes - - - - - - - - - - - -
i par|'é I 6199 - 6199 -
Total 6199 - - - - - - - - - - = = = =
Fi de I'Etat - - - - - - - - - -
Fi de la région - - - - - - - - - -
01DA0997 Aménagement batiment accueil Autres subventions, N - N R N R - R , N
Autres recettes - - - - - - - - - - - -
i par|'é I 1107 520 528 543 296 788 282 189
Total 1107520 - - - - - - - - - - - - - -
Fi de I'Etat - - - - - - - - - -
Fi de la région - - - - - - - - - -
12DA1136 Toiture atelier GMP Autres subventions, N - N R N R - R , N
Autres recettes - - - - - - - - - - - -
i par|'é I 133 000 - 4829 128 171
Total 133 000 - - - - - - - - - - - - - =
53 986 144 21768 978 1289512 30927 654 53 986 144 21768 978 1289512 30927 654 3582 500 1000 000 26 345 154 - - - 23058490 53 986 144
17 501 512 5235 000 3266 512 9 000 000 17 501 512 5235 000 3266 512 9 000 000 200 000 - 8 800 000 - - - 8501512 17501512
33907 310 17 039 197 369 000 16 499 113 33907 310 17 039 197 369 000 16 499 113 - 1083313 15 415 800 - - - 17408197 33907 310
1958 097 1609 879 348218 |- o 1958 097 1609 879 348218 |- o - - - 0 46 948 851 3 746 669 48 737 423 - 48737423
68 125 692 33 859 653 770709 33495 330
TOTAL 175 478 754 45 653 054 5273 242 56 426 767 107 353 063 45 653 054 5273 242 56 426 767 3 782 500 2083313 50 560 954 46 948 851 3746669 |- 230 776 56 657 543




C - Poids des opérations sur la trésorerie de I'établissement

Sources de financements Années<N Année N Année N+1 Année N+2 Années > N+2 Total

10 000 - 6077 |- 767 110

1037943 274756

Solde budgétaire de |'opération

Maison de I' innovation FL

. Solde budgétaire de I'opération 1129622 |- 154073 |- 560000 |- 64 697 384 622 735474
Intracting FL 735 474
. . Solde budgétaire de I'opération - 10113921 |- 1356743 |- 2959689 |- 172466 |- 226703 |- 14 829 523
Hors dévolution NF
Créche partenariat public privé | Solde budgétaire de I'opération - 998202 |- 131667 |- 320000 |- 321178 |- 3732056 |- 5503 102
NF -
. Solde budgétaire de I'opération - 12 797 650 1811892 - 1064319 392838 |- 9528 601
Learning Center FL
Solde budgétaire de I'opération : 842 289 w2639 | - | 192951 |- 822 600
Plan de relance NF
Solde budgétaire de I'opération : 5007723 |- 347467 - 234750 | - 204503 |- 5 385 347
UFR STAPS NF £ B
OME Solde budgétaire de 'opération - 4520 - . - . | 4451380
o Solde budgétaire de I'opération - 27012 - 189709 |- 680 000 3604471 |- 4800 000
Réhabilitation Batiment AMPHIS & 4

Solde budgétaire de I'opération 489103 |- 268446 |- 4657500 |- 11490000 |- 2873157 |- 18 800 000

Réhabilitation Gergovia

Solde budgétaire de I'opération : 23680 - 250000 - 445000 - 781214 |- 1500 000

Créative Centre

Restructuration station Verrier | Solde budgétaire de I'opération 381368 |- 204389 |- 1480037 |- 1273 147 1502617 |- 1073 588

BESSE -
Réhabilitation Carnot- 1ére [ Solde budgétaire de I'opération -
tranche 0

Etude sur I'amélioration des
performances pdle Chimie

Solde budgétaire de I'opération - 49022 - 7ees0 - - . 275 | 153195

Protections scolaires PPIO -
études

Solde budgétaire de I'opération Y-~ A A R 6199

Solde budgétaire de I'opération : 528543 - 296788 - 104 868 : 177302 |- 1107 520

Aménagement batiment accueil

Solde budgétaire de I'opération = T 30000 - 98171 |- 133000

Toiture atelier GMP

Solde budgétaire des opérations - 33859653 |- 770708 - 11426844 |- 21239938 - 828548 |- 68 125 691

Total

Notice

@ Seules les opérations immobiliéres ont vocation a étre renseignées dans ce tableau. Il s'agit des opérations immobiliéres pluriannuelles (se déroulant donc sur au moins deux exercices) ont vocation a étre renseignées dans ce tableau.
@ Une opération immobiliere doit &re mentionnée dans le tableau dés lors que le conseil d 'administration en a validé le principe.

® Les colonnes (1) et (18a) intitulées "Colt total de I'opération" doivent étre d'un montant égal.

e Colonne "Restes a engager en fin d'année N (AE)" doit &tre égale a la somme des colonnes (12), (14) et (16).

® Les restes a payer sur AE consc se disti

I'établissement.

g de la somme des CP prévus pour les années N+1 et suivantes. En effet, la prévision pluriannuelle des CP tient compte a la fois des CP ayant déja fait I'objet d'une consommation d'AE mais également des CP a venir pour lesquels les engagements fermes n'ont pas encore été pris par

@ La colonne (18a) "Coiit total de I'opération" correspond au plan de financement prévisionnel de I'opération intégrant I'autofinancement

® Les colonnes (19a), (19b) et (19¢) sont relatives aux notifications : il s'agit d'inscrire les notifications de dotations de I'Etat ou les conventions de financement pour les collectivités. A titre d'illustration, un CPER signé ne vaut pas notification de financement et n'a donc pas vocation a étre inscrit.

Les montants a renseigner correspondent a I'année de notification (et non a I'année a laquelle les crédits seront versés). A titre d'exemple une notification faite en année N pour les crédits de N et N+1 devra faire apparaitre le cumul de I'ensemble des crédits mentionnés dans le document de notification.
Les montants notifiés peuvent étre distincts des encaissements prévus. Ainsi un encaissement peut étre prévu sur une année méme si aucune notification n'a été regue, notamment si le dossier d'expertise prévoyait I'existence de la recette extérieure.

@ La colonne (19b) "Montant notifié en N" doit étre actualisée a chaque mise a jour du tableau (Bl ou BR).

® La colonne (22) "Restes a encaisser" doit étre égale a la somme des colonnes (23), (24) et (25).
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A - Exécution et prévision d'autorisations d'engagement et de crédits de paiement

Tableau 9bis de Suivi des opérations immobiliéres - Compte financier - Budget Annexe Immobilier

Exécution N Emplois Restes Prévision N+1 et suivantes
Emplols Restes a payer
AEouvertes les | AE é AE Reste 2 CP ouverts | Reste 3 Restes 2 AE
) - ouvertesfes consommeées ., TOTAL des AE | AE consommées estea ouvertsles | cp consommésles | CP reprogrammeés TOTALdes CP | CP consommées estea consommés les Emplois ERCERCIEELET Sur At AEprévuesen | CPprévusen | AEprévuesen | CPprévusen | AEprévues
Cot total de I'opération années lesannées | reprogrammées | AE ouvertes en N consommer AE en années . . . h CPouvertsen N consommer CP en . . enfin d'année N | consommées en
e ) TzctEEs b D || e ||arersm ouvertesen N enn o antérieures s N | MNéEs antérieuresaN | oureportésenN ouverts en N enn o années | consommés en N ) o N+ N+ N+2 N+2 >N+2
antérieures e
=G|
) @ @) @ ) (6)=(4)+(5) ) 8)=(6)-(7) © (10) (1) (12) (13) = (11) +(12) (14) (15)=(13)- (14) (1) (17) (18)=(1)3)1(7) s (20) 1) 22) @3) (24)
D91 Dévolution NF Autre 170413343 81523576 81523576 |- 435443 462912 26549 26549 - of 80902884 80902 884 449540 607552 158012 158012 96586873 |- 164635 88899 824 114875 1773000 1779500 20730000 10000917 66360218
07CA0669 CRBC NF AAP 22420703 22423158 22423158 - 2454 | - 2454 2454 A 22041371 22041371 - - - 23074540 0 379332 - - - - 0
07CB1037 Regroupement SSU- SST Autre 6500 000 4547 4547 |- 16800 90000 73200 73200 - 4547 4547 |- 56057 77000 20943 20943 4547 20943 6422253 52258 30000 30000 2118484 2122817 4273769
06AA1058 Restructuration Mitterrand Réhabilitation 30000 000 21648570 21648570 4648 437001 432353 432353 - 988 746 988 746 357250 1445000 1802250 1802250 757 644 1934819 7919077 19289927 3005000 16401295 875149 4627603 4038928
TOTAL 229334046 125599 851 125599851 - 456 890 987459 529 649 520649 - [ 103937 548 103937548| - 148347 2129552 1981205 1981205 -| 120423 604] 1791126 103241153 19836392 4808000 18210795 23723633 16751337 74672914
B - Prévisions de recettes
extérieurs Prévisions en N+1 et suivantes Realisation <N_| _Réalisation N Restes
Montantdes | Encaissements . X . i .
7 - 5 A A 5 , Encaissements Ao prévus Titres des années | Titres de recettes Reste a N
A ; ia Cot total de I'opération | Montant notifié <N | Montant notifié N| Reste a notifier financements des années o> | Restes 3 encaisser, ) P o Reste a titrer
Opération Opération (référence) Sources de financements o ) N pour I'année n enN+1 prévus en N+2 prévus > N+2 antérieures a N deN recouvrer
extérieurs antérieures a N
(27a) (28a) (28b) (28c)=(27a)-(28a) (27b) (29) (30) (31)=(27a)-(29)- (32) (33) (34) (35) (36) (36)=(35)+(36)- | (37)=(27a)-(35)-
de I'Etat 181127 500 98805 192 6135000 76187308 181127 500 98805 192 6135 000 76187 308 6135000 7547 500 62504808 - 104940192 | 181127500
dela région 0 0 0 [ ) 0 ) ) - -
D91 Dévolution NF Autres o 0 0 o ) [ ) ) - -
Autres recettes 2145704 2145704 ) 2145704 2145704 o ) ) 123135182 5860030 | 126849508 |- 126849508
Autofinancement par I'établissement -12859 861 - |- 5976988 |- 6882873
Total 170413343 100 950 896 6135 000 76187 308 183273204 100 950 896 6135 000 76187 308 6135 000 7547 500 62504 808 123135182 5860 030 21909316 41418131
de 'Etat 15000 000 15000 000 0 ) 15000 000 15000 000 o 0 0 0 0 - 15000000 15 000 000
de la région 0 0 [ 0 [ ) 0 ) 0 ) 0 - -
07CA0669 CRBC NF Autres 5000 000 5000 000 0 ) 5000 000 5000 000 o ) 0 ) 0 - 5000000 5000 000
Autres recettes 17651 17651 0 ) 17651 17651 o ) 0 ) 0 20806 725 2454 20791528 |- 20791528
Autofinancement par I'établissement 2403052 2023720 - 379332
Total 22420704 20017 651 - - 20017 651 20017 651 [ ) [] ) ) 20806 725 2454 791528 1611525
de I'Etat 0 0 o ) 0 ) 0 0 0 - -
dela région ) o 0 o 0 0 ) 0 - -
07CB1037 Regroupement SSU- SST Autres 700 000 700 000 ) 700 000 700 000 o 0 o ) 0 - 700000 700 000
Autres recettes ) o 0 o 0 0 ) 0 - 20098 20098 |- 20098
Autofinancement par I'établissement 5800000 695453 20943 6474510
Total 6500 000 700 000 - - 700 000 700 000 [ [ 0 ) ) - 20098 |- 679902 6479902
de 'Etat 5000 000 475000 4250 000 275000 5000 000 475 000 4250 000 275000 1905079 851622 2481701 - 4725000 5000000
dela région ) o 0 o 0 0 ) 0 - -
06AA1058 Restructuration Mitterrand Autres 2672737 ) [ 2672737 2672737 ) o 2672737 0 ) 2672737 - 2672737
Autres recettes 0 0 0 0 0 ) 0 ) o ) 0 755 383 2004503 2759885 |- 2759885
Autofinancement par I'établissement 22327263 513746 |- 2447750 24261267
Total 30 000 000 475 000 4250 000 2047737 7672737 475 000 4250 000 2947737 1905079 851622 191036 755383 2004503 |- 1965115 27240115
201127 500 114280192 10385 000 76 462 308 201127 500 114280192 10385 000 76 462 308 8040079 8399122 60023 107 - 124665192 | 201127500
[ ) [ ) [ ) [ ) [ ) ) - -
8372737 5700 000 [ 2672737 8372737 5700 000 [ 2672737 [ ) 2672737 - 5700000 8372737
2163355 2163355 [ ) 2163355 2163355 [ ) [ ) ) - 2163355 2163355
17670454 1842013 |- 8403795 24232237
TOTAL 229334 047 122143 547 10385 000 79135 045 211663592 122143 547 10385 000 79135 045 8040079 8399122 62695 844 - - |-132528547 | 229334047
C - Poids des opérations sur la trésorerie de I'établissement
Sources de financements Années <N Année N Année N+1 Année N+2 Années > N+2 Total
o 4355500
ARl Solde budgétaire de I'opération 20048012 5976988 2453417 15067 223 12859861
. . 30380500
Reliquat subventions 20048012 26025000 27927083 12859861 12859861
e Solde budgétaire de I'opération 2023720 - 379332 |- 2403052
Reliquat subventions - - . - - -
o 30000
SsST Solde budgétaire de I'opération 695 453 20943 2122817 4321693 |- 5800000
. . 644510
Reliquat subventions 695453 674510 - - -
o 14496216
Mitterrand _|S0lde budgétaire de I'opération 513746 2447750 3775 981 5989070 |- 22327263
Reliquat subventions - 1934004 _ - - -
- - 10170716
- Solde budgétaire d t 18205 999 8403795 8352215 |- 25757317 |- 17670454
Stock de trésorerie résultant de 'exécution des 1820399 265075 16433078 08563 |- D er0as
immobiligres
Notice
. bleau. d aumoins tableau.
. I 1 validé le principe.
« Les colonnes (1) et (18a) inttulées " 1 de l'opération” :
« Colonne " d: (AE)" d I (14) et (16).
© Les restes 3 payer sur AE prévus po N+1 et suivantes. En effet, la prévision 1a fols des CP Fobjet d' 'AE P 4 venir p e
Iétablissement.
« La colonne (182) "Cott total de I'opération” o y
« Les colonnes (19a), (19b) et (19¢) tifications :l 'agit ' ! llectivités. A ttre d'illustration, un CF ifi ‘a donc aétre inscrit,
a renseig: if ar és). A titre d' ification fait ée N po édit d Te cumul de ' ionné if
tifie e une année méme si ifi 'a été ile dossier d'expertise prévoyait I

 La colonne (19b) "Montant notifié en N" doit étre actualisée a chague mise & jour du tableau (81 ou BR).

- etre éuale 3 (23), (24) et (25).
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C - Exécution d'autorisations d'engagement et de crédits de paiement

Prévision
pluriannuelle

BUDGET ETABLISSEMENT
Tableau détaillé des opérations pluriannuelles

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Suivi par opération (ou par regroupement d'opérations) des autorisations d'engagement, des crédits de paiement et des recettes

Exécution

Restes a payer

Prévision 2026 et suivantes

Codt total de

AE consommées les

CP consommés les

Opération Nature I'opération
(1)
Personnel
Maison de ' innovation FL Fonctionnement 75746
Investissement 4367 876
Maison de I' innovation FL 4443 622
Personnel
Intracting FL Fonctionnement 79 000
Investissement 1714238
Intracting FL 1793 238
Personnel
Hors dévolution NF Fonctionnement 6753 070
Investissement 11 325 064
Hors dévolution NF 18 078 134
Personnel
Creche partenariat public privé NF Fonctionnement 18 126 924
Investissement 13283722
Creche partenariat public privé NF 31 410 646
Personnel
Learning Center FL Fonctionnement 882 759
Investissement 23419159
Learning Center FL 22 536 400
Personnel
Plan de relance NF Fonctionnement 44 785
Investissement 5012 407
Plan de relance NF 5057 192
Personnel
UFR STAPS NF Fonctionnement 815 758
Investissement 5656 976
UFR STAPS NF 6472734
Personnel
PME Fonctionnement 565 131
Investissement 17 298 155
PME 17 863 287
Personnel
Réhabilitation Batiment AMPHIS Fonctionnement 261 182
Investissement 14 338 818
Réhabilitation Batiment AMPHIS 14 600 000
Personnel
Réhabilitation Gergovia Fonctionnement 425 652
Investissement 40574 348
Réhabilitation Gergovia 41 000 000
Personnel
Créative Centre Fonctionnement 125 106
Investissement 2874 894

Créative Centre

3 000 000

. L. R AE consommeées en TOTAL des AE . L. R CP consommés en TOTAL des CP Sur les AE R R
années antérieures a ) années antérieures a , ) Solde a engager Solde a payer
2025 consommeées 2025 consommeés consommeées
2025 2025

(2) (3) (4)=(2) +(3) (5) (6) (7)=(5) +(6) (8)=(4)-(7) (9)=(1)-(4) (10)=(1)-(7)
75746 - 75746 69 778 5969 75 746 - 0 0
4381410 | - 14534 4366 876 4 358 165 5788 4363 953 2923 1000 3923
4457 156 | - 14534 4442 623 4427943 11 756 4439 699 2923 999 3923
58 260 3145 61 405 58 260 845 59 106 2 300 17 595 19 895
763 677 387 663 1151 340 720092 373 965 1094 057 57 283 562 898 620 181
821938 390 808 1212 746 778 352 374 811 1153163 59 583 580 492 640 075
5063 580 319 952 5383532 4768 141 175923 4944 065 439 468 1369 538 1809 006
8451 856 1388919 9840776 6987 030 2 465181 9452212 388 564 1484 288 1872 852
13 515 437 1708 871 15 224 308 11755171 2641105 14 396 276 828 032 2 853 826 3 681 858
7108 551 701 846 7 810 396 7065773 701 846 7767 619 42777 10316 528 10 359 305
13283722 | - 0 13 283 722 3328319 518 821 3847139 9436 583 0 9 436 583
20392 273 701 846 21094119 10 394 092 1220667 11 614 758 9 479 360 10 316 527 19 795 888
- 874343 | - 8416 882759 | - 893 338 8815 884 523 1764 0 1764
23512695 | - 93 536 23419 159 23046 772 305 195 23 351 967 67 192 0 67 192
22638352 | - 101 952 22 536 399 22153435 314 009 22 467 444 68 956 0 68 956
47416 | - 2631 44 785 44 785 - 44 785 - 0 0
5012 258 149 5012 407 4 806 991 12 465 4 819 456 192 951 0 192 951
5059674 | - 2482 5057 192 4851777 12 465 4864 242 192 951 0 192 951
812 030 3729 815 758 741749 45 860 787 609 28 149 0 28 149
5696909 | - 39933 5656 976 5321735 333233 5 654 968 2 008 0 2 008
6508939 | - 36 205 6472734 6 063 484 379 093 6442 577 30 157 0 30157
565 131 - 565 131 565 131 - 565 131 - - -
17 298 155 - 17 298 155 17 298 155 - 17 298 155 - 1 1
17 863 286 - 17 863 286 17 863 286 - 17 863 286 - 1 1
5382 | - 3258 2124 - 2124 2124 - 259 059 259 059
196 381 269 606 465 987 122 012 187 586 309 597 156 390 13 872 831 14 029 221
201763 266 348 468 111 122 012 189 709 311721 156 390 14131 889 14 288 279
27 140 6311 33450 25 652 5420 31072 2379 392 202 394 580
678 779 275987 954 766 275 245 273 026 548 271 406 495 39 619 582 40 026 077
705919 282 298 988 217 300 897 278 446 579 343 408 874 40011 783 40 420 657
106 - 106 106 - 106 - 125 000 125 000
72671 141 72812 - 23 680 23 680 49 132 2 802 082 2851214
72776 141 72917 106 23 680 23786 49 132 2927 083 2976 214
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61008

8038

52970

Personnel
Restructuration station Verrier BESSE Fonctionnement 124 071
Investissement 4699 517
Restructuration station Verrier BESSE 4 823 588

Personnel
Réhabilitation Carnot- 1ére tranche Fonctionnement 50 000
Investissement 2 950 000
Réhabilitation Carnot- 1ére tranche 3 000 000

Etude sur I'amélioration des performances pole PeArsonneI
Chimie Fonctionnement 9903
Investissement 143 291
Etude sur I'amélioration des performances pole Chimie 153 195

Personnel

Protections scolaires PPIO - études Fonctionnement

Investissement 6199
Protections scolaires PPIO - études 6199
Personnel -
Aménagement batiment accueil Fonctionnement 25 500
Investissement 1082 020
Aménagement batiment accueil 1107 520

Personnel
Toiture atelier GMP Fonctionnement 8 000
Investissement 125 000
Toiture atelier GMP 133 000
Personnel -
Dévolution NF Fonctionnement 78 053 991
Investissement 92 359 352
Dévolution NF 170413 343
Personnel -
CRBC NF Fonctionnement 699 031
Investissement 21721673
CRBC NF 22 420703
Personnel -
Regroupement SSU- SST Fonctionnement 10 000
Investissement 6490 000
Regroupement SSU- SST 6 500 000
Personnel -
Restructuration Mitterrand Fonctionnement 423 000
Investissement 29 577 000
Restructuration Mitterrand 30 000 000
Sous total | - Personn?l - ~
Opérations immobilieres Fonctionnement et intervention 105 793 091
Investissement 299 019 709
Sous total | - Opérations immobiliéres 404 812 800

9270 51738 6953 1085 63 063 116 033

807 434 57968 865 403 211679 203 304 414 983 450 420 3834114 4284 534
816 705 109 706 926 411 218 632 204 389 423 021 503 390 3897177 4 400 567

- 1747 1747 = 845 845 902 48 253 49 155

11 460 29 940 41 400 5955 8510 14 466 26934 2908 601 2935534
11460 31687 43 146 5955 9356 15311 27 836 2 956 854 2984 689
7970 1933 9903 - 8037 8037 1866 0 1866
135981 7310 143 291 49 022 68 612 117 634 25 658 0 25658
143 952 9243 153 194 49 022 76 650 125671 27 523 0 27524
6199 - 6199 6199 6199 - - -
6199 - 6199 - 6199 6199 - o o
13276 6372 19 648 13108 1197 14 306 5342 5852 11194

902 209 172 438 1074 647 515 435 295 590 811 025 263 622 7373 270995
915 485 178 810 1094 295 528 543 296 788 825331 268 964 13 225 282189

- 6056 6 056 4829 4 829 1227 1944 3171

- 84 226 84 226 - - 84 226 40774 125 000

- 90 282 90 282 - 4829 4829 85453 42718 128171
30371018 10 805 30381823 30198 929 18011 30216 940 164 883 47 672 168 47 837 051
51115952 15744 51131696 51041704 140 001 51181 705 50 009 41227 656 41177 648
81523 576 26 549 81513519 80902 884 158 012 81 060 896 114 874 88 899 824 89 014 698
701 485 2454 699 031 698 795 - 698 795 236 0 236
21721673 - 21721673 21342576 - 21342576 379 096 - 379 096
22423 158 2454 22 420703 22041371 - 22041371 379 332 0 379 332
4547 845 5392 4547 845 5392 - 4 608 4 608

- 72 355 72 355 - 20098 20098 52 258 6417 645 6 469 902

4547 73 200 77 747 4547 20943 25 490 52 258 6422 253 6474 510

22 022 281 289 303311 18370 210699 229 069 74243 119 689 193931
21626 548 151 064 21777612 970376 1591 552 2561928 19 215 685 7799 388 27015072
21 648 570 432 353 22 080 923 988 746 1802 250 2790 996 19 289 927 7919 077 27 209 004
44 018 588 1379 007 45 397 595 43 386 741 1192 350 44 579 091 818 504 60 395 496 61214 000
175 675 970 2 765 508 178 441 478 140 401 264 6 832 804 147 234 068 31207 410 120578 231 151 785 641
219 694 558 4144 515 223 839 073 183 788 004 8 025 155 191 813 159 32 025 914 180 973 728 212 999 642
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Personnel 58 010 383
I-SITE Fonctionnement et intervention 50 353 295
Investissement 9592 931
Total I-SITE 117 956 609
Personnel 13 459 879
Contrats Recherche Antérieur a 2021 NF Fonctionnement et intervention 6 546 975
Investissement 3038987
Total Contrats Recherche Antérieur a 2021 NF 23 045 841
Personnel 1468 502
Contrats Recherche Antérieur a 2021 FL Fonctionnement et intervention 537 858
Investissement 1972 247
Total Contrats Recherche Antérieur a 2021 FL 3978 607
Personnel 6208 354
Contrats Recherche 2021 NF Fonctionnement et intervention 4438 387
Investissement 1098 833
Total Contrats Recherche 2021 NF 11 745 575
Personnel 3298 031
Contrats Recherche 2021 FL Fonctionnement et intervention 1995 585
Investissement 1041001
Total Contrats Recherche 2021 FL 6334616
Personnel 3854877
Contrats Recherche 2022 NF Fonctionnement et intervention 3563 496
Investissement 402 086
Total Contrats Recherche 2022 NF 7 820 459
Personnel 6161 818
Contrats Recherche 2023 NF Fonctionnement et intervention 4227743
Investissement 2987616
Total Contrats Recherche 2023 NF 13377 177
Personnel 1000 000
Contrats Recherche 2023 FL Fonctionnement et intervention 56 344
Investissement 5201 285
Total Contrats Recherche 2023 FL 6144 941
Personnel 7 687 189
Contrats Recherche 2024 NF Fonctionnement et intervention 7 441393
Investissement 3438 760
Total Contrats Recherche 2024 NF 18 567 342
Personnel 1030 653
Contrats Recherche 2024 FL Fonctionnement et intervention 2705717
Investissement 3121661
Total Contrats Recherche 2024 FL 6 858 031
Personnel 3276219
Contrats Recherche 2025 NF Fonctionnement et intervention 2459 677
Investissement 1423730
Total Contrats Recherche 2025 NF 7 159 627
Personnel 725 000
Contrats Recherche 2025 FL Fonctionnement et intervention 1691201
Investissement 2934120
Total Contrats Recherche 2025 FL 5350321
Personnel 362 970
PUI NF Fonctionnement et intervention 2130213
Investissement 8449
Total PUI NF 2501 632
Personnel 599 368
PUI 2 FL Fonctionnement et intervention 3401 300
Investissement =
Total PUI 2 FL 4000 668
Personnel 1506 305
ASDESR Fonctionnement et intervention 76 000
Investissement =
Total ASDESR 1582 305
Personnel 108 649 548
Sous total contrats de recherche Fonctionnement et intervention 91512 496
Investissement 36 261 706
Sous total Il - Contrats de recherche 236 423 750

39 776 565 5135159 44911723 39 776 565 5135 159 44911723 - 13 098 659 13 098 659
33 164 277 3660 453 36 824 730 32551 490 3 896 893 36 448 383 376 347 13 528 566 13 904 912
8038 167 460 115 8 498 282 7611741 750 317 8 362 058 136 224 1094 649 1230 873
80 979 009 9 255 726 90 234 735 79 939 795 9782 369 89 722 164 512571 27721874 28 234 445
13117515 170 431 13 287 946 13117515 170 431 13 287 946 - 171933 171933
5365574 733938 6099 511 5303 896 775 706 6079 603 19 909 447 464 467 372
2919 005 52915 2971920 2907 861 54 496 2962 357 9564 67 067 76 631
21 402 094 957 284 22 359 378 21329272 1 000 633 22 329 905 29 473 686 464 715 936
1 468 502 1 468 502 1 468 502 - 1 468 502 - - -
498 152 13 205 484947 497 946 12 999 484 947 - 52911 52911
1972247 1972 247 1972247 1972 247 - - -
3938 901 13 205 3925 696 3938 695 12 999 3925 696 - 52911 52911
5180 284 694 328 5874 612 5180 284 694 328 5874 612 - 333 743 333 743
2719763 576 405 3296 168 2652 352 602 887 3255 239 40 929 1142218 1183 148
974 783 29 042 1003 824 936 411 66 054 1002 465 1359 95 009 96 368
8874 830 1299 775 10 174 604 8769 046 1363 269 10 132 316 42 289 1570 970 1613 259
3298031 3298031 3298031 - 3298031 - - -
1768 652 28 641 1797 293 1763 963 29 428 1793 392 3902 198 292 202 193
1041 001 1041001 1041 001 1041001 - - -
6107 683 28 641 6136 325 6 102 995 29 428 6132423 3902 198 292 202 193
2217186 1016 362 3233547 2217186 1016 362 3233547 - 621 330 621 330
1354 647 558 180 1912 827 1226 998 617 385 1844382 68 445 1650 669 1719 113
218 957 103 238 322196 190 742 75 033 265 776 56 420 79 890 136 310
3790 790 1677 780 5 468 570 3634 926 1708 780 5 343 705 124 865 2351 889 2476 754
1634175 1705 539 3339714 1634175 1705 539 3339714 - 2822104 2822104
667 104 1039 268 1706 372 532 127 968 943 1501071 205 301 2521371 2726672
970 727 620 025 1590 752 331294 353 385 684 679 906 073 1396 864 2302 937
3272 006 3364 832 6 636 838 2 497 597 3027 867 5 525 464 1111374 6 740 339 7851713
112 362 415 680 528 043 112 362 415 680 528 043 - 471957 471957
289 534 16 285 273 249 289 534 16 230 273 304 55 216 905 216 960
2241 549 1575214 3816 764 1008 812 2 409 852 3418 664 398 099 1384 521 1782621
2064 378 2007 180 4071557 831 641 2841762 3673 403 398 155 2073 383 2471538
456 295 2115926 2572221 456 295 2115926 2572221 - 5114 968 5114 968
188 619 1178 762 1367381 143 920 1036 968 1180 888 186 493 6074 012 6 260 505
605 149 1648 977 2254126 187 267 1270924 1458 191 795 935 1184 634 1980 569
1250 063 4 943 665 6193 727 787 482 4423817 5211 300 982 427 12373 614 13 356 042
19 327 186 639 205 966 19 327 186 639 205 966 - 824 687 824 687

310 404 58 458 368 861 310335 58 526 368 861 - 2336 856 2336 856
1164 556 1164 556 1087217 1087217 77 338 1957 105 2034 443

329 730 1409 652 1739383 329 662 1332383 1 662 044 77 338 5118 648 5195 987
279 927 279 927 279 927 279 927 - 2996 291 2996 291

324026 324026 112 902 112 902 211124 2135652 2346 775

322952 322952 25990 25 990 296 962 1100 778 1397 740

- 926 905 926 905 - 418 820 418 820 508 085 6232721 6 740 807

13227 13227 13 227 13 227 - 711773 711773

83 000 83 000 82 504 82 504 496 1608 201 1 608 697

- = - 2934120 2934120

- 96 227 96 227 - 95 731 95 731 496 5254 094 5 254 590

232936 98 035 330970 232936 98 035 330970 - 32 000 32 000
1356 716 327423 1684 139 1316 417 346 252 1662 670 21469 446 074 467 543
2069 4449 6518 2 069 1597 3 665 2853 1931 4784
1591 720 429 907 2021 627 1551422 445 884 1997 305 24322 480 005 504 327
64 965 89202 154 166 64 965 89 202 154 166 - 445 202 445 202
1260510 4627 1265 137 1259 600 4557 1264 157 980 2136163 2137143
1325 475 93 829 1419303 1324 565 93 759 1418323 980 2581 365 2582 345
52 489 119 360 171 849 52 489 119 360 171 849 - 1334 456 1334 456
6841 11632 18 474 6046 11377 17 423 57526 58576

59 331 130 992 190 323 58 536 130 737 189 273 1050 1391 982 1393 032

67 630 631 12 039 814 79 670 445 67 630 631 12 039 814 79 670 445 - 28979 104 28979 104
48 371 725 8587 893 56 959 617 47 275 557 8547 561 55 823 118 1136 500 34 552 878 35 689 378
18 983 654 5981 483 24 965 137 16 189 444 6 094 865 22 284 309 2 680 827 11 296 569 13 977 396
134 986 009 26 609 189 161 595 199 131 095 632 26 682 240 157 777 872 3817 327 74 828 551 78 645 878
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Personnel 4120018
CVEC - Nouveaux projets Fonctionnement 10537 537
Investissement 4909 534
Total CVEC - Nouveaux projets 19 567 089
Personnel 2623115
NCU1 Mon Pass Pro Fonctionnement 366 760
Investissement 35940
Total NCU1 Mon Pass Pro 3025815
Personnel 162 563
Choreomundus Fonctionnement 2957 441
Investissement =
Total Choreomundus 3120 004
Personnel 258 684
Choreomundus Gamma Fonctionnement 4326 525
Investissement =
Total Choreomundus Gamma 4585 210
Personnel 291 309
France 2030 PROJET FIAURA Fonctionnement 1622 628
Investissement 66 000
Total France 2030 PROJET FIAURA 1979 937
Personnel 1087 247
FAMOUS Fonctionnement 434 499
Investissement 492 000
Total FAMOUS 2013 746
Personnel 290 600
ORBIMOB Fonctionnement 6 884 152
Investissement =
Total ORBIMOB 7174752
Personnel 2 039 298
CAP ART Fonctionnement 1088 452
Investissement 111 739
Total CAP ART 3239 489
Personnel 7 123 249
CAP GS Fonctionnement 9077 076
Investissement 41 813
Total CAP GS 16 242 138
Personnel 5016 240
MIA CLUSTER Fonctionnement 3614 354
Investissement 279 900
Total MIA CLUSTER 8910 495
Personnel 819 409
Autres contrats d'enseignement Fonctionnement 1559438
Investissement 1762436
Total Autres contrats d'enseignement 4141283
Personnel 137 748
ERASMUS Fonctionnement 8523 836
Investissement
Total ERASMUS 8 661 585
Personnel 1221245
ARTEMIS FL Fonctionnement 7 418 756
Investissement
ARTEMIS FL 8 640 001
Personnel 192 000
AMI-CMA France PF_DD Fonctionnement 69 750
Investissement 49 000
AMI-CMA France PF_DD 310 750
Personnel 385 000
PROJET AMI CMA ESAN Fonctionnement 445 000
Investissement 1170 000
PROJET AMI CMA ESAN 2 000 000
Personnel 575 000
ARTEMIS NF Fonctionnement 115 000
Investissement
ARTEMIS NF 690 000
Personnel 26 342 726
Sous total contrats d'enseignement Fonctionnement et intervention 59 041 206
Investissement 8918 362
Sous total Ill - Contrats d'enseignement 94 302 294
Ss total personnel 134 992 274
Ss total fonctionnement et intervention 256 346 793
Ss total investissement 344 199 777
735 538 844

2025 628 412 364 2437992 2025 628 412 364 2437992 - 1682026 1682026
4841820 1301510 6143 330 45630656 1265079 5895 735 247596 4394207 45641803
1709734 198 626 1908 361 1672708 124433 1797 142 111219 3001173 3112392

8577183 1912500 10489 683 8328993 1801876 10130868 358815 9077 406 9436220
1493578 291599 1785178 1493578 291599 1785178 - 837 937 837 937
216 203 39762 255 965 214302 39774 254076 1888 110795 112 684
20940 - 20 940 20940 - 20 940 : 15000 15000
1730721 331361 2062082 1728821 331373 2060194 1888 963733 965 621
162563 - 162 563 162 563 - 162563 - - -
2937 640 19,800 2957 441 2904 140 53300 2957 441 . 1 1
3100203 19800 3120004 3 066 703 53300 3120004 - 1 1
172383 41301 213684 172383 41301 213684 - 45 000 45 000
3604221 229795 3834016 3376 466 418999 3795 465 38551 492 509 531060
3776 604 27109 4047 701 3548 849 460 300 4009149 38551 537 509 576 060

- 60 626 60 626 60 626 60 626 - 230683 230683

- 397 028 397 028 335491 335491 61537 1225 600 1287137

- 28660 28 660 1232 1232 27428 37340 64768

- 486314 486314 - 397 349 397 349 88 965 1493623 1582588

- 41763 41763 - 41763 41763 - 1045484 1045484

5096 32973 38069 4045 30307 34353 3716 396 430 400 146
21283 283 700 304983 - 303 401 303 401 1582 187017 188599
26379 358436 384 815 4045 375471 379516 5298 1628931 1634230

- - - - - 290 600 290 600

3067 459 - 3067 459 3067 459 3067 459 - 3816 693 3816 693
3067 459 - 3 067 459 3 067 459 - 3 067 459 - 4107293 4107293
339 150 259374 598 524 339 150 259374 508 524 - 1440775 1440775
37171 178236 215 407 36019 177 695 213715 1692 873 045 874737
14739 - 14739 12531 2208 14739 : 97,000 97 000
391060 437 610 828670 387 701 439277 826 977 1692 2410820 2412512
1040773 673 083 1713856 1040773 673 083 1713 856 - 5409 393 5409 393
2371500 862 944 3234443 2270793 868 191 3138984 95 459 5842 633 5938092
40148 1665 41813 37154 4659 41813 - - -
3452421 1537 692 4990112 3348721 1545933 4894653 95 459 11252 026 11347 485
1729 1729 17296 1729 - 4998 944 4998 944

150 109 150 109 75912 75912 74197 3464 245 3538442

- - - 279 900 279 900

- 167 406 167 406 - 93208 93208 74197 8743089 8817286

327051 146 882 473932 327051 146 882 473932 - 345 476 345 476
341552 140 902 482 454 336348 140 751 477099 5355 1076984 1082339
399 067 265 801 664 868 296 881 365 187 662 068 2800 1097 568 1100 369

1067 670 553 585 1621254 960 279 652 820 1613 099 8155 2520029 2528184
25921 37 646 63 566 25921 37 646 63 566 - 74182 74182
3219040 1687 204 4906 244 3217629 1688683 4906311 - 67 3617592 3617525
3244961 1724849 4969811 3243550 1726328 4969 878 - 67 3691774 3691707
2726 71732 74458 2726 71732 74458 - 1146 787 1146 787

- 2912504 2912504 - 2912504 2912504 - 4506 252 4506 252

2726 2984236 2986 962 2726 2984236 2986 962 - 5653 039 5653 039

- - - - - - 192 000 192 000

- 2598 2598 - 2598 2598 - 67 152 67 152

- - - - - - 49 000 49 000

- 2598 2598 - 2598 2598 - 308152 308152

- - - - - - - 385 000 385 000

z B B z B B 5 445 000 445 000

- - - - - - - 1170 000 1170 000

- - - - - - - 2,000 000 2,000 000

- - - - - - - 575 000 575 000

- - - - - - - 115 000 115 000

: : : : - - - 690 000 690 000

5589 774 2053 664 7643 438 5589 774 2053 664 7643 438 : 18 699 288 18 699 288
20641702 7955 366 28597 068 20057858 8 009 286 28067 144 529 924 30444 137 30974 062
2205911 778 451 2984363 2040214 801120 2841334 143 029 5933 999 6077 028
28437 387 10787 482 39224 869 27 687 845 10 864 070 38551915 672 953 55077 425 55 750 379
73 220 405 14093 478 87313 882 73 220 405 14093 478 87313 882 B 47 678 392 47 678 392

113032014 17 922 266 130954 281 110720155 17749 198 128469 353 2484928 125392 512 127 877 440

196 865 535 9525 442 206 390 977 158 630 922 13728789 172359 711 34031 266 137 808 800 171 840 066

383 117 954 41541186 424 659 140 342571 481 45 571465 388 142 946
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D - Exécution des recettes

Prévision

Financement de

Exécution 2025

Encaissements des
années antérieures a

Encaissement réalisés

Prévisions en 2026 et
suivantes

Reste a encaisser en
2026 et suivantes

(14) = (11) - (12) - (13)

0

0

400 000

0

400 000

323 000

- 0

323 000

15 422 654

15 422 654

300 000

1226113

0

1526113

4 655 000

5050 000

9 705 000

8 900 000

12 500 000

202
2025 en 2025

(12) (13)
550 000 -
2 840 000 286 512
3 390 000 286 512
350 000 -
1557974 220737
1907 974 220 737
1318 600 -
322 650 1 269 000
- 15 361
1641 250 1284 361
9 395 890 1 089 000
9 395 890 1089 000
2 200 000 -
7 155 785 2 080 000
- 45901
9 355 785 2125901
4 009 488 190 512
- 34 592
4 009 488 225 104
1055 761 -
- 31626
1 055 761 31626
2 810 000 -
10550 001 -
51 905 -
13 411 906 -
95 000 -
95 000 -
790 000 10 000
790 000 10 000

21 400 000

Opération Nature Jopsere
(11)
Financement de I'Etat* 550 000
Maison de I' innovation FL Autres financements publics** 3126512
Autres financements*** -
Maison de I' innovation FL 3676 512
Financement de I'Etat* -
Intracting FL Autres financements publics** 750 000
Autres financements*** 1778712
Intracting FL 2528712
Financement de I'Etat* 1318 600
Hors dévolution NF Autres financements publics** 1914 650
Autres financements*** 15 361
Hors dévolution NF 3248611
Financement de |'Etat* 25 907 544
Creche partenariat public privé NF Autres financements publics** -
Autres financements*** -
Créche partenariat public privé NF 25 907 544
Financement de I'Etat* 2 500 000
Learning Center FL Autres financements publics** 10 461 898
Autres financements*** 45 901
Learning Center FL 13 007 799
Financement de |'Etat* 4200 000
Plan de relance NF Autres financements publics**
Autres financements*** 34592
Plan de relance NF 4 234 592
Financement de I'Etat* -
UFR STAPS NF Autres financements publics** 1055761
Autres financements*** 31626
UFR STAPS NF 1087 387
Financement de I'Etat* 2 810 000
PME Autres financements publics** 10 550 001
Autres financements*** 51 905
PME 13 411 906
Financement de I'Etat* 4 750 000
Réhabilitation Batiment AMPHIS Autres financements publics** 5 050 000
Autres financements*** -
Réhabilitation Batiment AMPHIS 9 800 000
Financement de I'Etat* 9 700 000
Réhabilitation Gergovie Autres financements publics** 12 500 000
Autres financements*** -
Réhabilitation Gergovie 22 200 000
Financement de I'Etat* -
Créative Centre Autres financements publics** 1500 000
Autres financements*** -
Créative Centre 1 500 000

1500 000

1500 000
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1350 000

1 800 000

3150 000

300 000

2 700 000

3 000 000

76 187 308

0

76 187 308

275000

2672737

2947 737

107 389 962

Financement de |'Etat* 1 950 000
Restructuration station Verrier BESSE Autres financements publics** 1 800 000
Autres financements*** -
Restructuration station Verrier BESSE 3 750 000
Financement de |'Etat* 300 000
Réhabilitation Carnot- 1ére tranche Autres financements publics** 2 700 000
Autres financements*** -
Réhabilitation Carnot- 1ére tranche 3 000 000
T . N Financement de |'Etat* -
Etude sur I'amélioration des performances péle - -
Chimie Autres financements publics** -
Autres financements*** -
Etude sur I'amélioration des performances p6le Chimie -
Financement de |'Etat* -
Protections scolaires PPIO - études Autres financements publics** -
Autres financements*** -
Protections scolaires PPIO - études -
Financement de |'Etat* -
Aménagement batiment accueil Autres financements publics** -
Autres financements*** -
Aménagement batiment accueil -
Financement de |'Etat* -
Toiture atelier GMP Autres financements publics** -
Autres financements*** -
Toiture atelier GMP -
Financement de |'Etat* 181 127 500
Dévolution NF Autres financements publics** -
Autres financements*** 2 145 704
Dévolution NF 183 273 204
Financement de |'Etat* 15 000 000
CRBC NF Autres financements publics** 5 000 000
Autres financements*** 17 651
CRBC NF 20017 651
Financement de |'Etat* -
Regroupement SSU- SST Autres financements publics** 700 000
Autres financements*** -
Regroupement SSU- SST 700 000
Financement de |'Etat* 5 000 000
Restructuration Mitterrand Autres financements publics** 2672737
Autres financements*** -
Restructuration Mitterrand 7 672 737
Financement de I'Etat* 255 113 644
Sous total | . -
Opérations immobiliéres Autres financements publics** 59 781 559
Autres financements*** 4121 452
Sous total | - Opérations immobiliéres 319 016 655

28171 850

600 000
600 000 -
98 805 192 6 135 000
2145704 -
100 950 896 6 135 000
15 000 000 -
5 000 000 -
17 651 -
20017 651 -
700 000 -
700 000 -
475 000 4 250 000
475 000 4250 000
136 049170 11674 512
27 974 197 3635512
3773234 348 218
167 796 601 15 658 242

0

135 561 812
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10 000 000

600 000

87 958

10 687 958

1715 540

26 857

1742397

69 855

1850 530

348 358

2268744

o|lo|!

1146 464

41 000

1187 464

250184

4576323

31 009

4857 516

3467 829

3 467 829

174 215

9618 026

1204 799

10997 040

5182 996

5182 996

3 807 885

1368 759

5176 644

4278 022

4278 022

2 400 000

2 400 000

698 880

698 880

10 494 254

Financement de |'Etat* 43 427 067
I-SITE Autres financements publics** 73451534
Autres financements*** 1078 008
Total I-SITE 117 956 609
Financement de |'Etat* 116 802
Contrats Recherche Antérieur a 2021 NF Autres financements publics** 20740918
Autres financements*** 2 104 790
Total Contrats Recherche Antérieur a 2021 NF 22 962 510
Financement de |'Etat* -
Contrats Recherche Antérieur a 2021 FL Autres financements publics** 3760424
Autres financements*** 224 765
Total Contrats Recherche Antérieur a 2021 FL 3 985 189
Financement de |'Etat* 572 074
Contrats Recherche 2021 NF Autres financements publics** 7789 816
Autres financements*** 3532957
Total Contrats Recherche 2021 NF 11 894 848
Financement de |'Etat* -
Contrats Recherche 2021 FL Autres financements publics** 5730355
Autres financements*** 605 152
Total Contrats Recherche 2021 FL 6 335 506
Financement de |'Etat* 123 640
Contrats Recherche 2022 NF Autres financements publics** 6 548 625
Autres financements*** 1291091
Total Contrats Recherche 2022 NF 7 963 357
Financement de |'Etat* 525184
Contrats Recherche 2023 NF Autres financements publics** 11358 833
Autres financements*** 1627 132
Total Contrats Recherche 2023 NF 13 511 149
Financement de |'Etat* -
Contrats Recherche 2023 FL Autres financements publics** 6 144 941
Autres financements*** -
Total Contrats Recherche 2023 FL 6144 941
Financement de |'Etat* 563 667
Contrats Recherche 2024 NF Autres financements publics** 14 472 878
Autres financements*** 3481 887
Total Contrats Recherche 2024 NF 18 518 433
Financement de |'Etat* -
Contrats Recherche 2024 FL Autres financements publics** 6 833 602
Autres financements*** 637
Total Contrats Recherche 2024 FL 6 834 239
Financement de |'Etat* 10 000
Contrats Recherche 2025 NF Autres financements publics** 4982 167
Autres financements*** 2 167 460
Total Contrats Recherche 2025 NF 7 159 627
Financement de |'Etat* -
Contrats Recherche 2025 FL Autres financements publics** 5350321
Autres financements*** -
Total Contrats Recherche 2025 FL 5350 321
Financement de |'Etat* 2 500 000
PUI NF Autres financements publics** -
Autres financements*** 1632
Total contrats recherche PUI NF 2501 632
Financement de |'Etat* -
PUI 2 FL Autres financements publics** 4 000 000
Autres financements*** 669
Total contrats recherche PUI 2 FL 4 000 669
Financement de |'Etat* -
ASDESR Autres financements publics** 1092 000
Autres financements*** -
Total ASDESR 1092 000
Financement de |'Etat* 47 838 434
Sous total contrats de recherche Autres financements publics** 172 256 416
Autres financements*** 16 116 180
Sous total Il - Contrats de recherche 236 211 030

39 342 494

23434211 9992 856
72571 586 279 948
868 462 121 588
96 874 259 10394 392
116 802
17222970 1802 409
2034 147 43 786
19373918 1846 195
3 585 780 174 644
224 765 -
3 810545 174 644
480 584 21635
5115010 824 276
2 827 503 357 096
8 423 098 1203 007
5157 007 573 348
584 114 21038
5741120 594 386
123 640
4827813 574 348
1016 719 233372
5968 172 807 721
275 000
5249 010 1533501
1275350 320773
6799 359 1854 274
903 160 1773952
903 160 1773 952
389 452
2466 531 2388 321
1257186 1019 902
4113170 3408 224
726 303 924 303
637
726 303 924 940
10 000
1174282
798 701
- 1982 983
1072 299
- 1072 299
2 500 000
1632
2501 632 =
1 600 000
317 352
1600317 352
229 320 163 800
229 320 163 800
27 319 689 10 024 491
119 654 490 13 259 432
10 090 193 2917 246
157 064 373 26 201 169

3108 740

52 945 489
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Financement de I'Etat* 18 072 810
CVEC - Nouveaux projets Autres financements publics** 451 395
Autres financements*** 1042 883
Total CVEC - Nouveaux projets 19 567 089
Financement de I'Etat* -
NCU1 Mon Pass Pro Autres financements publics** 3025 000
Autres financements*** 815
Total NCU1 Mon Pass Pro 3025 815
Financement de I'Etat* -
Choreomundus Autres financements publics** 3 076 000
Autres financements*** 44 004
Total Choreomundus 3120004
Financement de I'Etat*
Choreomundus Gamma Autres financements publics** 4422 700
Autres financements*** 162 510
Total Choreomundus Gamma 4585 210
Financement de I'Etat*
France 2030 PROJET FIAURA Autres financements publics** 1681537
Autres financements*** 298 400
Total France 2030 PROJET FIAURA 1979 937
Financement de I'Etat* -
FAMOUS Autres financements publics** 1830749
Autres financements*** -
Total FAMOUS 1830749
Financement de I'Etat* -
ORBIMOB Autres financements publics** 221824
Autres financements*** 6778176
Total ORBIMOB 7 000 000
Financement de I'Etat* -
CAP ART Autres financements publics** 3237 000
Autres financements*** 2489
Total CAP ART 3239 489
Financement de I'Etat* -
CAP GS Autres financements publics** 12 000 000
Autres financements*** 4240
Total CAP GS 12 004 240
Financement de I'Etat* -
MIA CLUSTER Autres financements publics** 8910 495
Autres financements***
Total MIA CLUSTER 8910 495
Financement de I'Etat* -
Autres contrats d'enseignement Autres financements publics** 3987992
Autres financements*** 113 059
Total Autres contrats d'enseignement 4101 051
Financement de I'Etat*
ERASMUS Autres financements publics** 8 646 532
Autres financements*** 15 053
Total ERASMUS 8 661 585
Financement de I'Etat*
ARTEMIS FL Autres financements publics** 8 640 000
Autres financements***
ARTEMIS FL 8 640 000
Financement de I'Etat*
AMI-CMA France PF_DD Autres financements publics** 310 750
Autres financements***
Total AMI-CMA France PF_DD 310 750
Financement de I'Etat* -
PROJET AMI CMA ESAN Autres financements publics** 2000 000
Autres financements*** -
Total PROJET AMI CMA ESAN 2 000 000
Financement de I'Etat*
ARTEMIS NF Autres financements publics** 690 000
Autres financements***
ARTEMIS NF 690 000
Financement de I'Etat* 18 072 810
Sous total contrats d'enseignement Autres financements publics** 63 131 974
Autres financements*** 8461 629
Sous total Ill - Contrats d'enseignement 89 666 414
Ss total financement de I'Etat 119 897 389
Ss total autres financements publics 286 797 212
Ss total autres financements 26 535 906
TOTAL 433 230 507

245 578 816 41 623 926

** Subvention pour charges de service public, autres financements de I'Etat, fiscalité affectée, financement de I'Etat fléchés
*** Autres financements publics (globalisés ou fléchés)
**%* Ressources propreset autres recettes fléchés

13 299 241 2408 570
221280 18 865
949 673 88710

14470194 2516 144

1919 838 269 550
97 718
1919935 270 268
3076 000 =
44 004 =
3120004 -
4422 700 =
117112 45398
4539 812 45398
= 97 587
= 298 400
= 395 987
823 837
823 837 -
99 821
3050179
3150000 =
1020 800
39 2450
1020 839 2450
5400 000 1350 000
3139 1101
5403139 1351101
1782099
- 1782099
438571 578 634
179 112 880
438 750 691514
4 506 907 1896 385
11971 3082
4518 877 1899 467
3456 000
3 456 000 =
- 139 838
= 139 838
- 900 000
= 900 000
- 155 250
- 155 250
13 299 241 2408 570
25 385 754 7 188 207
4176 394 552 739
42 861 389 10 149 515
62 387 908 13722 572
167 314 441 24 083 151
15 876 466 3 818 203

2 365 000
211 250
4500
2580750

835612

835 612

1583 950

1583 950

1006912

1006912

122 003
3727997
3 850 000

2216 200

2216 200

5250 000

5250 000

7 128 396

7 128 396

2970787

2970787

2243 240

2243 240

5184 000

5184 000

170913

170913

1100 000

1100000

534750
534 750
2365 000
30558 013
3732497
36 655 510
43 786 908
95 399 620
6 841 237

146 027 765
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C - Exécution d'autorisations d'engagement et de crédits de paiement

Prévision
pluriannuelle

BUDGET PRINCIPAL

Tableau détaillé des opérations pluriannuelles

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Suivi par opération (ou par regroupement d'opérations) des autorisations d'engagement, des crédits de paiement et des recettes

Codt total de

Opération Nature I'opération
(1)
Personnel
Maison de ' innovation FL Fonctionnement 75746
Investissement 4367 876
Maison de I' innovation FL 4443 622
Personnel
Intracting FL Fonctionnement 79 000
Investissement 1714238
Intracting FL 1793 238
Personnel
Hors dévolution NF Fonctionnement 6753 070
Investissement 11 325 064
Hors dévolution NF 18 078 134
Personnel
Creche partenariat public privé NF Fonctionnement 18 126 924
Investissement 13283722
Creche partenariat public privé NF 31 410 646
Personnel
Learning Center FL Fonctionnement 882 759
Investissement 23419159
Learning Center FL 22 536 400
Personnel
Plan de relance NF Fonctionnement 44 785
Investissement 5012 407
Plan de relance NF 5057 192
Personnel
UFR STAPS NF Fonctionnement 815 758
Investissement 5656 976
UFR STAPS NF 6472734
Personnel
PME Fonctionnement 565 131
Investissement 17 298 155
PME 17 863 287
Personnel
Réhabilitation Batiment AMPHIS Fonctionnement 261 182
Investissement 14 338 818
Réhabilitation Batiment AMPHIS 14 600 000
Personnel
Réhabilitation Gergovia Fonctionnement 425 652
Investissement 40574 348
Réhabilitation Gergovia 41 000 000
Personnel
Créative Centre Fonctionnement 125 106
Investissement 2874 894

Créative Centre

3 000 000

Exécution Restes a payer Prévision 2026 et suivantes
AE consommées les , CP consommés les .
. L. R AE consommeées en TOTAL des AE . L. R CP consommés en TOTAL des CP Sur les AE R R
années antérieures a . années antérieures a . ) Solde a engager Solde a payer
2025 consommeées 2025 consommeés consommeées
2025 2025

(2) (3) (4)=(2) +(3) (5) (6) (7)=(5) +(6) (8)=(4)-(7) (9)=(1)-(4) (10)=(1)-(7)
75746 = 75 746 69 778 5969 75 746 - 0 0
4381410 | - 14534 4 366 876 4 358 165 5788 4 363 953 2923 1000 3923
4457156 | - 14534 4442 623 4427943 11 756 4439 699 2923 999 3923
58 260 3145 61 405 58 260 845 59 106 2 300 17 595 19 895
763 677 387 663 1151 340 720 092 373 965 1094 057 57 283 562 898 620 181
821938 390 808 1212 746 778 352 374 811 1153163 59 583 580 492 640 075
5063 580 319952 5383532 4768 141 175923 4944 065 439 468 1369538 1809 006
8451 856 1388919 9840776 6987 030 2 465 181 9452212 388 564 1484 288 1872 852
13 515 437 1708 871 15 224 308 11755171 2641105 14 396 276 828 032 2 853 826 3681858
7108 551 701 846 7 810 396 7065773 701 846 7767 619 42777 10316 528 10 359 305
13283722 | - 0 13 283 722 3328 319 518 821 3847 139 9436 583 0 9436 583
20392 273 701 846 21094 119 10 394 092 1220667 11 614 758 9 479 360 10 316 527 19 795 888
- 874343 | - 8416 | - 882759 | - 893 338 8815 884 523 1764 0 1764
23512695 | - 93536 23 419 159 23046 772 305 195 23 351 967 67 192 0 67 192
22638352 | - 101 952 22 536 399 22153435 314 009 22 467 444 68 956 0 68 956
47 416 | - 2631 44 785 44 785 - 44 785 - 0 0
5012 258 149 5012 407 4 806 991 12 465 4 819 456 192 951 0 192 951
5059674 | - 2482 5057 192 4 851777 12 465 4 864 242 192 951 0 192 951
812 030 3729 815 758 741749 45 860 787 609 28 149 0 28 149
5696909 | - 39933 5 656 976 5321735 333233 5 654 968 2 008 0 2 008
6508939 | - 36 205 6472734 6 063 484 379 093 6442 577 30 157 0 30157
565 131 - 565 131 565 131 - 565 131 - = =
17 298 155 - 17 298 155 17 298 155 - 17 298 155 - 1 1
17 863 286 - 17 863 286 17 863 286 - 17 863 286 - 1 1
5382 | - 3258 2124 - 2124 2124 - 259 059 259 059
196 381 269 606 465 987 122 012 187 586 309 597 156 390 13 872 831 14 029 221
201 763 266 348 468 111 122 012 189 709 311721 156 390 14 131 889 14 288 279
27 140 6311 33450 25 652 5420 31072 2379 392 202 394 580
678 779 275 987 954 766 275 245 273 026 548 271 406 495 39 619 582 40 026 077
705919 282 298 988 217 300 897 278 446 579 343 408 874 40 011 783 40 420 657
106 - 106 106 - 106 - 125 000 125 000
72671 141 72 812 - 23 680 23 680 49 132 2 802 082 2851214
72776 141 72917 106 23 680 23786 49 132 2927083 2976 214
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Personnel - - - - -
Restructuration station Verrier BESSE Fonctionnement 124 071 9270 51738 61 008 6953 1085 8038 52970 63 063 116 033
Investissement 4699 517 807 434 57 968 865 403 211679 203 304 414 983 450 420 3834114 4284534
Restructuration station Verrier BESSE 4 823 588 816 705 109 706 926 411 218 632 204 389 423 021 503 390 3897177 4400 567
Personnel - - - - -
Réhabilitation Carnot- 1ére tranche Fonctionnement 50 000 - 1747 1747 - 845 845 902 48 253 49 155
Investissement 2 950 000 11 460 29 940 41 400 5955 8510 14 466 26 934 2 908 601 2935534
Réhabilitation Carnot- 1ére tranche 3000 000 11 460 31687 43 146 5955 9356 15311 27 836 2956 854 2984 689
Etude sur 'amélioration des performances péle PeArsonneI - - - - ~
Chimie Fonctionnement 9903 7970 1933 9903 - 8037 8037 1866 0 1866
Investissement 143 291 135981 7310 143 291 49 022 68 612 117 634 25 658 0 25 658
Etude sur I'amélioration des performances pole Chimie 153 195 143 952 9243 153 194 49 022 76 650 125671 27523 0 27524
Personnel - - - - -
Protections scolaires PPIO - études Fonctionnement - - - - - - - -
Investissement 6199 6199 - 6199 6199 6199 - - -
Protections scolaires PPIO - études 6199 6199 - 6199 - 6199 6199 - - -
Personnel - - - - - - - - - -
Aménagement batiment accueil Fonctionnement 25 500 13276 6372 19 648 13108 1197 14 306 5342 5852 11194
Investissement 1082 020 902 209 172 438 1074 647 515 435 295 590 811 025 263 622 7373 270995
Aménagement batiment accueil 1107 520 915 485 178 810 1094 295 528 543 296 788 825331 268 964 13 225 282 189
Personnel - - - - -
Toiture atelier GMP Fonctionnement 8 000 - 6 056 6 056 4829 4829 1227 1944 3171
Investissement 125 000 - 84226 84 226 - - 84 226 40 774 125 000
Toiture atelier GMP 133 000 - 90 282 90 282 - 4 829 4 829 85 453 42718 128171
Sous total | - Personn?l - - - - - -
Opérations immobilires Fonctionnement et intervention 26 607 070 12 919 516 1088 522 14 008 038 12 466 100 962 795 13 428 895 579 143 12 599 032 13178 175
Investissement 148 871 684 81211 798 2526 344 83 738 142 67 046 607 5081 155 72127 762 11 610 380 65 133 543 76 743 923
Sous total | - Opérations immobiliéres 175 478 754 94 131 314 3 614 866 97 746 180 79 512 707 6 043 950 85 556 657 12 189 523 77 732 574 89 922 097
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Personnel 58 010 383
I-SITE Fonctionnement et intervention 50 353 295
Investissement 9592 931
Total I-SITE 117 956 609
Personnel 13 459 879
Contrats Recherche Antérieur a 2021 NF Fonctionnement et intervention 6 546 975
Investissement 3038987
Total Contrats Recherche Antérieur a 2021 NF 23 045 841
Personnel 1468 502
Contrats Recherche Antérieur a 2021 FL Fonctionnement et intervention 537 858
Investissement 1972 247
Total Contrats Recherche Antérieur a 2021 FL 3978 607
Personnel 6208 354
Contrats Recherche 2021 NF Fonctionnement et intervention 4438 387
Investissement 1098 833
Total Contrats Recherche 2021 NF 11 745 575
Personnel 3298 031
Contrats Recherche 2021 FL Fonctionnement et intervention 1995 585
Investissement 1041001
Total Contrats Recherche 2021 FL 6334616
Personnel 3854877
Contrats Recherche 2022 NF Fonctionnement et intervention 3563 496
Investissement 402 086
Total Contrats Recherche 2022 NF 7 820 459
Personnel 6161 818
Contrats Recherche 2023 NF Fonctionnement et intervention 4227743
Investissement 2987616
Total Contrats Recherche 2023 NF 13377 177
Personnel 1000 000
Contrats Recherche 2023 FL Fonctionnement et intervention 56 344
Investissement 5201 285
Total Contrats Recherche 2023 FL 6144 941
Personnel 7 687 189
Contrats Recherche 2024 NF Fonctionnement et intervention 7 441393
Investissement 3438 760
Total Contrats Recherche 2024 NF 18 567 342
Personnel 1030 653
Contrats Recherche 2024 FL Fonctionnement et intervention 2705717
Investissement 3121661
Total Contrats Recherche 2024 FL 6 858 031
Personnel 3276219
Contrats Recherche 2025 NF Fonctionnement et intervention 2459 677
Investissement 1423730
Total Contrats Recherche 2025 NF 7 159 627
Personnel 725 000
Contrats Recherche 2025 FL Fonctionnement et intervention 1691201
Investissement 2934120
Total Contrats Recherche 2025 FL 5350321
Personnel 362 970
PUI NF Fonctionnement et intervention 2130213
Investissement 8449
Total PUI NF 2501 632
Personnel 599 368
PUI 2 FL Fonctionnement et intervention 3401 300
Investissement =
Total PUI 2 FL 4000 668
Personnel 1506 305
ASDESR Fonctionnement et intervention 76 000
Investissement =
Total ASDESR 1582 305
Personnel 108 649 548
Sous total contrats de recherche Fonctionnement et intervention 91512 496
Investissement 36 261 706
Sous total Il - Contrats de recherche 236 423 750

39 776 565 5135159 44911723 39 776 565 5135 159 44911723 - 13 098 659 13 098 659
33 164 277 3660 453 36 824 730 32551 490 3 896 893 36 448 383 376 347 13 528 566 13 904 912
8038 167 460 115 8 498 282 7611741 750 317 8 362 058 136 224 1094 649 1230 873
80 979 009 9 255 726 90 234 735 79 939 795 9782 369 89 722 164 512571 27721874 28 234 445
13117515 170 431 13 287 946 13117515 170 431 13 287 946 - 171933 171933
5365574 733938 6099 511 5303 896 775 706 6079 603 19 909 447 464 467 372
2919 005 52915 2971920 2907 861 54 496 2962 357 9564 67 067 76 631
21 402 094 957 284 22 359 378 21329272 1 000 633 22 329 905 29 473 686 464 715 936
1 468 502 1 468 502 1 468 502 - 1 468 502 - - -
498 152 13 205 484947 497 946 12 999 484 947 - 52911 52911
1972247 1972 247 1972247 1972 247 - - -
3938 901 13 205 3925 696 3938 695 12 999 3925 696 - 52911 52911
5180 284 694 328 5874 612 5180 284 694 328 5874 612 - 333 743 333 743
2719763 576 405 3296 168 2652 352 602 887 3255 239 40 929 1142218 1183 148
974 783 29 042 1003 824 936 411 66 054 1002 465 1359 95 009 96 368
8874 830 1299 775 10 174 604 8769 046 1363 269 10 132 316 42 289 1570 970 1613 259
3298031 3298031 3298031 - 3298031 - - -
1768 652 28 641 1797 293 1763 963 29 428 1793 392 3902 198 292 202 193
1041 001 1041001 1041 001 1041001 - - -
6107 683 28 641 6136 325 6 102 995 29 428 6132423 3902 198 292 202 193
2217186 1016 362 3233547 2217186 1016 362 3233547 - 621 330 621 330
1354 647 558 180 1912 827 1226 998 617 385 1844382 68 445 1650 669 1719 113
218 957 103 238 322196 190 742 75 033 265 776 56 420 79 890 136 310
3790 790 1677 780 5 468 570 3634 926 1708 780 5 343 705 124 865 2351 889 2476 754
1634175 1705 539 3339714 1634175 1705 539 3339714 - 2822104 2822104
667 104 1039 268 1706 372 532 127 968 943 1501071 205 301 2521371 2726672
970 727 620 025 1590 752 331294 353 385 684 679 906 073 1396 864 2302 937
3272 006 3364 832 6 636 838 2 497 597 3027 867 5 525 464 1111374 6 740 339 7851713
112 362 415 680 528 043 112 362 415 680 528 043 - 471957 471957
289 534 16 285 273 249 289 534 16 230 273 304 55 216 905 216 960
2241 549 1575214 3816 764 1008 812 2 409 852 3418 664 398 099 1384 521 1782621
2064 378 2007 180 4071557 831 641 2841762 3673 403 398 155 2073 383 2471538
456 295 2115926 2572221 456 295 2115926 2572221 - 5114 968 5114 968
188 619 1178 762 1367381 143 920 1036 968 1180 888 186 493 6074 012 6 260 505
605 149 1648 977 2254126 187 267 1270924 1458 191 795 935 1184 634 1980 569
1250 063 4 943 665 6193 727 787 482 4423817 5211 300 982 427 12373 614 13 356 042
19 327 186 639 205 966 19 327 186 639 205 966 - 824 687 824 687

310 404 58 458 368 861 310335 58 526 368 861 - 2336 856 2336 856
1164 556 1164 556 1087217 1087217 77 338 1957 105 2034 443

329 730 1409 652 1739383 329 662 1332383 1 662 044 77 338 5118 648 5195 987
279 927 279 927 279 927 279 927 - 2996 291 2996 291

324026 324026 112 902 112 902 211124 2135652 2346 775

322952 322952 25990 25 990 296 962 1100 778 1397 740

- 926 905 926 905 - 418 820 418 820 508 085 6232721 6 740 807

13227 13227 13 227 13 227 - 711773 711773

83 000 83 000 82 504 82 504 496 1608 201 1 608 697

- = - 2934120 2934120

- 96 227 96 227 - 95 731 95 731 496 5254 094 5 254 590

232936 98 035 330970 232936 98 035 330970 - 32 000 32 000
1356 716 327423 1684 139 1316 417 346 252 1662 670 21469 446 074 467 543
2069 4449 6518 2 069 1597 3 665 2853 1931 4784
1591 720 429 907 2021 627 1551422 445 884 1997 305 24322 480 005 504 327
64 965 89202 154 166 64 965 89 202 154 166 - 445 202 445 202
1260510 4627 1265 137 1259 600 4557 1264 157 980 2136163 2137143
1325 475 93 829 1419303 1324 565 93 759 1418323 980 2581 365 2582 345
52 489 119 360 171 849 52 489 119 360 171 849 - 1334 456 1334 456
6841 11632 18 474 6046 11377 17 423 57526 58576

59 331 130 992 190 323 58 536 130 737 189 273 1050 1391 982 1393 032

67 630 631 12 039 814 79 670 445 67 630 631 12 039 814 79 670 445 - 28979 104 28979 104
48 371 725 8587 893 56 959 617 47 275 557 8547 561 55 823 118 1136 500 34 552 878 35 689 378
18 983 654 5981 483 24 965 137 16 189 444 6 094 865 22 284 309 2 680 827 11 296 569 13 977 396
134 986 009 26 609 189 161 595 199 131 095 632 26 682 240 157 777 872 3817 327 74 828 551 78 645 878
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Personnel 4120018
CVEC - Nouveaux projets Fonctionnement 10537 537
Investissement 4909 534
Total CVEC - Nouveaux projets 19 567 089
Personnel 2623115
NCU1 Mon Pass Pro Fonctionnement 366 760
Investissement 35940
Total NCU1 Mon Pass Pro 3025 815
Personnel 162 563
Choreomundus Fonctionnement 2957 441
Investissement =
Total Choreomundus 3120 004
Personnel 258 684
Choreomundus Gamma Fonctionnement 4326 525
Investissement =
Total Choreomundus Gamma 4585 210
Personnel 291 309
France 2030 PROJET FIAURA Fonctionnement 1622 628
Investissement 66 000
Total France 2030 PROJET FIAURA 1979 937
Personnel 1087 247
FAMOUS Fonctionnement 434 499
Investissement 492 000
Total FAMOUS 2013 746
Personnel 290 600
ORBIMOB Fonctionnement 6 884 152
Investissement =
Total ORBIMOB 7174 752
Personnel 2 039 298
CAP ART Fonctionnement 1088 452
Investissement 111 739
Total CAP ART 3239 489
Personnel 7 123 249
CAP GS Fonctionnement 9077 076
Investissement 41 813
Total CAP GS 16 242 138
Personnel 5016 240
MIA CLUSTER Fonctionnement 3614 354
Investissement 279 900
Total MIA CLUSTER 8910 495
Personnel 819 409
Autres contrats d'enseignement Fonctionnement 1559438
Investissement 1762436
Total Autres contrats d'enseignement 4141283
Personnel 137 748
ERASMUS Fonctionnement 8523 836
Investissement
Total ERASMUS 8 661 585
Personnel 1221 245
ARTEMIS FL Fonctionnement 7 418 756
Investissement
ARTEMIS FL 8 640 001
Personnel 192 000
AMI-CMA France PF_DD Fonctionnement 69 750
Investissement 49 000
AMI-CMA France PF_DD 310 750
Personnel 385 000
PROJET AMI CMA ESAN Fonctionnement 445 000
Investissement 1170 000
PROJET AMI CMA ESAN 2 000 000
Personnel 575 000
ARTEMIS NF Fonctionnement 115 000
Investissement
ARTEMIS NF 690 000
Personnel 26 342 726
Sous total contrats d'enseignement Fonctionnement et intervention 59 041 206
Investissement 8918 362
Sous total Ill - Contrats d'enseignement 94 302 294
Ss total personnel 134 992 274
Ss total fonctionnement et intervention 177 160 771
Ss total investissement 194 051 752
506 204 797

2025 628 412 364 2437992 2025 628 412 364 2437992 - 1682026 1682026
4841820 1301510 6143 330 45630656 1265079 5895 735 247596 4394207 45641803
1709734 198 626 1908 361 1672708 124433 1797 142 111219 3001173 3112392

8577183 1912500 10489 683 8328993 1801876 10130868 358815 9077 406 9436220
1493578 291599 1785178 1493578 291599 1785178 - 837 937 837 937
216 203 39762 255 965 214302 39774 254076 1888 110795 112 684
20940 - 20 940 20940 - 20 940 : 15000 15000
1730721 331361 2062082 1728821 331373 2060194 1888 963733 965 621
162563 - 162 563 162 563 - 162563 - - -
2937 640 19,800 2957 441 2904 140 53300 2957 441 : 1 1
3100203 19800 3120004 3 066 703 53300 3120004 - 1 1
172383 41301 213684 172383 41301 213684 - 45 000 45 000
3604221 229795 3834016 3376 466 418999 3795 465 38551 492 509 531060
3776 604 271096 4047 701 3548 849 460 300 4009149 38551 537 509 576 060

- 60 626 60 626 60 626 60 626 - 230683 230683

- 397 028 397 028 335491 335491 61537 1225 600 1287137

- 28660 28660 1232 1232 27 428 37340 64768

- 486314 486314 - 397 349 397 349 88 965 1493623 1582588

- 41763 41763 - 41763 41763 - 1045484 1045484

5096 32973 38069 4045 30307 34353 3716 396 430 400 146
21283 283 700 304 983 - 303 401 303 401 1582 187017 188599
26379 358 436 384 815 4045 375471 379516 5298 1628931 1634230

- - - - - 290 600 290 600

3067 459 - 3 067 459 3067 459 3067 459 - 3816 693 3816 693
3067 459 - 3 067 459 3 067 459 - 3 067 459 - 4107293 4107293
339 150 259374 598 524 339 150 259374 508 524 - 1440775 1440775
37171 178236 215 407 36019 177 695 213715 1692 873 045 874737
14739 - 14739 12531 2208 14739 : 97,000 97,000
391060 437 610 828670 387 701 439277 826 977 1692 2410820 2412512
1040773 673083 1713856 1040773 673 083 1713 856 - 5409 393 5409 393
2371500 862 944 3234443 2270793 868 191 3138984 95 459 5842 633 5938092
40148 1665 41813 37154 4659 41813 - - -
3452421 1537 692 4990112 3348721 1545933 4894 653 95 459 11252 026 11347 485
1729 1729 17296 17296 - 4998 944 4998 944

150 109 150 109 75912 75912 74197 3464 245 3538442

- - - 279 900 279 900

- 167 406 167 406 - 93208 93208 74197 8743089 8817286

327051 146 882 473932 327051 146 882 473932 - 345 476 345 476
341552 140 902 482 454 336348 140 751 477099 5355 1076984 1082339
399 067 265 801 664 868 296 881 365 187 662 068 2800 1097 568 1100 369

1067 670 553 585 1621254 960 279 652 820 1613 099 8155 2520029 2528184
25921 37 646 63 566 25921 37646 63 566 - 74182 74182
3219040 1687 204 4906 244 3217629 1688683 4906311 - 67 3617592 3617525
3244961 1724849 4969811 3243550 1726328 4969 878 - 67 3691774 3691707
2726 71732 74458 2726 71732 74458 - 1146 787 1146 787

- 2912504 2912504 - 2912504 2912504 - 4506 252 4506 252

2726 2984236 2986 962 2726 2984236 2986 962 - 5 653 039 5 653 039

- - - - - - 192 000 192 000

- 2598 2598 - 2598 2598 - 67 152 67 152

- - - - - - 49 000 49 000

- 2598 2598 - 2598 2598 - 308152 308152

- - - - - - - 385 000 385 000

z B B z B B 2 445 000 445 000

- - - - - - - 1170 000 1170 000

- - - - - - - 2,000 000 2,000 000

- - - - - - - 575 000 575 000

- - - - - - - 115 000 115 000

: : : : - - - 690 000 690 000

5589 774 2053 664 7643 438 5589 774 2053 664 7643 438 : 18 699 288 18 699 288
20641702 7955 366 28597 068 20057858 8 009 286 28067 144 529 924 30444 137 30974 062
2205911 778 451 2984363 2040214 801120 2841334 143 029 5933 999 6077 028
28437 387 10787 482 39224 869 27 687 845 10 864 070 38551915 672 953 55077 425 55 750 379
73 220 405 14093 478 87313 882 73 220 405 14093 478 87313 882 B 47 678 392 47 678 392
81932 942 17 631781 99564 724 79799514 17519 643 97319 157 2245567 77596 048 79841614
102 401 363 9286 278 111 687 641 85 276 265 11977 140 97 253 405 14434236 82364 111 96 798 347

257 554 710 41011537 298 566 247 238 296 184 43 590 260 281 886 444
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D - Exécution des recettes

Prévision

Financement de

Exécution 2025

Encaissements des
années antérieures a

Encaissement réalisés

Prévisions en 2026 et
suivantes

Reste a encaisser en
2026 et suivantes

(14) =(11) - (12) - (13)

0

0

400 000

0

400 000

323 000

- 0

323 000

15422 654

15 422 654

300 000

1226113

0

1526113

4 655 000

5050000

9 705 000

8900 000

12 500 000

202
2025 en 2025

(12) (13)
550 000 -
2 840 000 286 512
3 390 000 286 512
350 000 -
1557974 220737
1907 974 220 737
1318 600 -
322 650 1269 000
- 15361
1641 250 1284 361
9395 890 1 089 000
9 395 890 1 089 000
2 200 000 -
7 155 785 2 080 000
- 45901
9 355 785 2125901
4 009 488 190512
- 34 592
4 009 488 225 104
1055 761 -
- 31626
1055 761 31 626
2 810 000 -
10 550 001 -
51 905 -
13 411 906 -
95 000 -
95 000 -
790 000 10 000
790 000 10 000

21 400 000

Opération Nature opsratiel
(11)
Financement de |'Etat* 550 000
Maison de I' innovation FL Autres financements publics** 3126512
Autres financements*** -
Maison de I' innovation FL 3676512
Financement de |'Etat* -
Intracting FL Autres financements publics** 750 000
Autres financements*** 1778712
Intracting FL 2528 712
Financement de |'Etat* 1318 600
Hors dévolution NF Autres financements publics** 1914 650
Autres financements*** 15361
Hors dévolution NF 3248 611
Financement de |'Etat* 25907 544
Creche partenariat public privé NF Autres financements publics** -
Autres financements*** -
Creche partenariat public privé NF 25 907 544
Financement de |'Etat* 2 500 000
Learning Center FL Autres financements publics** 10 461 898
Autres financements*** 45901
Learning Center FL 13 007 799
Financement de |'Etat* 4200 000
Plan de relance NF Autres financements publics**
Autres financements*** 34592
Plan de relance NF 4234 592
Financement de |'Etat* -
UFR STAPS NF Autres financements publics** 1055761
Autres financements*** 31626
UFR STAPS NF 1087 387
Financement de |'Etat* 2 810000
PME Autres financements publics** 10550 001
Autres financements*** 51 905
PME 13 411 906
Financement de |'Etat* 4 750 000
Réhabilitation Batiment AMPHIS Autres financements publics** 5050 000
Autres financements*** -
Réhabilitation Batiment AMPHIS 9 800 000
Financement de |'Etat* 9 700 000
Réhabilitation Gergovie Autres financements publics** 12 500 000
Autres financements*** -
Réhabilitation Gergovie 22 200 000
Financement de |'Etat* -
Créative Centre Autres financements publics** 1 500 000
Autres financements*** -
Créative Centre 1 500 000

1 500 000

1500 000
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1350 000

1 800 000

3150 000

300 000

2 700 000

3 000 000

30 927 654

25499 113

0

Financement de |'Etat* 1950 000
Restructuration station Verrier BESSE Autres financements publics** 1 800 000
Autres financements*** -
Restructuration station Verrier BESSE 3 750 000
Financement de |'Etat* 300 000
Réhabilitation Carnot- 1ére tranche Autres financements publics** 2 700 000
Autres financements*** -
Réhabilitation Carnot- 1ére tranche 3 000 000
Et o . R Financement de |'Etat*
ude sur I'amélioration des performances pole - -
. Autres financements publics**
Chimie -
Autres financements*** -
Etude sur ’'amélioration des performances pole Chimie -
Financement de |'Etat*
Protections scolaires PPIO - études Autres financements publics**
Autres financements*** -
Protections scolaires PPIO - études -
Financement de |'Etat*
Aménagement batiment accueil Autres financements publics**
Autres financements***
Aménagement batiment accueil =
Financement de |'Etat*
Toiture atelier GMP Autres financements publics**
Autres financements*** -
Toiture atelier GMP -
s Financement de I'Etat* 53 986 144
ous total | - -
Opérations immobilires Autres financements publics** 51 408 822
Autres financements*** 1958 097
Sous total | - Opérations immobilieres 107 353 063

600 000
600 000 =
21768 978 1289512
22 274 197 3635512
1609 879 348 218
45 653 054 5273 242

56 426 767
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10 000 000

600 000

87 958

10 687 958

1715540

26 857

1742397

69 855

1850530

348 358

2268 744

o|o|!

1146 464

41000

1187464

250 184

4576323

31009

4 857 516

3467 829

3 467 829

174 215

9618 026

1204799

10997 040

5182996

5182996

3 807 885

1368 759

5176 644

4278022

4278 022

2 400 000

2 400 000

698 880

698 880

10 494 254

Financement de |'Etat* 43 427 067

I-SITE Autres financements publics** 73451534

Autres financements*** 1078 008

Total I-SITE 117 956 609

Financement de I'Etat* 116 802

Contrats Recherche Antérieur a 2021 NF Autres financements publics** 20740918
Autres financements*** 2104 790

Total Contrats Recherche Antérieur a 2021 NF 22 962 510

Financement de |'Etat* -

Contrats Recherche Antérieur a 2021 FL Autres financements publics** 3760424
Autres financements*** 224 765

Total Contrats Recherche Antérieur a 2021 FL 3985 189

Financement de I'Etat* 572 074

Contrats Recherche 2021 NF Autres financements publics** 7789 816
Autres financements*** 3532957

Total Contrats Recherche 2021 NF 11 894 848

Financement de |'Etat* -

Contrats Recherche 2021 FL Autres financements publics** 5730355
Autres financements*** 605 152

Total Contrats Recherche 2021 FL 6 335 506

Financement de I'Etat* 123 640

Contrats Recherche 2022 NF Autres financements publics** 6 548 625
Autres financements*** 1291091

Total Contrats Recherche 2022 NF 7 963 357

Financement de I'Etat* 525184

Contrats Recherche 2023 NF Autres financements publics** 11358 833
Autres financements*** 1627132

Total Contrats Recherche 2023 NF 13 511 149

Financement de |'Etat* -

Contrats Recherche 2023 FL Autres financements publics** 6144 941
Autres financements*** -

Total Contrats Recherche 2023 FL 6 144 941

Financement de I'Etat* 563 667

Contrats Recherche 2024 NF Autres financements publics** 14 472 878
Autres financements*** 3481 887

Total Contrats Recherche 2024 NF 18 518 433

Financement de |'Etat* -

Contrats Recherche 2024 FL Autres financements publics** 6 833 602
Autres financements*** 637

Total Contrats Recherche 2024 FL 6 834 239

Financement de I'Etat* 10 000

Contrats Recherche 2025 NF Autres financements publics** 4982 167
Autres financements*** 2167 460

Total Contrats Recherche 2025 NF 7 159 627

Financement de |'Etat* -

Contrats Recherche 2025 FL Autres financements publics** 5350321
Autres financements*** -

Total Contrats Recherche 2025 FL 5350 321

Financement de I'Etat* 2 500 000

PUI NF Autres financements publics** -

Autres financements*** 1632

Total contrats recherche PUI NF 2501632

Financement de |'Etat* -

PUI 2 FL Autres financements publics** 4 000 000

Autres financements*** 669

Total contrats recherche PUI 2 FL 4 000 669

Financement de |'Etat* -

ASDESR Autres financements publics** 1092 000

Autres financements*** -

Total ASDESR 1092 000

Financement de I'Etat* 47 838 434

Sous total contrats de recherche Autres financements publics** 172 256 416
Autres financements*** 16116 180

Sous total Il - Contrats de recherche 236 211 030

39342494

23434 211 9992 856
72 571 586 279948
868 462 121 588
96 874 259 10394 392
116 802
17 222 970 1802 409
2034 147 43 786
19373918 1846 195
3585780 174 644
224 765 -
3810545 174 644
480584 21635
5115010 824 276
2 827503 357 096
8423 098 1203 007
5157007 573 348
584114 21038
5741120 594 386
123 640
4827813 574 348
1016 719 233372
5968172 807 721
275 000
5249010 1533501
1275350 320773
6 799 359 1854274
903 160 1773952
903 160 1773 952
389 452
2466 531 2388321
1257 186 1019902
4113170 3408 224
726 303 924 303
637
726 303 924 940
10 000
1174282
798 701
- 1982 983
1072 299
- 1072299
2 500 000
1632
2501632 -
1600 000
317 352
1600317 352
229 320 163 800
229 320 163 800
27 319 689 10 024 491
119 654 490 13 259432
10090 193 2917 246
157 064 373 26 201 169

3108 740

52 945 489




Lm
UNIVERSITE

Clermont
Auvergne

2 365 000

211250

4500

2580750

835612

835 612

1583 950

1583 950

1006912

1006912

122 003

3727997

3 850 000

2216200

2216 200

5250 000

5250 000

7 128 396

7 128 396

2970787

2970787

2243240

2243 240

5184 000

5184 000

170913

170913

1100 000

1100000

534 750

534 750

2 365 000

30558 013

3732497

36 655 510

Financement de I'Etat* 18 072 810
CVEC - Nouveaux projets Autres financements publics** 451 395
Autres financements*** 1042 883
Total CVEC - Nouveaux projets 19 567 089
Financement de I'Etat* -
NCU1 Mon Pass Pro Autres financements publics** 3025 000
Autres financements*** 815
Total NCU1 Mon Pass Pro 3 025 815
Financement de |'Etat* -
Choreomundus Autres financements publics** 3076 000
Autres financements*** 44 004
Total Choreomundus 3120 004
Financement de I'Etat*
Choreomundus Gamma Autres financements publics** 4422 700
Autres financements*** 162 510
Total Choreomundus Gamma 4585 210
Financement de I'Etat*
France 2030 PROJET FIAURA Autres financements publics** 1681537
Autres financements*** 298 400
Total France 2030 PROJET FIAURA 1979937
Financement de I'Etat* -
FAMOUS Autres financements publics** 1830749
Autres financements*** -
Total FAMOUS 1830 749
Financement de I'Etat* -
ORBIMOB Autres financements publics** 221824
Autres financements*** 6778 176
Total ORBIMOB 7 000 000
Financement de I'Etat* -
CAP ART Autres financements publics** 3237000
Autres financements*** 2 489
Total CAP ART 3239 489
Financement de I'Etat* -
CAP GS Autres financements publics** 12 000 000
Autres financements*** 4240
Total CAP GS 12 004 240
Financement de I'Etat* -
MIA CLUSTER Autres financements publics** 8910 495
Autres financements***
Total MIA CLUSTER 8910 495
Financement de I'Etat* -
Autres contrats d'enseignement Autres financements publics** 3987992
Autres financements*** 113 059
Total Autres contrats d'enseignement 4101 051
Financement de I'Etat*
ERASMUS Autres financements publics** 8 646 532
Autres financements*** 15053
Total ERASMUS 8 661 585
Financement de |'Etat*
ARTEMIS FL Autres financements publics** 8 640 000
Autres financements***
ARTEMIS FL 8 640 000
Financement de I'Etat*
AMI-CMA France PF_DD Autres financements publics** 310 750
Autres financements***
Total AMI-CMA France PF_DD 310 750
Financement de I'Etat* -
PROJET AMI CMA ESAN Autres financements publics** 2 000 000
Autres financements*** -
Total PROJET AMI CMA ESAN 2 000 000
Financement de I'Etat*
ARTEMIS NF Autres financements publics** 690 000
Autres financements***
ARTEMIS NF 690 000
Financement de I'Etat* 18 072 810
Sous total contrats d'enseignement Autres financements publics** 63131974
Autres financements*** 8461 629
Sous total lll - Contrats d'enseignement 89 666 414
Ss total financement de I'Etat 119 897 389
Ss total autres financements publics 286 797 212
Ss total autres financements 26 535 906

TOTAL 433 230 507

43 786 908

13299 241 2 408 570
221280 18 865
949 673 88 710

14470194 2516144
1919 838 269 550
97 718
1919 935 270 268
3076 000 =
44004 =
3120 004 -
4422700 =
117 112 45398
4539 812 45 398
= 97587
= 298 400
- 395 087
823 837
823 837 -
99 821
3050179
3150 000 -
1020 800
39 2450
1020 839 2450
5 400 000 1350 000
3139 1101
5403 139 1351101
1782099
- 1782099
438571 578 634
179 112 880
438 750 691514
4506 907 1896 385
11971 3082
4518877 1899 467
3456 000
3456 000 -
- 139 838
- 139 838
- 900 000
- 900 000
- 155 250
N 155 250
13 299 241 2408 570
25 385 754 7188 207
4176 394 552 739
42 861 389 10 149 515
62 387 908 13722572
167 314 441 24083 151
15 876 466 3818203

** Subvention pour charges de service public, autres financements de I'Etat, fiscalité affectée, financement de I'Etat fléchés

*** Autres finance

ments publics (globalisés ou fléchés)

**** Ressources propreset autres recettes fléchés

245 578 816 41 623 926

95 399 620

6 841 237

146 027 765
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C - Exécution d'autorisations d'engagement et de crédits de paiement

BUDGET ANNEXE IMMOBILIER

Tableau détaillé des opérations pluriannuelles

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Suivi par opération (ou par regroupement d'opérations) des autorisations d'engagement, des crédits de paiement et des recettes

Financement de

Encaissements des
années antérieures a

Encaissement réalisés

Opération Nature I'opération 2025 en 2025
(11) (12) (13)

Financement de I'Etat* 181 127 500 98 805 192 6 135 000
Dévolution NF Autres financements publics** - - -
Autres financements*** 2 145 704 2 145 704 -
Dévolution NF 183 273 204 100 950 896 6 135 000
Financement de I'Etat* 15 000 000 15 000 000 -
CRBC NF Autres financements publics** 5 000 000 5 000 000 -
Autres financements*** 17 651 17 651 -
CRBC NF 20017 651 20017 651 s

Financement de I'Etat* -

Regroupement SSU- SST Autres financements publics** 700 000 700 000 -

Autres financements*** -
Regroupement SSU- SST 700 000 700 000 -
Financement de I'Etat* 5000 000 475 000 4250 000
Restructuration Mitterrand Autres financements publics** 2672737 -
Autres financements*** - -
Restructuration Mitterrand 7 672737 475 000 4 250 000
Sous total Financement de I'Etat* 201 127 500 114 280 192 10 385 000
R TS Autres financements publics** 8372737 5 700 000 -
Autres financements*** 2163 355 2163 355 -
Total - Opérations immobiliéres 211 663 592 122 143 547 10 385 000

suivantes

Reste a encaisser en
2026 et suivantes

(14) = (11) - (12) - (13)

76 187 308

0

76 187 308

275 000

2672737

2947 737

76 462 308

2672737

0

79135 045

Exécution Restes a payer Prévision 2026 et suivantes
R AE consommées les . CP consommeés les .
Colit total de ., L. . | AE consommées en TOTAL des AE ., .. R CP consommeés en TOTAL des CP Sur les AE R N
P . . années antérieures a J années antérieures a . . Solde a engager Solde a payer
Opération Nature 'opération 2025 consommées 2025 consommés consommées
2025 2025
(1) (2) (3) (4)=(2)+(3) (5) (6) (7)=(5) +(6) (8)=4-(7 (9=(1)-(4) (100=(1)-(7)
Personnel - - - - -
Dévolution NF Fonctionnement 78 053 991 30371 017,69 10 805 30381 823 30 198 929 18 011 30216 940 164 883 47 672 168 47 837 051
Investissement 92 359 352 51115 952,08 15 744 51131696 51041703 140 001 51181 705 50 009 41 227 656 41177 648
Dévolution NF 170 413 343 81523 576,14 26 549 81513519 81240 632 158 012 81 060 896 114 874 88 899 824 89 014 698
Personnel - - - - -
CRBC NF Fonctionnement 699 031 701485 | - 2454 699 031 698 795 - 698 795 236 0 236
Investissement 21721673 21721673 - 21721673 21342 576 - 21342 576 379 096 - 379 096
CRBC NF 22420703 22423158 | - 2454 22 420703 22 041371 - 22 041371 379 332 0 379 332
Personnel - -
Regroupement SSU- SST Fonctionnement 10 000 4 547 845 5392 4 547 845 5392 - 4 608 4 608
Investissement 6 490 000 - 72 355 72 355 - 20 098 20 098 52 258 6 417 645 6 469 902
Regroupement SSU- SST 6 500 000 4547 73 200 77 747 4547 20943 25 490 52 258 6422 253 6474 510
Personnel - - - - -
Restructuration Mitterrand Fonctionnement 423 000 22 022 281 289 303 311 18 370 210 699 229 069 74 243 119 689 193 931
Investissement 29 577 000 21626 548 151 064 21777 612 970 376 1591552 2 561928 19 215 685 7 799 388 27 015 072
Restructuration Mitterrand 30 000 000 21 648 570 432 353 22 080 923 988 746 1802 250 2 790 996 19 289 927 7919 077 27 209 004
Sous total Personnel = = = = = = = = = =
s e Fonctionnement et intervention 79 186 021 31 099 072 290 485 31 389 557 30920 641 229 555 31 150 196 239 361 47 796 464 48 035 826
Investissement 150 148 025 94 464 172 239 164 94 703 336 73 354 655 1751 650 75 106 306 19 597 030 55 444 689 75041719
Total - Opérations immobiliéres 229 334 046 125 563 244 529 649 126 092 893 104 275 296 1981 205 106 256 502 19 836 391 103 241 153 123 077 544
D - Exécution des recettes
Prévision Exécution 2025 Prévisions en 2026 et
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Programme pluriannuel Immobilier

(pour information)



Programme Pluriannuel Immobilier

Ma)
24/02/2026
1 - Tableau prévisionnel des travaux des remises a niveau (indicatif)
2016 (réalisé 2017 (réalisé | 2018 (réalisé | 2019 (réalisé | 2020 (réalisé | 2021 (réalisé | 2022 (réalisé | 2023 (réalisé | 2024 (réalisé | 2025 (réalisé
Site Batiment 2011 (réalisé) | 2012 (réalisé) | 2013 (réalisé) | 2014 (réalisé) | 2015 (réalisé) | passage a la 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
aBep) GBCP) GBCP) GBCP) GBCP) GBCP) GBCP) GBCP) GBCP) GBCP)
Présidence Villa Morand
Extension
Total du site 7437 69 813 65 349 0 2105 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 200 000 900 000 400 000 0 0 0 0 0 0 1644704
Céte blatin Cote blatin
Total du site 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0! 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kessler IADT
Total du site 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gergovia Gergovia
Total du site 0 720 11407 0 0 0 0 0 0 0 17195 213 907 757 644, 1802 250 16 401 295 4627 603 0 0 0 0 0 0 23832021
Cerdi Cerdi
Total du site 0 209 119 200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 119 409
Rotonde Pole tertiaire
Total du site 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0! 0 0 0 367 242 380 000 3500 000 6500 000 10747 242
Henri Dunant Batiment principal 349324 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Batiment extension +CRBC 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CBRV. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total du site 153 659 3161924 2685358 5707 100 2988 459 870235 4929241 6057083 4006 391 2574833 2309 770 2713391 1023951 92 891 11835 55 000 8025 000 0 2 925 000 0 0 0 0 0 50291120
3c 3C
Total du site 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 199 945 199 945 399 891 0 249 782 1000 000 1200 000 0 3249563
CRNH CRNH
Total du site 0 0 10203 566 0 0 15026 53847 44322 418 819 930 045 166 461 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1591289
Jaude Jaude
Total du site 0 0 137767 1648 744 7088 822 29711 132 924 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9037968
NHE NHE
Total du site 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0! 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
wT Bloc central
Logements
Maintenance industriel
Informatique 80734
Biologie appliquée
Animalerie
Mesures Physiques
Atelier
Amphithéatre
Préfabriqué
Total du site 0 23 554 1231823 3 560 935 4956 860 1312175 2056 539 273 781 161 680 145 152 906 461 1315974 307 043 36 841 62 634 0 1915917 4 360 000 3363 544 0 0 0 0 0 0 25990913
Le Puy Batiment initial
Batiment extension
Total du site 0 21187 95 0 0 6680 14433 0 0 0 0 0 0 0 144 028 1182034 576 112 632035 144 028 344982 0 0 0 3065614
Aurillac Bétiment principal
Batiment extension
Ecole annexe
Total du site 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1137 256 609 081 0 0 1746337 131316 180
Il - Synthese
A - Recettes encaissables (1ére et 2éme sections du budget)
2016 (réalisé . o
site Batiment 2011 (réalisé) | 2012 (réalisé) | 2013 (réalisé) | 2014 (réalisé) | 2015 (réalis) | passage 3 la 2017 (réalisé | 2018 (ré: 2019 (réalisé | 2020 (réalisé | 2021 (réalisé | 2022 (réalisé | 2023 (réalisé | 2024 (réalisé | 2025 (réalisé 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2038 2035 Tnta_l sur Total sur.pelilode
aBer) GBCP) GBCP) GBCP) GBCP) GBCP) GBCP) GBCP) GBCP) GBCP) période (PPI signé)
Recettes récurrentes Convention 1800000 6135000 6135000 6135000 6135000 6135000 6135000 6135000 6135000 6135000 6135000 6135000 6135000 6135000 6135 000 6135000 6135000 6135000 6135000 6135000 6135000 6135000 6135000 6135000 6135000 149 040 000
Ress.propres 250 000 750 000 750 000 750 000 750 000 750000 350 000 1150000 750 000 750000 750 000 750000 750 000 750000 750 000 750 000 750 000 750 000 750 000 750 000 750 000 750 000 750 000 16 750 000
DGF : part “maintenance lourde” (ex-quadrienal) 1012 500 1012 500 1012 500 1012500 1012 500 1012500 1012500 1012500 1012 500 1012500 1012 500 1012500 1012500 1012500 1012500 1012500 1012500 1012500 1012500 1012500 1012500 1012500 1012 500 23287 500 192 602 500
Autres ressources 138 280 157 298 36383 256130 97 024 1455786 1518299 1905079 5564278
Apports collectivités territoriales CRBC 1500 000 2000000 1000000 500 000 5000 000 8400 000
Crédits spécifiques CRBC 8000 000 7000000 15 000 000
Prélevement sur fonds de roulement général 0 5633813
Restitution/prélevement de la charge d'avance (avant GBCP) 1800 000 5245652 6500 000 3400000 2500000 4950 000 24395652
Avance sur réserve 0
Total recettes de I'exercice 3062 500 9835780 13300 450 15933 883 21297 500 18 397 500 7753630 8297500 7994 524 7897 500 7897 500 7897 500 9353286 6135000 7653299 9802579 7897 500 7897 500 7897 500 7897 500 7897 500 7897 500 7897 500 7897500 7 897 500,00 233 587 430 206 636 313
su d patrimoniale) 0 0 0 911952 3374663 0 0 4180284 0 3294435 0 0 0 0 0 7722216 11428582 5669 270 6502853 186 086 0 852331 1835464 5160 582 125684
Total recettes 3062 500 9835780 13300 450 16 845 834 24672 163 18 397 500 7753630 12477 784 7994 524 7897 500 7897 500 7897 500 9353 286 6135000 7653299 17524795 19326 082 13566 770 14 400 353 8083 586 7897 500 8749 831 9732964 13 058 082 8023184
2016 (r€alisé | 1) (rsaliss | 2018 (réalisé | 2019 (réalisé | 2020 (réalisé | 2021 (réalisé | 2022 (réalisé | 2023 (réalisé | 2024 (réalisé | 2025 (réalisé Totalsur | Total sur période
-Dé écai & é i 2011 (réalisé) 2012 (réalisé] i 2014 (Réalisé] 2015 (réalisé) 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
B - Dépenses décaissables (1ére et 2éme sections du budget) ( ) ( ) | 2013 (Réalisé) ( ) ( ) pas;:f;)é la aBeP) BeP) Py BCP) i BCP) a8CP) BeP) a8CP) période (PP signé)
Remises a niveau Travaux 161 096 3277 406 4261202 10917 345 15036 246 2218 801 7148163 6336711 4212393 3138804 4146 276 4213021 1544 900 887375 1876719 16 456 295 14912 548 6641979 7464 601 1031926 511270 2112020 5109 081 7700 000 0 131316 180 100 784 647
Compl. "maitrise d'ouvrage” au B. Annexe| 116 667 120 000 120 000 64293 420 960 420 960
Compl. "maitrise d'ouvrage" au B. Principal 230000 230000 285707 350 000 350000 350 000 350 000 350 000 350 000 350 000 350 000 350 000 350 000 350 000 350 000 350 000 350 000 350 000 350 000 350 000 350 000 350 000 350 000 350 000 8095 707 8095707
Autres dépenses de GER 645 644 507 650,00 1319433 829910 749 107 100 386 1669513 2580454 1794985 833960 157984 261862 309 567 540 124 104 486 718 500 4063534 6574791 6585752 6701 660 6511205 6287811 4273883 5008 082 7673184 66 803 467 97 335 000
Dépenses spécifiques NHE 269 942 269 942
Dépenses spécifiques CRBC 350175 1348579 6036 810 8096 347 4152750 833046 66 847 763 616 124058 0 0 0 0 0 0 21772230
Intéréts 0
Provision pour charge d'avance 1800 000 5245 652 6500 000 3400000 2500000 4950000 24395 652
Remboursements avance sur réserve 0
Total dépenses de I'exercice 2723407 9380708 13050 752 16 845 834 24672163 15715535 13320427 10 100 212 6424225 5086 380 4654 260 4824883 2204 468 1901557 2331205 17524795 19 326 082 13566 770 14 400 353 8083586 7372475 8749 831 9732964 13 058 082 8023184 253074137 206 636 314
Abondement du FDR dédié immobilier 339093 455 072 249 698 o 0 2681965 3718848 0 2747 289 o 3243240 3072617 7148818 4233443 5322094 o 0 0 0 0 525025 o 0 o 0
Total dépenses 3062 500 9835780 13 300 450 16 845 834 24672163 18 397 500 17039 275 10 100 212 9171514 7897 500 7897 500 7897 500 9353286 6135000 7653299 17524795 19 326 082 13566 770 14 400 353 8083 586 7897 500 8749 831 9732964 13058 082 8023184 0
Transfert Réserves UCA vers les réserves du BAI 0 15 205 835 0 0 0 4000 000 0 0 0 0 0 0 0 2000 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C - Solde fcumul des écarts entre recetes et dépenses depuis 2011) 339093 16 000 000 16 249 698 15337 746 11963 083 18 645 048 22363 896 18183 612 20930 901 17 636 466 20879 706 23952323 31101141 37334584 42 656 678 34934 462 23 505 880 17 836 610 11333757 11147 671 11672 696 10 820 365 8984 901 3824319 3698635 198119647 198119647
Correspond aux Réserves dédiées a I'immobilier constituées & partir de 2011
D - Etat de la dette
|Reste dd 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 CONTROLE
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Périmétre financier : U. Clermont Auvergne

Exercice :

Autorisations budgétaires (réalisé) : F10 (CRB) , FI0AAIUT (SO) , FIOBAMOULI (SO) , FI0BBTCM (SO) , FI0CAVICHY (SO) , FI0CBMMI03 (SO)
F10CCINFCO (SO) , F10DAIUT43 (SO) , F10DBINF43 (SO) , FIODCCHIM (SO) , FI0DDMMI43 (SO) , F10EAIUT15 (SO)
F10EBGEA15 (SO) , FIOECBIO15 (SO) , FI0EDSTID (SO) , F10FAIUT03 (SO) , F10FBGEII (SO) , FIOFCGMP (SO)
F10FDGTE (SO) , FIOFEGLT (SO) , F10FFTC (SO) , FI0GAIUT63 (SO) , F10GBINF63 (SO) , FI0GCRT (SO)
F10GDGEAG63 (SO) , FI0GEBIO63 (SO) , F1I0GFMP (SO) , FI0GGGIM (SO) , F10HAAC (SO)

2025

Dépenses Recettes
AE CP AR RE
Hors Enveloppe 'Contrats de Recherche’ Réalisé N-1 Budget N Réalisé N Reéalisé N-1 Budget N Réalisé N Réalisé N-1 Budget N Réalisé N Réalisé N-1 Budget N Réalisé N
Personnel 327 313,57 286 190,57 285 810,49 327 313,57 286 190,57 285 810,49 6 936 726,53 6 471 535,96 6913 351,84 7788 709,72 6 471 535,96 6 793 533,57 |Recettes globalisé
dont contributions employeur au CAS Pension 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|Subvention pour charges de service public
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|Subvention pour charges d'investissement
38 630,00 40 000,00 35 603,80 38 630,00 40 000,00 35 603,80 |Autres financements de I'Etat
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]Fiscalité affectée
Fonctionnement 1290 998,71 1394 809,06 1108 033,66 1598 250,76 1413 520,27 1071 086,78 293 800,00 521 478,96 697 945,06 236 840,00 521 478,96 509 878,96 |Autres financements publics
6 604 296,53 5910 057,00 6 179 802,98 7 513 239,72 5910 057,00 6 248 050,81 |Recettes propres
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|Recettes fléchées
Investissement 1362 572,76 1500 532,35 1 340 954,79 1551 913,27 1501 928,23 1612 703,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|Subvention pour charges d'investissement fléchées
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00[Autres financements de I'Etat fléchés
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]Autres financements publics fléchés
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|Recettes propres fléchées
Enveloppe 'Contrats de Recherche' Réalisé N-1 Budget N Réalisé N Réalisé N-1 Budget N Réalisé N
Personnel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dont contributions employeur au CAS Pension 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fonctionnement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investissement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL DES DEPENSES 2980 885,04 3181 531,98 2734798,94 3477 477,60 3201 639,07 2969 601,12 6936 726,53| 6 471 535,96 6913 351,84 7788 709,72 6 471 535,96 6 793 533,57 | TOTAL DES RECETTES

Solde budgétaire (excédent)

3823 932,45| |

0,00 |So|de budgétaire (déficit)

Date arrété : 31/12 — Compte financier
Date : 24/02/2026
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UNIVERSITE

Clermont
Auvergne

VISA DU COMPTE FINANCIER DE L’EXERCICE 2025

Vu le décret n° 2012-1246 du 7 novembre 2012 modifié relatif a la gestion budgétaire et comptable
publique, notamment les articles 24, 32 et 212

Vu le décret financier n® 2024-1108 du 2 décembre 2024 relatif au budget et au régime financier des EPSCP
applicable a partir du ler janvier 2025

Le compte financier, établi par I'agent comptable, soumis au visa de I'ordonnateur, comprend :
- les états retragant les autorisations budgétaires prévues au 1° de I'article 175 du décret du 7 novembre

2012 susvisé et leur exécution ;
- le tableau présentant I'équilibre financier prévu au 2° de I'article 175 du décret du 7 novembre 2012

susvisé, tel qu’exécuté ;
- les états financiers annuels prévus a I'article 202 du décret du 7 novembre 2012 susvisé : bilan, compte de

résultat et annexe ;
- la balance des valeurs inactives, le cas échéant.

Je certifie que ce compte financier retrace les comptabilités dont jai la charge et les ordres transmis a
I’agent comptable en application des articles 24 et 32 du décret du 7 novembre 2012 susvisé.

Fait a Clermont-Ferrand, le 20/02/2026.

Le Président,

Mathias BERNARD
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UNIVERSITE
' ‘ ' ) l Clermont Auvergne
NDA 84630531763

BALANCE DEFINITIVE

EXERCICE 2025

Budget principal et budget annexe immobilier


Catherine FONCEL
Tampon 


Etablissement université Date 27.02.2026

Année 2025 BALANCE DEFINITIVE Heure 16:23:45

Période 01 a 15 Page 2

Numéros et libellés des bilans | Débits Bilan Débits Débits Total [Crédits Bilan Crédits Crédits Total Soldes Soldes

d'entrée Opérations de d'entrée Opérations de Montant débit Montant
1l'exercice 1l'exercice crédit

10100000-Financements non 0,00 11195 892,94 11195 892,94 4104 384,96 11808 113,72 15912 498,68 0,00 4716 605,74
rattachés a des actifs Etat
10411000-Contr et financt 0,00 0,00 0,00 92 777 700,85 0,00 92 777 700,85 0,00 92 777 700,85
actifs m a dispo étabs-Etat
10412000-Contr et financt 0,00 0,00 0,00 30 642 824,64 0,00 30 642 824,64 0,00 30 642 824,64
actifs remis propriété
étabs-Etat
10413100-Financt autres 0,00 647 989,95 647 989,95 80 396 684,33 2 704 706,50 83101 391,33 0,00 82453 401,38
actifs-Etat
10413200-Fin aut actifs-ANR IA 0,00 7 039,90 7 039,90 5471276,54 77 405,41 5548 681,95 0,00 5541 642,05
et rev dot non consomptible
10491000-Reprise résultat mise 17 510 709,03 1928 914,56 19 439 623,59 0,00 1 840,09 1 840,09 19 437 783,50 0,00
a disposition - Etat
10492000-Reprise résultat remis 13 778 025,44 803 042,92 14 581 068,36 0,00 5954,42 5954,42 14 575 113,94 0,00
en propriété - Etat
10493100-Reprise résultat 45407 847,95 4541 903,75 49949 751,70 0,00 84 229,17 84 229,17 49 865 522,53 0,00
autres actifs- Etat
10493200-Rep résult aut 435831591 425 791,57 4784 107,48 0,00 5707,12 5707,12 4778 400,36 0,00
actifs-ANR IA et rev dot non
cons
10682000-Reserve 0,00 7401 965,14 7401 965,14 152 968 741,70 2951041,93 155919 783,63 0,00 148 517 818,49
facultative-etablissement
11000000-Report a nouveau 0,00 1 303 850,30 1303 850,30 406,45 2589 443,82 2 589 850,27 0,00 1285 999,97
(solde crediteur)
11900000-Report a nouveau 1448 126,23 1 285 999,96 2734 126,19 0,00 2734 126,19 2734 126,19 0,00 0,00
(solde debiteur)
12000000-Resultat de l'exercice 5954 245,35 390222 961,36 396 177 206,71 2951 041,92 396 424 875,08 399 375 917,00 0,00 3198 710,29
(solde crediteur)
13120000-Financements Régions 0,00 14 449 083,93 14 449 083,93 2 845510,29 14 315 526,76 17 161 037,05 0,00 2711953,12
non rattachés
13130000-Financements 0,00 200 000,00 200 000,00 200 000,00 246 000,00 446 000,00 0,00 246 000,00

Départements non rattachés
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Numéros et libellés des bilans | Débits Bilan Débits Débits Total [Crédits Bilan Crédits Crédits Total Soldes Soldes
d'entrée Opérations de d'entrée Opérations de Montant débit Montant

1l'exercice 1l'exercice crédit

13140000-Financements Communes 0,00 846 437,86 846 437,86 225 223,50 1441 237,83 1666 461,33 0,00 820 023,47

non rattachées

13150000-Financements Autres 0,00 379 597,02 379 597,02 553 600,00 569 497,02 1123 097,02 0,00 743 500,00

coll non rattachés

13160000-Financements Union 0,00 5523 557,11 5523 557,11 588 145,16 4165 160,55 4753 305,71 770 251,40 0,00

européenne non rattachés

13170000-Financements Autres 0,00 136 440,06 136 440,06 68 220,03 102 220,03 170 440,06 0,00 34 000,00

organismes non rattachées

13180000-Financements Autres 0,00 1199 960,99 1199 960,99 709 661,40 1318 965,77 2 028 627,17 0,00 828 666,18

non rattachés

13412000-Financements Régions 0,00 736391 7 363,91 38 539 658,02 3632 686,31 42 172 344,33 0,00 42 164 980,42

rattachés a des actifs

13413000-Financements 0,00 0,00 0,00 11012 677,30 0,00 11012 677,30 0,00 11 012 677,30

Départements rattachés a des

actifs

13414000-Financements Communes 0,00 20 533,37 20 533,37 9354 648,16 303 236,41 9 657 884,57 0,00 9637351,20

rattachés a des actifs

13415000-Financements Autres 0,00 0,00 0,00 14 702 093,15 310 647,68 15012 740,83 0,00 15012 740,83

coll. rattachés a des actifs

13416000-Financements Union 0,00 83 656,88 83 656,88 27 948 491,75 3563 874,97 31512 366,72 0,00 31428 709,84

Europ. rattachés a des actifs

13417000-Financements Autres 0,00 0,00 0,00 3275175,78 68 220,03 3343 395,81 0,00 3343 395,81

org. rattachés a des actifs

13418000-Financements Autres 0,00 75 387,20 75 387,20 8751 116,71 645 695,57 9396 812,28 0,00 9321 425,08

rattachés a des actifs

13492000-Reprise résult finan 17 882 277,68 1623 360,11 19 505 637,79 0,00 5 879,36 5879,36 19 499 758,43 0,00

Régions rattachés actifs

13493000-Reprise résult finan 4341 599,29 436 659,12 4778 258,41 0,00 0,00 0,00 4778 258,41 0,00

Départements rattachés actifs

13494000-Reprise résult finan 2117 179,52 475 852,49 2593 032,01 0,00 16 831,73 16 831,73 2576 200,28 0,00

Communes rattachés actifs

13495000-Reprise résult finan 8195 717,44 945 315,21 9 141 032,65 0,00 0,00 0,00 9141 032,65 0,00
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Autres coll. rattachés actifs

13496000-Reprise résult finan 17 230 244,43 1955 256,07 19 185 500,50 0,00 13 220,23 13 220,23 19 172 280,27 0,00

Union Europ rattachés actifs

13497000-Reprise résult finan 1917 244,10 65 369,85 1982 613,95 0,00 0,00 0,00 1982 613,95 0,00

Autres org rattachés actifs

13498000-Reprise résult finan 6076 602,89 573 243,16 6 649 846,05 0,00 60 318,30 60 318,30 6589 527,75 0,00

Autres rattachés actifs

15110000-Provisions pour 0,00 646 281,61 646 281,61 144 207,61 668 441,61 812 649,22 0,00 166 367,61

litiges

15820000-Provisions pour CET 0,00 49 601,00 49 601,00 943 043,00 0,00 943 043,00 0,00 893 442,00

15830000-Provisions pour CET 0,00 38 790,00 38 790,00 874 848,00 0,00 874 848,00 0,00 836 058,00

charges sociales et fiscales

15880000-Provisions autres 0,00 0,00 0,00 0,00 123 900,00 123 900,00 0,00 123 900,00

16550000-Cautionnements 0,00 14 180,00 14 180,00 88 853,69 13 280,00 102 133,69 0,00 87 953,69

16740000-Avances de l'etat et 0,00 0,00 0,00 356 885 136,00 0,00 356 885 136,00 0,00 356 885 136,00

des collectivites publigues

16870000-Autres dettes 0,00 631 043,68 631 043,68 9947 466,93 112 222,93 10 059 689,86 0,00 9 428 646,18

18100000-Comptes de liaison des 6 004 648,46 12917 490,00 18 922 138,46 6 004 648,46 12 917 490,00 18 922 138,46 6 004 648,46 6 004 648,46

établissements

18520000-Opération de 0,00 40 701,56 40 701,56 0,00 40 701,56 40 701,56 0,00 0,00

trésorerie Fondation
universitaire

18550000-Opération de
trésorerie BA immobilier

40 729 424,84

12412 526,42

53 141 951,26

40 729 424,84

12412 526,42

53 141 951,26

49 086 898,42

49 086 898,42

18560000-Opération de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
trésorerie Autres

20300000-Frais de recherche et 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
de developpement

20531000-Logiciels acquis ou 3638 929,81 653 626,79 4292 556,60 0,00 458 362,71 458 362,71 3834 193,89 0,00
sous-traités

20532000-Logiciels créés 20 000,00 0,00 20 000,00 0,00 0,00 0,00 20 000,00 0,00
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20580000-Autres conces’ et dts 333 316,86 6 624,00 339 940,86 0,00 4 416,00 4 416,00 335 524,86 0,00
similaires, brevets, lic., m
20600000-Droit au bail 15 741,00 0,00 15 741,00 0,00 0,00 0,00 15 741,00 0,00
20800000-Autres immobilisations 28 412,82 0,00 28 412,82 0,00 0,00 0,00 28412,82 0,00
incorporelles
21116000-Terrains nus mis a 15 625 942,80 0,00 15 625 942,80 0,00 0,00 0,00 15 625 942,80 0,00
disposition
21117000-Terrains nus acquis 15,24 0,00 15,24 0,00 0,00 0,00 15,24 0,00
21118000-Autres terrains nus 677 840,17 0,00 677 840,17 0,00 0,00 0,00 677 840,17 0,00
21155600-Terrains bétis- ens 220 000,00 0,00 220 000,00 0,00 0,00 0,00 220 000,00 0,00
immob admin et com mad
21155800-Terrains bétis- ens 4490 000,00 0,00 4490 000,00 0,00 0,00 0,00 4490 000,00 0,00
immob admin et com autres
21217000-Agencement terrain nus 17 877,10 0,00 17 877,10 0,00 0,00 0,00 17 877,10 0,00
acquis
21227000-Agencement terrains 31974,59 87 832,90 119 807,49 0,00 73 718,82 73 718,82 46 088,67 0,00
aménagés acquis
21228000-Agencement terrains 6 035,97 0,00 6 035,97 0,00 0,00 0,00 6 035,97 0,00
aménagés autres
21255600-Agencement terr batis 74 752,40 0,00 74 752,40 0,00 0,00 0,00 74 752,40 0,00
ens immob admin/com mad
21255700-Agencement terr batis 24 943,96 0,00 24 943,96 0,00 0,00 0,00 24 943,96 0,00
ens immob admin/com acquis
21255800-Agencement terr batis 37 801,77 0,00 37 801,77 0,00 7482,18 7 482,18 30 319,59 0,00
ens immob admin/com autre
21315600-Construction batiment 82 034 710,06 0,00 82034 710,06 0,00 0,00 0,00 82034 710,06 0,00
admin/com mad
21315700-Construction batiment 49 471 381,11 0,00 49 471 381,11 0,00 430 642,32 430 642,32 49 040 738,79 0,00
admin/com acquis
21315800-Construction bédtiment 25491 566,63 0,00 25491 566,63 0,00 0,00 0,00 25491 566,63 0,00

admin/com autres
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21318000-Construction autres 18 499 697,02 0,00 18 499 697,02 0,00 0,00 0,00 18 499 697,02 0,00
batiments
21355600-Construction 2554 567,45 0,00 2554 567,45 0,00 0,00 0,00 2554 567,45 0,00
agencement badtiments admin mad
21355700-Construction 113 076 335,02 11 663 447,76 124 739 782,78 0,00 253241428 2532 414,28 122207 368,50 0,00
agencement bdtiments admin
acquis
21355800-Construction 49 366 819,63 0,00 49 366 819,63 0,00 0,00 0,00 49 366 819,63 0,00
agencement batiments admin
autres
21358000-Construction 176 483,34 0,00 176 483,34 0,00 0,00 0,00 176 483,34 0,00
agencement autres ens immo
21380000-Autres constructions 30 762,97 0,00 30 762,97 0,00 0,00 0,00 30 762,97 0,00
21415700-Constructions sol 6704 642,83 0,00 6704 642,83 0,00 0,00 0,00 6704 642,83 0,00
d'autrui admin acquis
21415800-Constructions sol 12 679 452,24 0,00 12 679 452,24 0,00 0,00 0,00 12 679 452,24 0,00
d'autrui admin autres
21455700-Const sol autrui 931 853,63 0,00 931 853,63 0,00 0,00 0,00 931 853,63 0,00
agencement admin acquis
21455800-Const sol autrui 2264,68 0,00 2264,68 0,00 0,00 0,00 2264,68 0,00
agencement admin autres
21511700-Installations 1752 490,39 102 592,73 1 855 083,12 0,00 72 035,46 72 035,46 1 783 047,66 0,00
complexes acquis sol propre
21511800-Installations 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
complexes autres sol propre
21514700-Installations 129 923,34 0,00 129 923,34 0,00 0,00 0,00 129 923,34 0,00
complexes acquis sol autrui
21531700-Installations 118 876,68 0,00 118 876,68 0,00 0,00 0,00 118 876,68 0,00
spécifiques acquis sol propre
21547000-Matériel acquis 75 654 235,63 20 600 402,33 96 254 637,96 0,00 14 450 835,75 14 450 835,75 81 803 802,21 0,00
21548000-Matériel autre 57 504,37 0,00 57 504,37 0,00 0,00 0,00 57504,37 0,00
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21557000-Outillage acquis TECH 1 857 668,94 203 180,75 2 060 849,69 0,00 151 654,62 151 654,62 1909 195,07 0,00

21558000-Outillage autre 39210,15 0,00 39 210,15 0,00 0,00 0,00 39210,15 0,00

21566000-Matériel 5084,79 0,00 5084,79 0,00 0,00 0,00 5084,79 0,00

d'enseignement mis a

disposition

21567000-Matériel 6 697 438,05 357 977,54 7 055 415,59 0,00 262 837,98 262 837,98 6792 577,61 0,00

d'enseignement acquis

21568000-Matériel 50 578,44 0,00 50 578,44 0,00 0,00 0,00 50 578,44 0,00

d'enseignement autre

21577000-Agencements & aménag 30 300,65 0,00 30 300,65 0,00 0,00 0,00 30 300,65 0,00

du mat & outil acquis

21600000-Collections 153 070,23 32 980,00 186 050,23 0,00 22 820,00 22 820,00 163 230,23 0,00

21720000-Biens historiques et 30 340,00 0,00 30 340,00 0,00 0,00 0,00 30 340,00 0,00

culturels mobiliers

21816000-Install génér, agncts, 8617,20 0,00 8617,20 0,00 0,00 0,00 8617,20 0,00

amngts divers mad

21817000-Install génér, agncts, 373 346,98 119 368,80 492 715,78 0,00 79 579,20 79 579,20 413 136,58 0,00

amngts divers acquis

21818000-Install génér, agncts, 340 362,32 0,00 340 362,32 0,00 0,00 0,00 340 362,32 0,00

amngts divers autres

21827000-Matériel de transport 2257 835,01 382210,05 2 640 045,06 0,00 289 153,75 289 153,75 2350 891,31 0,00

acquis

21831700-Matériel de bureau 1293 635,58 0,00 1293 635,58 0,00 0,00 0,00 1293 635,58 0,00

acquis

21832600-Matériel informatique 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

mis a disposition

21832700-Matériel informatique 33 060 404,29 12 349 357,27 45409 761,56 0,00 8977 006,75 8977 006,75 36 432 754,81 0,00

acquis

21832800-Matériel informatique 541 220,59 4 895,58 546 116,17 0,00 4 895,58 4 895,58 541 220,59 0,00

autre

21847000-Mobilier acquis 6 676 002,57 603 690,67 7279 693,24 0,00 453 954,30 453 954,30 6 825 738,94 0,00
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21848000-Mobilier autre 51 053,55 0,00 51 053,55 0,00 0,00 0,00 51 053,55 0,00

21860000-Emballages 6410,08 0,00 6 410,08 0,00 0,00 0,00 6 410,08 0,00

récupérables

21886000-Matériel divers mis & 2261,64 0,00 2261,64 0,00 0,00 0,00 2261,64 0,00

disposition

21887000-Matériels divers 16 758 760,82 2837 980,87 19 596 741,69 0,00 1 941 360,35 1941 360,35 17 655 381,34 0,00

acquis

21888000-Matériels divers 214 561,09 0,00 214 561,09 0,00 0,00 0,00 214 561,09 0,00

autres

23120000~ 0,00 16 876,25 16 876,25 0,00 16 876,25 16 876,25 0,00 0,00

Agencements/aménagements

terrains en cours

23130000-Immobilisations en 606 474,65 6359 110,14 6965 584,79 0,00 6681 295,75 6681 295,75 284 289,04 0,00

cours constructions

23150000-Immobilisations en 169 000,00 44 469,37 213 469,37 0,00 63 469,37 63 469,37 150 000,00 0,00

cours installat® techn.

23180000-Immobilisations en 9057 387,09 15715 863,10 24773 250,19 0,00 17 719 871,80 17 719 871,80 7053 378,39 0,00

cours—-autres

23251000-Logiciels sous-traités 191 284,21 0,00 191 284,21 0,00 8250,88 8250,88 183 033,33 0,00

en cours

23710000-Avances versées sur 0,00 2 845,08 2 845,08 0,00 2 845,08 2 845,08 0,00 0,00

immobilisations incorporelles

23720000-Acomptes versées sur 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

immobilisations incorporelles

23810000-Avances versées sur 797 023,50 1085 125,35 1 882 148,85 0,00 1116 702,38 1116702,38 765 446,47 0,00

immobilisations corporelles

23820000-Acomptes versées sur 1 840 550,00 1236 745,78 3077 295,78 0,00 2450 432,19 2450 432,19 641 842,71 14 979,12

immobilisations corporelles

26110000-Titres de 3041 001,00 325 000,00 3366 001,00 0,00 0,00 0,00 3366 001,00 0,00

participation -actions

26180000-Titres de 455 561,23 0,00 455 561,23 0,00 0,00 0,00 455561,23 0,00

participation - autres
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27210000-Obligations 260 593,97 0,00 260 593,97 0,00 147 877,53 147 877,53 112 716,44 0,00

27430000-Préts au personnel 6 141,00 7492,00 13 633,00 0,00 9 958,00 9 958,00 3 675,00 0,00

27510000-Depbdts 356 893 596,00 0,00 356 893 596,00 0,00 0,00 0,00 356 893 596,00 0,00

27550000-Cautionnements 11 038,64 0,00 11 038,64 0,00 0,00 0,00 11 038,64 0,00

27610000-Creances diverses 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

27682000-Interets courus sur 7 128,00 0,00 7 128,00 0,00 0,00 0,00 7 128,00 0,00

titres immobilisés (dt créance)

28053100-Amortissement- 0,00 0,00 0,00 3534 333,00 110 035,17 3644 368,17 0,00 3644 368,17

Logiciels acquis et

sous-traités

28053200-Amortissement- 0,00 0,00 0,00 20 000,00 0,00 20 000,00 0,00 20 000,00

Logiciels créés

28058000-Amt brevets, licences, 0,00 0,00 0,00 312 944,68 11 067,34 324012,02 0,00 324 012,02

marg., proc., droits & val.

28060000-Amortissement - Droit 0,00 0,00 0,00 3019,18 3 150,25 6 169,43 0,00 6 169,43

au bail

28080000-Amortissement autres 0,00 0,00 0,00 12292,99 3 663,34 15 956,33 0,00 15 956,33

immobilisat® incorporelles

28121700-Amort- Agencement 0,00 0,00 0,00 17 877,10 0,00 17 877,10 0,00 17 877,10

terrain nus acquis

28122700-Amort- Agencement 0,00 0,00 0,00 25 086,52 2 646,98 27 733,50 0,00 27 733,50

terrains aménagés acquis

28122800-Amort—- Agencement 0,00 0,00 0,00 6 035,97 0,00 6 035,97 0,00 6 035,97

terrains aménagés autres

28125560-Amort-Agencement terr 0,00 0,00 0,00 48 589,06 3 737,62 52 326,68 0,00 52 326,68

batis ens immo admin/com mad

28125570-Amort-Agcment terr 0,00 0,00 0,00 24 943,96 0,00 24 943,96 0,00 24 943,96

bédtis ens immo admin/com acquis

28125580-Amort-Agcment terr 0,00 7482,18 7 482,18 37 801,77 0,00 37 801,77 0,00 30 319,59

bétis ens immo admin/com autre

28131560-Amort- Construction 0,00 0,00 0,00 19 897 623,61 2 170 809,46 22 068 433,07 0,00 22 068 433,07
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bétiment admin/com mad

28131570-Amort- Construction 0,00 430 642,32 430 642,32 12 054 910,93 1314 242,30 13369 153,23 0,00 12938 510,91

bdtiment admin/com acquis

28131580-Amort- Construction 0,00 0,00 0,00 13 764 759,11 794 750,04 14 559 509,15 0,00 14 559 509,15

bé&timent admin/com autres

28131800-Amort—- Construction 0,00 0,00 0,00 4133 610,81 465 992,92 4599 603,73 0,00 4599 603,73

autres batiments

28135560-Amort- Construction 0,00 0,00 0,00 2180 547,14 73 268,81 2253 815,95 0,00 2253 815,95

agencement badtiments admin mad

28135570-Amort-Construct® 0,00 35219,59 35219,59 23057 141,84 6208 474,84 29 265 616,68 0,00 29230 397,09

agcment batiments admin acquis

28135580-Amort-Construct”® 0,00 0,00 0,00 38797 510,65 2068 918,15 40 866 428,80 0,00 40 866 428,80

agcment batiments admin autres

28135800-Amort- Construction 0,00 0,00 0,00 29 672,90 8 824,16 38 497,06 0,00 38 497,06

agencement autres ens immo

28138000-Amort—- Autres 0,00 0,00 0,00 5339,32 1538,15 6 877,47 0,00 6 877,47

constructions

28141570-Amort- Constructions 0,00 0,00 0,00 2 878 398,59 133 843,79 3012242,38 0,00 3012242,38

sol d'autrui admin acquis

28141580-Amort- Constructions 0,00 0,00 0,00 6762 374,54 845 296,81 7607 671,35 0,00 7607 671,35

sol d'autrui admin autres

28145570-Amort- Const sol 0,00 0,00 0,00 905 666,15 3341,18 909 007,33 0,00 909 007,33

autrui agencement admin acquis

28145580-Amort- Const sol 0,00 0,00 0,00 2264,68 0,00 2264,68 0,00 2264,68

autrui agencement admin autres

28151170-Amort- Installations 0,00 0,00 0,00 1581 105,33 33 329,49 1614 434,82 0,00 1614 434,82

complexes acquis sol propre

28151180-Amort- Installations 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

complexes autres sol propre

28151470-Amort- Installations 0,00 0,00 0,00 82 189,63 12 995,97 95 185,60 0,00 95 185,60

complexes acquis sol autrui
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28153170-Amort- Installations 0,00 0,00 0,00 115 494,09 3 382,59 118 876,68 0,00 118 876,68

spécifiques acquis sol propre

28154600-Amort- Matériel mis a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

disposition

28154700-Amort- Matériel acquis 0,00 72 035,35 72 035,35 63 421 236,97 4541 942,10 67963 179,07 0,00 67891 143,72

28154800-Amort- Matériel autre 0,00 0,00 0,00 57 504,37 0,00 57 504,37 0,00 57 504,37

28155700-Amort- Outillage 0,00 0,00 0,00 1042 922,09 183 443,30 1226 365,39 0,00 1226 365,39

acquis

28155800-Amort- Outillage autre 0,00 0,00 0,00 39210,15 0,00 39 210,15 0,00 39210,15

28156600-Amort- Matériel 0,00 0,00 0,00 5084,79 0,00 5084,79 0,00 5084,79

d'enseignement mis a

disposition

28156700-Amort- Matériel 0,00 14 815,00 14 815,00 6528 930,03 75 727,75 6 604 657,78 0,00 6589 842,78

d'enseignement acquis

28156800-Amort- Matériel 0,00 0,00 0,00 50 578,44 0,00 50 578,44 0,00 50 578,44

d'enseignement autre

28157700-Amort- Agencements & 0,00 0,00 0,00 23 383,70 2 474,20 25 857,90 0,00 25 857,90

aménag du mat & outil acquis

28160000-Amort- Collections 0,00 0,00 0,00 62 372,22 0,00 62 372,22 0,00 62372,22

28181600-Amort- Install génér, 0,00 0,00 0,00 8 388,98 228,22 8 617,20 0,00 8617,20

agncts, amngts divers mad

28181700-Amort- Install génér, 0,00 0,00 0,00 191 776,74 25 684,04 217 460,78 0,00 217 460,78

agncts, amngts divers acquis

28181800-Amort- Install génér, 0,00 0,00 0,00 336 796,99 3565,33 340 362,32 0,00 340 362,32

agncts, amngts divers autres

28182700-Amort- Matériel de 0,00 0,00 0,00 1625 379,16 258 133,78 1 883 512,94 0,00 1883 512,94

transport acquis

28183170-Amort- Matériel de 0,00 0,00 0,00 1205 320,70 29 996,61 1235317,31 0,00 1235317,31

bureau acquis

28183270-Amort- Matériel 0,00 58 886,70 58 886,70 26 874 400,78 2354 779,28 29 229 180,06 0,00 29170 293,36

informatique acquis
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28183280-Amort- Matériel 0,00 0,00 0,00 535 687,79 4974,08 540 661,87 0,00 540 661,87

informatique autre

28184700-Amort- Mobilier acquis 0,00 13 988,02 13 988,02 5466 000,53 274 300,94 5740 301,47 0,00 5726313,45

28184800-Amort— Mobilier autre 0,00 0,00 0,00 51 053,55 0,00 51 053,55 0,00 51 053,55

28186000-Amort- Emballages 0,00 0,00 0,00 6 026,15 190,40 6 216,55 0,00 6216,55

récupérables

28188600-Amort— Matériel divers 0,00 0,00 0,00 2 261,64 0,00 2261,64 0,00 2 261,64

mis a disposition

28188700-Amort— Matériels 0,00 7241,15 7241,15 13293 218,22 1335 037,42 14 628 255,64 0,00 14621 014,49

divers acquis

28188800-Amort— Matériels 0,00 0,00 0,00 214 561,09 0,00 214 561,09 0,00 214 561,09

divers autres

29610000-Dépréciation-titres de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

participat®

35510000-Produits finis (ou 526 521,70 1056 362,02 1582 883,72 0,00 1053 043,40 1 053 043,40 529 840,32 0,00

groupe) A

40110000-Fournisseurs—-Achats de 0,00 62 050 691,83 62 050 691,83 393 206,84 61760 859,01 62 154 065,85 0,00 103 374,02

biens ou presta.de services

40170000-Retenues de garantie 0,00 44 351,61 44 351,61 65 690,52 7 316,01 73 006,53 0,00 28 654,92

et oppositions

40410000-Fournisseurs 0,00 28 052 049,06 28 052 049,06 34 481,21 28 124 571,66 28 159 052,87 0,00 107 003,81

d'immobilisations

40470000-Fournisseurs 0,00 221 618,54 221 618,54 230 213,57 195 376,95 425 590,52 0,00 203 971,98

d'immobilisat®-retenues

garantie

40810000-Fournisseurs - 0,00 104 922 134,45 104 922 134,45 8186 013,62 101 574 500,05 109 760 513,67 0,00 4838 379,22

Factures non parvenues

40840000-Fournisseurs-Fact non 0,00 46 116 749,90 46 116 749,90 2 669 620,40 44 069 446,29 46 739 066,69 0,00 622 316,79

parvenu.Immo non auxiliarisé

40910000-Fournisseurs - Avances 183 031,56 299 127,56 482 159,12 0,00 213 285,73 213 285,73 268 873,39 0,00

versées sur commandes
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41110000-Clients Ventes de 3109 998,42 45 886 423,71 48 996 422,13 0,00 46 359 014,69 46359 014,69 2 637 407,44 0,00

biens ou prestations de

services

41200000-Clients Etudiants, 0,00 11 673 139,60 11 673 139,60 7 438,50 11 676 696,20 11 684 134,70 0,00 10 995,10

éléeves, stagiaires

41600000-Clients douteux ou 347 065,31 109 597,06 456 662,37 0,00 198 612,73 198 612,73 258 049,64 0,00

litigieux

41810000-Clients Factures a 5950 063,11 5977 215,72 11927 278,83 0,00 6015 063,11 6015 063,11 5912215,72 0,00

établir

41910000-Clients - Avances 0,00 30311 383,25 30311 383,25 50 440 483,82 34 986 634,36 85427 118,18 0,00 55 115 734,93

recues sur commande en cours

42100000-Personnel 0,00 274778 825,10 274778 825,10 0,00 274778 825,10 274778 825,10 0,00 0,00

Rémunérations dues

42500000-Personnel Avances et 41275,18 356 829,78 398 104,96 0,00 398 104,96 398 104,96 0,00 0,00

acomptes

42820000-Personnel Dettes 0,00 3 834 508,00 3 834 508,00 1917 254,00 3776 130,00 5693 384,00 0,00 1 858 876,00

provisionnées pour congés payés

42860000-Personnel-autres 0,00 15012 709,12 15012 709,12 6972 385,00 14 514 706,12 21487 091,12 0,00 6474 382,00

charges a payer

43740000-Cotisations de 0,00 13 279,52 13 279,52 0,00 13 279,52 13 279,52 0,00 0,00

retraite complémentaire

43820000-Charges sociales sur 0,00 3133 104,00 3133 104,00 1 566 552,00 3079 440,00 4 645 992,00 0,00 1512 888,00

conges a payer

43860000-Autres charges a payer] 0,00 4069 451,11 4069 451,11 1 844 632,00 4014 027,11 5858 659,11 0,00 1789 208,00

43870000-Produits a recevoir 0,00 714 909,59 714 909,59 0,00 723 801,89 723 801,89 0,00 8 892,30

44110000-Financements 2 040,88 11 160 786,67 11162 827,55 0,00 11162 827,55 11 162 827,55 0,00 0,00

44170000-Subventions 1 984 029,46 437 454 193,45 439 438 22291 0,00 438 180 485,66 438 180 485,66 1257 737,25 0,00

44191000-Avances sur 0,00 4921 027,05 4921 027,05 0,00 4921 027,05 4921 027,05 0,00 0,00

financements et subventions

44340000-Opérations 1 980 000,00 66 377,86 2046 377,86 0,00 66 377,86 66 377,86 1 980 000,00 0,00

particulieres avec les entités
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publique

44352000-Aide de 1'Etat versée 0,00 96 392,10 96 392,10 48 196,05 48 196,05 96 392,10 0,00 0,00

par 1'ASP contrats aidés

44420000-Etat # Impdts sur les 30 112,00 592 352,00 622 464,00 0,00 326 288,00 326 288,00 296 176,00 0,00

bénéfices # Acomptes

44440000-Etat # Impots sur les 0,00 864 602,00 864 602,00 0,00 864 602,00 864 602,00 0,00 0,00

benefices

44520000-Tva due 0,00 254 948,91 254 948,91 0,00 254 948,91 254 948,91 0,00 0,00

intra-communautaire

44530000-Taxes sur le chiffre 0,00 219 644,96 219 644,96 0,00 219 644,96 219 644,96 0,00 0,00

d'affaire du a 1l'importation

44551000-TVA & décaisser 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

44562000-TVA déductible sur 29 036,88 1780 871,15 1 809 908,03 29 036,88 1780 871,15 1 809 908,03 29 036,88 29 036,88

immobilisations

44566000-TVA déductible sur 5444,75 1679 528,78 1 684 973,53 0,00 1679 528,78 1 679 528,78 5444,75 0,00

autres biens et services

44567000-Crédit de TVA a 1718 616,42 3360 011,05 5078 627,47 1163 300,16 3532957,36 4696 257,52 1766 122,34 1383 752,39

reporter

44571000-TVA collectée 12 675,90 1313 973,61 1326 649,51 0,00 1313 973,61 1313973,61 12 675,90 0,00

44583000-Remboursement de tva 900 000,00 1 950 000,00 2 850 000,00 0,00 2 850 000,00 2 850 000,00 0,00 0,00

demandé

44586000-TVA sur factures non 1,92 0,00 1,92 0,00 0,00 0,00 1,92 0,00

parvenues

44860000-Etat autr coll. 0,00 121 029,39 121 029,39 121 029,39 128 714,76 249 744,15 0,00 128 714,76

publiques - Charges a payer

44877000-Subventions a recevoir 22 740 485,14 29 607 103,95 52 347 589,09 0,00 26 740 485,14 26 740 485,14 25607 103,95 0,00

46200000-Creances sur cessions 0,00 217 740,00 217 740,00 0,00 217 740,00 217 740,00 0,00 0,00

d'immobilisations

46320000-Autres cpts débiteurs 65 540,23 2 241 906,29 2307 446,52 0,00 2227 242,62 2227242,62 80 203,90 0,00

TR demand de revers a recouv

46630000-Virements a réimputer 0,00 1299 643,03 1299 643,03 33217,14 1287 097,17 1320314,31 0,00 20 671,28




Etablissement université Date 27.02.2026

Année 2025 BALANCE DEFINITIVE Heure 16:23:45

Période 01 a 15 Page 15

Numéros et libellés des bilans | Débits Bilan Débits Débits Total [Crédits Bilan Crédits Crédits Total Soldes Soldes
d'entrée Opérations de d'entrée Opérations de Montant débit Montant

1l'exercice 1l'exercice crédit

46640000-Excédents de versement 0,00 2089 322,47 2089 322,47 195 899,48 2003 897,70 2199 797,18 0,00 110 474,71

a rempourser

46710000-Aide a la mobilité 0,00 88 000,00 88 000,00 44.000,00 44 000,00 88 000,00 0,00 0,00

internationale

46732000-Conventions mandats 0,00 87 375,43 87 375,43 0,00 87 375,43 87 375,43 0,00 0,00

(hors dipo inter)-fournisseur

46733000-Conventions mandats 0,00 340,00 340,00 170,00 170,00 340,00 0,00 0,00

(hors dipo inter)-mandataire

46734000-Conventions mandats 0,00 87 375,43 87 375,43 3520 999,13 1 008,00 3522007,13 0,00 3434 631,70

(hors dipo inter)-mandats

46740000-Taxe d'apprentissage 0,00 4025 637,57 4025 637,57 638 007,59 4631 591,36 5269 598,95 0,00 1243 961,38

46751330-Bourses Aide a la 0,00 1279 600,00 1279 600,00 0,00 1324 800,00 1 324 800,00 0,00 45 200,00

mobilité internationale

46752000-Dispositif 0,00 185 093,58 185 093,58 0,00 185 093,58 185 093,58 0,00 0,00

intervention soumis convention

mandat

46760000-OPCT hors dipositif 0,00 4 680,00 4 680,00 0,00 4 680,00 4 680,00 0,00 0,00

intervent et convention mandat

46780000-Autres 277 370,99 1 853 284,93 2 130 655,92 0,00 2 130 564,28 2 130 564,28 91,64 0,00

47110000-Recettes percues avant 0,00 11 885 962,53 11 885 962,53 99 057,57 11 920 009,58 12 019 067,15 0,00 133 104,62

émission de titres

47130000-Recettes percues avant 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

émission de titre

47150000-Recettes des 0,00 185 143,32 185 143,32 565,70 184 133,32 184 699,02 444,30 0,00

regisseurs a verifier

47180000-Autres recettes a 0,00 1 136 874 814,56 1136 874 814,56 1 655921,45 1137596 001,41 1139251 922,86 0,00 2377 108,30

classer

47181000-Autres recettes a 0,00 63 054,00 63 054,00 0,00 63 054,00 63 054,00 0,00 0,00

régulariser Compensation légale

47210000-Dépenses payées avant 269 486,29 1264 282,35 1533 768,64 0,00 1475 288,10 1475 288,10 58 480,54 0,00

ordonnancement




Etablissement université Date 27.02.2026

Année 2025 BALANCE DEFINITIVE Heure 16:23:45

Période 01 a 15 Page 16

Numéros et libellés des bilans | Débits Bilan Débits Débits Total [Crédits Bilan Crédits Crédits Total Soldes Soldes

d'entrée Opérations de d'entrée Opérations de Montant débit Montant
1l'exercice 1l'exercice crédit

47250000-Depenses des 0,00 8 612,00 8612,00 0,00 8612,00 8612,00 0,00 0,00
regisseurs a verifier
47280000-Autres dépenses a 0,00 1 095678 479,39 1095 678 479,39 0,00 1095 678 479,39 1095 678 479,39 0,00 0,00
régulariser
47281000-Autres dépenses a 0,00 62 954,00 62 954,00 0,00 62 954,00 62 954,00 0,00 0,00
régulariser Compensation légale
47310000-Recettes a transférer 0,00 685 816,47 685 816,47 190 888,88 622 293,72 813 182,60 0,00 127 366,13
48600000-Charges constatées 212 834,78 297 523,08 510 357,86 0,00 214 193,78 214 193,78 296 164,08 0,00
d'avance
48700000-Produits constatés 0,00 4801 160,66 4801 160,66 4 801 160,66 2961 021,69 7762 182,35 0,00 2961 021,69
d'avance
49110000-Dépréciations Clients 0,00 78 556,00 78 556,00 1133 450,39 0,00 1133 450,39 0,00 1 054 894,39
divers
51120000-Cheques bancaires a 5018,75 682 229,15 687 247,90 0,00 683 780,89 683 780,89 3467,01 0,00
encaisser
51150000-Cartes bancaires a 0,00 12 843 359,73 12 843 359,73 49 152,44 12 823 057,86 12 872 210,30 0,00 28 850,57
l'encaissement
51170000-Cheques impayés 7172,10 95,10 7267,20 0,00 182,20 182,20 7 085,00 0,00
51511000-Compte au Trésor - 101 976 140,87 633 744 144,13 735 720 285,00 0,00 629 354 568,40 629 354 568,40 106 365 716,60 0,00
établissement
51590000-Reglements en cours de 0,00 709 845 827,13 709 845 827,13 0,00 709 845 967,35 709 845 967,35 0,00 140,22
traitement
51710000-Compte a terme 0,00 400 000,00 400 000,00 0,00 400 000,00 400 000,00 0,00 0,00
53100000-Caisse 458,00 25 232,64 25 690,64 0,00 25 262,64 25 262,64 428,00 0,00
54300000-Régies # Opérations de 1 500,00 16 000,00 17 500,00 0,00 16 000,00 16 000,00 1 500,00 0,00
dépenses
54500000-Régies # Opérations de 0,00 250,00 250,00 7,85 300,00 307,85 0,00 57,85
recettes
54800000-Avances pour menues 349,57 0,00 349,57 0,00 0,00 0,00 349,57 0,00
depenses
58500000-Virements internes de 0,00 51 585,28 51 585,28 0,00 51 585,28 51 585,28 0,00 0,00
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fonds

60225000-Fournitures de bureau 0,00 2,34 2,34 0,00 2,34 2,34 0,00 0,00

60611000-Electricite 0,00 6573 615,77 6573 615,77 0,00 6573 615,77 6573 615,77 0,00 0,00

60612000-Carburants et 0,00 83 294,16 83 294,16 0,00 83 294,16 83 294,16 0,00 0,00

lubrifiants

60613000-Gaz 0,00 1464 403,13 1 464 403,13 0,00 1464 403,13 1464 403,13 0,00 0,00

60614000-Chauffage sur reseau 0,00 3007 026,63 3007 026,63 0,00 3007 026,63 3 007 026,63 0,00 0,00

60617000-Eau 0,00 928 710,51 928 710,51 0,00 928 710,51 928 710,51 0,00 0,00

60618000-Autres fournitures non 0,00 88 425,62 88 425,62 0,00 88 425,62 88 425,62 0,00 0,00

stockables

60630000-Fournitures 0,00 1 849 909,15 1 849 909,15 0,00 1849 909,15 1 849 909,15 0,00 0,00

d'entretien et de petit

equipement

60640000-Fournitures 0,00 222 320,24 222 320,24 0,00 222 320,24 222 320,24 0,00 0,00

administratives

60650000-Linge, vetements de 0,00 30 783,32 30 783,32 0,00 30 783,32 30 783,32 0,00 0,00

travail

60660000-Animaux 0,00 66 795,04 66 795,04 0,00 66 795,04 66 795,04 0,00 0,00

60670000-Fournitures, materiels 0,00 3531 466,48 3531 466,48 0,00 3531 466,48 3531 466,48 0,00 0,00

enseignement, recherche

60680000-Autres matieres et 0,00 123 991,07 123 991,07 0,00 123 991,07 123 991,07 0,00 0,00

fournitures non stockées

60870000-Frais acces achats de 0,00 52 532,37 52 532,37 0,00 5253237 52 532,37 0,00 0,00

marchandises

60980000-Rabais, remises, 0,00 49 620,98 49 620,98 0,00 49 620,98 49 620,98 0,00 0,00

ristournes obtenus non affectés

61100000-Sous-traitance 0,00 604 344,48 604 344,48 0,00 604 344,48 604 344,48 0,00 0,00

generale

61220000-Credit-bail mobilier 0,00 145 152,67 145 152,67 0,00 145 152,67 145 152,67 0,00 0,00

61320000-Locations immobilieres 0,00 705 618,64 705 618,64 0,00 705 618,64 705 618,64 0,00 0,00

61350000-Locations mobilieres 0,00 382 286,90 382 286,90 0,00 382 286,90 382 286,90 0,00 0,00




Etablissement université Date 27.02.2026

Année 2025 BALANCE DEFINITIVE Heure 16:23:45

Période 01 a 15 Page 18

Numéros et libellés des bilans | Débits Bilan Débits Débits Total [Crédits Bilan Crédits Crédits Total Soldes Soldes
d'entrée Opérations de d'entrée Opérations de Montant débit Montant

1l'exercice 1l'exercice crédit

61380000-Autres locations 0,00 950 356,49 950 356,49 0,00 950 356,49 950 356,49 0,00 0,00

61400000-Charges locatives et 0,00 101 285,79 101 285,79 0,00 101 285,79 101 285,79 0,00 0,00

de copropriété

61520000-Entretien et 0,00 2058 820,96 2058 820,96 0,00 2058 820,96 2058 820,96 0,00 0,00

réparations sur biens

immobiliers

61550000-Entretien et 0,00 652 801,75 652 801,75 0,00 652 801,75 652 801,75 0,00 0,00

réparations sur biens mobiliers

61560000-Entretien et 0,00 4077 331,63 4077 331,63 0,00 4077 331,63 4077 331,63 0,00 0,00

réparations sur Maintenance

61610000-Multirisques 0,00 30 821,58 30 821,58 0,00 30 821,58 30 821,58 0,00 0,00

61620000-Assurance obligatoire 0,00 93 209,30 93 209,30 0,00 93 209,30 93 209,30 0,00 0,00

dommage-construction

61630000-Assurance transport 0,00 32 823,14 32 823,14 0,00 32 823,14 32 823,14 0,00 0,00

61680000-Autres assurances 0,00 5 340,40 5 340,40 0,00 5 340,40 5340,40 0,00 0,00

61700000-Etudes et recherches 0,00 1164 393,71 1164 393,71 0,00 1164 393,71 1164 393,71 0,00 0,00

61830000-Documentation 0,00 1271 204,69 1271 204,69 0,00 1271 204,69 1271 204,69 0,00 0,00

technique et bibliothéques

61850000-Frais de 0,00 94 294,00 94 294,00 0,00 94 294,00 94 294,00 0,00 0,00

colloques, seminaires, conférence

s

62142000-Personnel mis a 0,00 1790 908,07 1790 908,07 0,00 1790 908,07 1790 908,07 0,00 0,00

disposition de 1'établissement

62240000-Rémunérations des 0,00 77,00 77,00 0,00 77,00 77,00 0,00 0,00

transitaires

62260000-Honoraires 0,00 1269 715,88 1269 715,88 0,00 1269 715,88 1269 715,88 0,00 0,00

62270000-Frais d'actes et de 0,00 3 634,58 3 634,58 0,00 3 634,58 3 634,58 0,00 0,00

contentieux

62280000-Divers frais 0,00 56 199,85 56 199,85 0,00 56 199,85 56 199,85 0,00 0,00

intermédiaire et honoraires

62310000-Annonces et insertions 0,00 52 909,30 52 909,30 0,00 52 909,30 52 909,30 0,00 0,00
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62330000-Foires et expositions 0,00 25 704,93 25 704,93 0,00 25 704,93 25 704,93 0,00 0,00

62340000-Cadeaux 0,00 35259,45 35 259,45 0,00 35 259,45 35259,45 0,00 0,00

62360000-Catalogues et imprimés 0,00 113 063,17 113 063,17 0,00 113 063,17 113 063,17 0,00 0,00

62370000-Publications 0,00 344 502,35 344 502,35 0,00 344 502,35 344 502,35 0,00 0,00

62380000-Divers 0,00 529 380,74 529 380,74 0,00 529 380,74 529 380,74 0,00 0,00

62410000-Transports sur achats 0,00 20 891,71 20 891,71 0,00 20 891,71 20 891,71 0,00 0,00

62450000-Voyages d'études, 0,00 272 611,81 272 611,81 0,00 272 611,81 272 611,81 0,00 0,00

visites et sorties pédagogiques

62470000-Transports collectifs 0,00 250 879,36 250 879,36 0,00 250 879,36 250 879,36 0,00 0,00

du personnel

62480000-Divers transport 0,00 95 375,02 95 375,02 0,00 95 375,02 95 375,02 0,00 0,00

62510000-Voyages et 0,00 616 269,51 616 269,51 0,00 616 269,51 616 269,51 0,00 0,00

déplacements

62540000-Frais d'inscription 0,00 394 891,77 394 891,77 0,00 394 891,77 394 891,77 0,00 0,00

aux colloques

62550000-Frais de demenagement 0,00 237 125,54 237 125,54 0,00 237 125,54 237 125,54 0,00 0,00

62560000-Missions personnels 0,00 2 692 442,92 2 692 442,92 0,00 2 692 442,92 2 692 442,92 0,00 0,00

62570000-Frais réceptions 0,00 1008 421,58 1008 421,58 0,00 1008 421,58 1008 421,58 0,00 0,00

62600000-Frais postaux et frais 0,00 464 304,49 464 304,49 0,00 464 304,49 464 304,49 0,00 0,00

de télécommunications

62780000-Autres frais et 0,00 46 597,80 46 597,80 0,00 46 597,80 46 597,80 0,00 0,00

commissions

62810000-Concours divers 0,00 480 404,64 480 404,64 0,00 480 404,64 480 404,64 0,00 0,00

62830000-Format® continue du 0,00 407 319,99 407 319,99 0,00 407 319,99 407 319,99 0,00 0,00

personnel de l'etablissement

62840000-Frais de recrutement 0,00 4109,00 4 109,00 0,00 4109,00 4109,00 0,00 0,00

du personnel

62850000-Prestations 0,00 1 148 945,88 1 148 945,88 0,00 1148 945,88 1 148 945,88 0,00 0,00

extérieures de gardiennage

62860000-Prestation extérieure 0,00 3171 147,59 3171 147,59 0,00 3171 147,59 3171 147,59 0,00 0,00

de nettoyage
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62870000-Prestations 0,00 148 428,24 148 428,24 0,00 148 428,24 148 428,24 0,00 0,00

extérieures d'informatique

62885000-Facturat. P.A.F 0,00 136 825,52 136 825,52 0,00 136 825,52 136 825,52 0,00 0,00

effect. par les serv.

Déconcent.

62888000-Autres frais divers 0,00 2 336 886,70 2 336 886,70 0,00 2336 886,70 2 336 886,70 0,00 0,00

63310000-Impbt et taxe - 0,00 2621 324,17 2621 324,17 0,00 2 621 324,17 2621 324,17 0,00 0,00

versement de transport

63320000-Allocation logement 0,00 689 621,45 689 621,45 0,00 689 621,45 689 621,45 0,00 0,00

63330000-Participation 0,00 17,48 17,48 0,00 17,48 17,48 0,00 0,00

employeurs form prof continue

63380000-Autres impdt-taxe 0,00 14 105,60 14 105,60 0,00 14 105,60 14 105,60 0,00 0,00

63520000-Impots directs taxe 0,00 3 800,00 3 800,00 0,00 3 800,00 3 800,00 0,00 0,00

sur chiffre d'aff.non recup.

63530000-Impots indirects 0,00 658,00 658,00 0,00 658,00 658,00 0,00 0,00

63542000-Taxe differentielle 0,00 419,28 419,28 0,00 419,28 419,28 0,00 0,00

sur les vehicules a moteur

63720000-Taxes percues par les 0,00 8 456,00 8 456,00 0,00 8456,00 8 456,00 0,00 0,00

organ. publics internat.

63730000-Contribution FIPHFP 0,00 38 718,71 38 718,71 0,00 38718,71 38 718,71 0,00 0,00

63780000-Taxes diverses 0,00 21 798,44 21 798,44 0,00 21 798,44 21 798,44 0,00 0,00

64111000-Rémunérations 0,00 133 749 784,54 133 749 784,54 0,00 133 749 784,54 133 749 784,54 0,00 0,00

principales

64112100-Rémunérations 0,00 13108 904,41 13108 904,41 0,00 13 108 904,41 13 108 904,41 0,00 0,00

accessoires indexées

64112200-Rémunérations 0,00 1729 954,17 1729 954,17 0,00 1729 954,17 1729 954,17 0,00 0,00

accessoires non indexées

64120000-Congés payés 0,00 1922 349,91 1922 349,91 0,00 1922 34991 1922 349,91 0,00 0,00

64131000-Primes et 0,00 1097 929,79 1097 929,79 0,00 1097 929,79 1097 929,79 0,00 0,00

gratifications indexées

64132000-Primes et 0,00 355297991 355297991 0,00 355297991 355297991 0,00 0,00
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gratifications non indexées

64142000-Indemnité 0,00 7 925 282,65 7925 282,65 0,00 7 925 282,65 7925 282,65 0,00 0,00

compensatrice a la hausse de 1lg|

CSG

64143000-Indemnités et 0,00 10 789,40 10 789,40 0,00 10 789,40 10 789,40 0,00 0,00

avantages indexés

64144000-Tndemnités et 0,00 5373 289,68 5373 289,68 0,00 5373 289,68 5373 289,68 0,00 0,00

avantages non indexés

64150000-Supplément familial 0,00 1 083 448,26 1 083 448,26 0,00 1 083 448,26 1 083 448,26 0,00 0,00

64191000-Abattement 0,00 788 157,91 788 157,91 0,00 788 157,91 788 157,91 0,00 0,00

indemnitaire

64192000-Indu de rémunération 0,00 112 408,16 112 408,16 0,00 112 408,16 112 408,16 0,00 0,00

64510000-Cotisations 0,00 18 034 429,12 18 034 429,12 0,00 18 034 429,12 18 034 429,12 0,00 0,00

d'assurance-maladie

64520000-Cotisations aux 0,00 2,60 2,60 0,00 2,60 2,60 0,00 0,00

mutuelles

64531100-Pensions civiles 0,00 78 938 398,85 78 938 398,85 0,00 78 938 398,85 78 938 398,85 0,00 0,00

64532000-Cotisations patronales 0,00 143 047,29 143 047,29 0,00 143 047,29 143 047,29 0,00 0,00

CNRACL

64534000-CNAV 0,00 3 804 741,93 3804 741,93 0,00 3 804 741,93 3 804 741,93 0,00 0,00

64535100-RAFP 0,00 817 399,56 817 399,56 0,00 817 399,56 817 399,56 0,00 0,00

64535200-IRCANTEC 0,00 1 629 635,76 1 629 635,76 0,00 1629 635,76 1 629 635,76 0,00 0,00

64535800-Autres caisses de 0,00 45,95 45,95 0,00 45,95 45,95 0,00 0,00

retraite complémentaire

64540000-Cotisations a Poéle 0,00 1464 388,79 1464 388,79 0,00 1464 388,79 1464 388,79 0,00 0,00

emploi

64550000-Charges sociales sur 0,00 105,09 105,09 0,00 105,09 105,09 0,00 0,00

congés a payer

64580000-Cotisations aux autres 0,00 7 654 391,60 7 654 391,60 0,00 7 654 391,60 7 654 391,60 0,00 0,00

organismes sociaux

64710000-Prestations directes 0,00 897 191,82 897 191,82 0,00 897 191,82 897 191,82 0,00 0,00
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64730000-Versements aux comités 0,00 120 879,85 120 879,85 0,00 120 879,85 120 879,85 0,00 0,00

d'hygiene et de sécurité

64740000-0Oeuvres sociales 0,00 295 031,16 295 031,16 0,00 295 031,16 295 031,16 0,00 0,00

64750000-Médecine du travail, 0,00 33 605,65 33 605,65 0,00 33 605,65 33 605,65 0,00 0,00

pharmacie

64800000-Autres charges de 0,00 395 180,30 395 180,80 0,00 395 180,80 395 180,80 0,00 0,00

personnel

65110000-Redev.concess®, 0,00 774 082,18 774 082,18 0,00 774 082,18 774 082,18 0,00 0,00

brevets, licences, marques,

proc.

65160000-Droits d'auteurs et de 0,00 163 065,09 163 065,09 0,00 163 065,09 163 065,09 0,00 0,00

reproduction

65180000-Autres droits et 0,00 23,91 2391 0,00 23,91 23,91 0,00 0,00

valeurs similaires

65400000-Pertes sur créances 0,00 277 934,47 277 934,47 0,00 277 934,47 277 934,47 0,00 0,00

irrécouvrables

65731000-charges intervention 0,00 108 092,62 108 092,62 0,00 108 092,62 108 092,62 0,00 0,00

tranferts aux menages

65732000-charges intervention 0,00 230 794,65 230 794,65 0,00 230 794,65 230 794,65 0,00 0,00

tranferts aux entreprises

65734000-charges intervention 0,00 5939716,49 5939716,49 0,00 5939 716,49 5939716,49 0,00 0,00

tranferts aux autres entites

65770000-Valeur comptable des 0,00 10 296,38 10 296,38 0,00 10 296,38 10 296,38 0,00 0,00

éléments d'actifs cédés

65780000-Autres charges 0,00 4903 187,48 4903 187,48 0,00 4903 187,48 4903 187,48 0,00 0,00

spécifiques

65811000-Pénalités sur contrats 0,00 1 058,19 1 058,19 0,00 1 058,19 1 058,19 0,00 0,00

ou conventions

65830000-Charges gestion - 0,00 647 249,91 647 249,91 0,00 647 249,91 647 249,91 0,00 0,00

annulation TR exerc. antérieur

65880000-Autres charges 0,00 719 615,35 719 615,35 0,00 719 615,35 719 615,35 0,00 0,00

diverses
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66116000-Intéréts des emprunts 0,00 304 177,16 304 177,16 0,00 304 177,16 304 177,16 0,00 0,00

et des dettes assimilées

66600000-Pertes de change pour 0,00 813,67 813,67 0,00 813,67 813,67 0,00 0,00

opérations financiéres

66720000-Valeur comptable 0,00 147 877,53 147 877,53 0,00 147 877,53 147 877,53 0,00 0,00

actifs financiers cédés

68110000-Dotation amort immo 0,00 23386 272,49 23386 272,49 0,00 23386 272,49 23 386 272,49 0,00 0,00

incorporelles et corporelles

68151000-Dotations aux prov 0,00 167 567,61 167 567,61 0,00 167 567,61 167 567,61 0,00 0,00

pour risques charges de fonct

69500000-Impdts sur les 0,00 424 890,76 424 890,76 0,00 424 890,76 424 890,76 0,00 0,00

bénéfices

70100000-Ventes pdts finis 0,00 39 000,00 39 000,00 0,00 39 000,00 39 000,00 0,00 0,00

70500000-Etudes 0,00 4 015,00 4 015,00 0,00 4 015,00 4 015,00 0,00 0,00

70621100-Drts de scolar aux 0,00 4055 195,58 4055 195,58 0,00 4055 195,58 4055 195,58 0,00 0,00

dipldémes nationaux - nationaux

70621200-Drts de scolar aux 0,00 730 697,00 730 697,00 0,00 730 697,00 730 697,00 0,00 0,00

dipldémes nationaux - hors UE

70621300-Droits des diplémes 0,00 617 616,80 617 616,80 0,00 617 616,80 617 616,80 0,00 0,00

propres a chaque établissement

70622000-Financements hors 0,00 415 980,50 415 980,50 0,00 415 980,50 415 980,50 0,00 0,00

contrats d'apprentissage

70623100-Formation - contrat 0,00 15152 579,46 15152 579,46 0,00 15 152 579,46 15 152 579,46 0,00 0,00

d’ apprentissage

70624000-Prestations de 0,00 4317 719,25 4317719,25 0,00 4317 719,25 4317 719,25 0,00 0,00

formation continue

70625000-validation des acquis 0,00 158 895,35 158 895,35 0,00 158 895,35 158 895,35 0,00 0,00

de 1'expérience (VAE)

70630000-Parrainages 0,00 12 166,67 12 166,67 0,00 12 166,67 12 166,67 0,00 0,00

70661000-Colloques 0,00 47 809,98 47 809,98 0,00 47 809,98 47 809,98 0,00 0,00

70662000-Prestations de 0,00 3309 415,64 3309 415,64 0,00 3309 415,64 3309 415,64 0,00 0,00
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recherche

70663000-Mesures et expertises 0,00 483 017,79 483 017,79 0,00 483 017,79 483 017,79 0,00 0,00

70664000-Ventes de publications 0,00 38 956,16 38 956,16 0,00 38 956,16 38 956,16 0,00 0,00

70671000-Hébergement (CROUS) 0,00 6 578,38 6 578,38 0,00 6 578,38 6 578,38 0,00 0,00

70672000-Restauration (CROUS) 0,00 982,70 982,70 0,00 982,70 982,70 0,00 0,00

70681000-Prestations et travaux 0,00 367 452,61 367 452,61 0,00 367 452,61 367 452,61 0,00 0,00

informatiques

70682000-autres prestations de 0,00 1402 185,42 1402 185,42 0,00 1402 185,42 1402 185,42 0,00 0,00

services

70830000-Locations diverses 0,00 168 668,36 168 668,36 0,00 168 668,36 168 668,36 0,00 0,00

70840000-Mise a disposition de 0,00 2273 152,33 2273 152,33 0,00 2273 152,33 2273 152,33 0,00 0,00

personnel facturee

70850000-Ports et frais 0,00 558,35 558,35 0,00 558,35 558,35 0,00 0,00

accessoires factures aux

clients

70880000-Autres produits 0,00 1535016,00 1535016,00 0,00 1535016,00 1535 016,00 0,00 0,00

d'activites annexes

71355000-Variation des stocks 0,00 529 840,32 529 840,32 0,00 529 840,32 529 840,32 0,00 0,00

de produits finis

74111000-Subvention pour 0,00 269 037 901,00 269 037 901,00 0,00 269 037 901,00 269 037 901,00 0,00 0,00

charges de service public

(SCSP)

74118000-Ministere de tutelle - 0,00 133 027,51 133 027,51 0,00 133 027,51 133 027,51 0,00 0,00

autres subventions

74128000-Autres ministeéres - 0,00 8 044 905,64 8 044 905,64 0,00 8 044 905,64 8 044 905,64 0,00 0,00

autres subventions

74131100-ANR Investissements 0,00 9414 083,40 9414 083,40 0,00 9414 083,40 9414 083,40 0,00 0,00

d'avenir

74131200-ANR Hors 0,00 8 169 653,89 8169 653,89 0,00 8 169 653,89 8 169 653,89 0,00 0,00

investissements d'avenir

74420000-Subventions de la 0,00 5424 212,29 5424 212,29 0,00 5424 212,29 5424 212,29 0,00 0,00
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région

74430000-Subventions du 0,00 472 032,94 472 032,94 0,00 472 032,94 472 032,94 0,00 0,00

département

74440000-Subv des communes et 0,00 2182931,77 2182931,77 0,00 2182 931,77 2182 931,77 0,00 0,00

groupements de communes

74460000-Subventions union 0,00 9481 426,30 9481 426,30 0,00 9481 426,30 9481 426,30 0,00 0,00

européenne

74470000-Subventions 0,00 119 959,68 119 959,68 0,00 119 959,68 119 959,68 0,00 0,00

d'organismes internationaux

74480000-Subv autres 0,00 4 668 545,95 4 668 545,95 0,00 4 668 545,95 4 668 545,95 0,00 0,00

collectivites publ & organismes

publ

74810000-Pdts versts 0,00 533 364,89 533 364,89 0,00 533 364,89 533 364,89 0,00 0,00

liberatoires ouvrant droit

exone. TA

74880000-Autres subventions 0,00 3159 260,65 3 159 260,65 0,00 3159 260,65 3 159 260,65 0,00 0,00

75110000-Redev. concess®, 0,00 101 115,20 101 115,20 0,00 101 115,20 101 115,20 0,00 0,00

brevets, licences, marques#

75160000-Droits d'auteur et de 0,00 822,04 822,04 0,00 822,04 822,04 0,00 0,00

reproduction

75411000-Dons manuels 0,00 20 000,00 20 000,00 0,00 20 000,00 20 000,00 0,00 0,00

75420000-Mécénat 0,00 204 373,58 204 373,58 0,00 204 373,58 204 373,58 0,00 0,00

75712000-Taxe affectée CVEC 0,00 2 408 569,52 2 408 569,52 0,00 2 408 569,52 2 408 569,52 0,00 0,00

75720000-Redevances 0,00 542 849,51 542 849,51 0,00 542 849,51 542 849,51 0,00 0,00

75732000-produits intervention 0,00 86 446,00 86 446,00 0,00 86 446,00 86 446,00 0,00 0,00

tranferts aux entreprises

75733000-Produits intervention 0,00 32 880,00 32 880,00 0,00 32 880,00 32 880,00 0,00 0,00

tranfert collect territorial

75734000-produits intervention 0,00 211 954,00 211 954,00 0,00 211 954,00 211 954,00 0,00 0,00

tranferts aux autres entites

75770000-Produits des cessions 0,00 13 585,00 13 585,00 0,00 13 585,00 13 585,00 0,00 0,00
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Numéros et libellés des bilans | Débits Bilan Débits Débits Total [Crédits Bilan Crédits Crédits Total Soldes Soldes
d'entrée Opérations de d'entrée Opérations de Montant débit Montant

1l'exercice 1l'exercice crédit

d'éléments d'actif

75830000-Pdts gest® cour 0,00 533 774,53 533 774,53 0,00 533 774,53 533 774,53 0,00 0,00

provenant annul paiement exc.

ant.

75880000-Autres produits 0,00 6182 658,21 6182 658,21 0,00 6182 658,21 6182 658,21 0,00 0,00

76210000-Revenus des titres 0,00 6 532,20 6 532,20 0,00 6 532,20 6 532,20 0,00 0,00

immobilises

76400000-Revenus des valeurs 0,00 3072,80 3072,80 0,00 3072,30 3072,30 0,00 0,00

mobilieres de placement

76600000-Gains de change pour 0,00 7310,47 731047 0,00 731047 731047 0,00 0,00

opérations financieres

76720000-Produits des cessions 0,00 108 870,00 108 870,00 0,00 108 870,00 108 870,00 0,00 0,00

d'éléments d'actif financier

78130000-Q-part reprise Financ. 0,00 15801 011,48 15801 011,48 0,00 15801 011,48 15801 011,48 0,00 0,00

rattachés actifs pt.expl

78151000-Reprises sur prov pour] 0,00 96 891,00 96 891,00 0,00 96 891,00 96 891,00 0,00 0,00

risques charges de fonct

78170000-Reprises dépréciations 0,00 78 556,00 78 556,00 0,00 78 556,00 78 556,00 0,00 0,00

des actifs circulants

79100000-Transferts de charges 0,00 1 500,00 1 500,00 0,00 1.500,00 1 500,00 0,00 0,00

de gestion

85100000-Cptes de posit-titre & 0,00 258 041,40 258 041,40 0,00 258 041,40 258 041,40 0,00 0,00

valeur en portefeuille

85200000-Cptes de posit-titre g 69 384,92 442 599,67 511 984,59 0,00 433 509,24 433 509,24 78 475,35 0,00

valeur chez correspondant

85300000-Comptes de prise en 0,00 368 932,44 368 932,44 69 384,92 378 022,87 447 407,79 0,00 78 475,35

charge

89000000-Bilan d'ouverture 2 365,56 50 000,00 52 365,56 0,00 52 365,56 52 365,56 0,00 0,00

89100000-Bilan de cléture 0,00 24 537 687,16 24 537 687,16 2 365,56 24 535 321,60 24 537 687,16 0,00 0,00
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Récapitulatif Classes Débits Balance Débits Débits Total Crédits Crédits Crédits Total Soldes Soldes
d'entrée Opérations de Balance Opérations de débiteurs Créditeurs
l'exercice d'entrée l'exercice
Total classe 1 192 952 208,56 475513 040,96 668 465 249,52 903 704 911,67 476 455 224,52 1380 160 136,19 208 258 290,35 919 953 177,02
Total classe 2 907 762 093,77 75 440 005,42 983 202 099,19 251 333 628,63 81 794 536,09 333 128 164,72 924 146 018,72 274 072 084,25
Total classe 3 526 521,70 1 056 362,02 1 582 883,72 0,00 1 053 043,40 1 053 043,40 529 840,32 0,00
Total classe 4 39 859 109,22 3398 367 298,53 3438 226 407,75 88 002 871,95 3395481 921,46 3483484 793,41 40 466 229,64 85724 615,30
Total classe 5 101 990 639,29 1357 608 723,16 1459 599 362,45 49 160,29 1353 200 704,62 1353 249 864,91 106 378 546,18 29 048,64
Total classe 6 0,00 374 887 607,01 374 887 607,01 0,00 374 887 607,01 374 887 607,01 0,00 0,00
Total classe 7 0,00 382951 577,10 382 951 577,10 0,00 382951 577,10 382 951 577,10 0,00 0,00
Total classe 8 71750,48 25 657 260,67 25729 011,15 71750,48 25 657 260,67 25729 011,15 78 475,35 78 475,35
Total général 1243 162 323,02 6091 481 874,87 7 334 644 197,89 1243 162 323,02 6091 481 874,87 7 334 644 197,89 1279 857 400,56 1279 857 400,56
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Budget Principal

Balance Générale des comptes de valeurs au 31/12/2025

Débit Crédit Solde
Comptes Prix unitaire Bilan d'ouverture I Mouvement de |'exercice I Total Bilan d'ouverture I Mouvement de I'exercice I Total Débit [ Crédit
Nombre | Montant |Nombre | Montant |Nombre | Montant Nombre | Montant |Nombre | Montant |Nombre | Montant Nombre | Montant |N0mbre | Montant
851- Titre et valeurs en portefeuille
TOTAL COMPTE 851 [ 258041,40 [ 258041,40 [ 0,00 | [ 0,00
852 - Titre et valeurs chez les correspondants
852.1 BILLETTERIE CLERMONT-FD
PATHE 10,90 € 0 0,00 € 900 9 810,00 900 9 810,00 0 0,00 328 35752 328 3575,20 572 6 234,80 0 0,00
CGR 6,40 € 0 0,00 € 1700 10 880,00 1700 10 880,00 0 0,00 1514 9689,6 1514 9 689,60 186 1190,40 0 0,00
LE GERGOVIE 6,00 € 0 0,00 € 100 600,00 100 600,00 0 0,00 41 246 41 246,00 59 354,00 0 0,00
CINEMA ARCADIA 8,00 € 0 0,00 € 200 1600,00 200 1600,00 0 0,00 119 952 119 952,00 81 648,00 0 0,00
Le PAL 28,98 € 505 HHHH 0 0,00 505 14 634,90 0 0,00 60 1738,8 60 1738,80 445 12896,10 0 0,00
PARC ANIMALIER D'AUVERGNE ADULTE 22,00 € 98 HHHHHHHH 0 0,00 98 2156,00 0 0,00 28 616 28 616,00 70  1540,00 0 0,00
PARC ANIMALIER D'AUVERGNE ADULTE 2026 22,50 € 0 0,00 € 100 2250,00 100 2250,00 0 0,00 0 0 0 0,00 100 2250,00 0 0,00
PARC ANIMALIER D'AUVERGNE ENFANT 16,00 € 23 368,00 € 0 0,00 23 368,00 0 0,00 6 96 6 96,00 17 272,00 0 0,00
PARC ANIMALIER D'AUVERGNE ENFANT 2026 16,50 € 0 0,00 € 50 825,00 50 825,00 0 0,00 0 0 0 0,00 50 825,00 0 0,00
VULCANIA ADULTE 26,00 € 36 936,00 € 0 0,00 36 936,00 0 0,00 36 936 36 936,00 0 0,00 0 0,00
VULCANIA ADULTE 2026 26,50 € 0 0,00 € 100 2650,00 100 2650,00 0 0,00 5 132,5 5 132,50 95 2517,50 0 0,00
VULCANIA ENFANT 21,00 € 26 546,00 € 0 0,00 26 546,00 0 0,00 22 462 22 462,00 4 84,00 0 0,00
VULCANIA ENFANT 2026 21,50 € 0 0,00 € 40 860,00 40 860,00 0 0,00 0 0 0 0,00 40 860,00 0 0,00
VULCANIA BAMBIN 6,00 € 7 42,00 € 0 0,00 7 42,00 0 0,00 5 30 5 30,00 2 12,00 0 0,00
VULCANIA BAMBIN 2026 7,00 € 0 0,00 € 60 420,00 60 420,00 0 0,00 0 0 0 0,00 60 420,00 0 0,00
PARC MIRABEL 9,00 € 0 0,00 € 150 1350,00 150 1350,00 0 0,00 5 45 5 45,00 145  1305,00 0 0,00
BEAUVALADULTE 1) 34,00 € 5 170,00 € 0 0,00 5 170,00 0 0,00 2 68 2 68,00 3 102,00 0 0,00
BEAUVAL ADULTE 1) 2026 35,00 € 0 0,00 € 50 1750,00 50 1750,00 0 0,00 0 0 0 0,00 50 1750,00 0 0,00
BEAUVAL ENFANT 1) 26,00 € 45 HEHHEH ] 0 0,00 45 1170,00 0 0,00 45 1170 45 1170,00 0 0,00 0 0,00
BEAUVAL ENFANT 1) 2026 26,50 € 0 0,00 € 45 1192,50 45 1192,50 0 0,00 0 0 0 0,00 45  1192,50 0 0,00
BEAUVALADULTE 2J 56,00 € 30 HEHHEH ] 0 0,00 30 1680,00 0 0,00 14 784 14 784,00 16 896,00 0 0,00
BEAUVAL ADULTE 2 J 2026 57,00 € 0 0,00 € 40 2280,00 40 2280,00 0 0,00 0 0 0 0,00 40  2280,00 0 0,00
BEAUVAL ENFANT 2J 46,00 € 25 HEHHEH 0 0,00 25 1150,00 0 0,00 5 230 5 230,00 20 920,00 0 0,00
BEAUVAL ENFANT 2 J 2026 47,00 € 0 0,00 € 30 1410,00 30 1410,00 0 0,00 0 0 0 0,00 30 1410,00 0 0,00
ROYATONIC 20,00 € 234 HiHHH 500 10 000,00 734 14 680,00 0 0,00 370 7400 370 7 400,00 364 7280,00 0 0,00
LES NERIADES 17,10€ 0 0,00 € 50 855,00 50 855,00 0 0,00 0 0 0 0,00 50 855,00 0 0,00
BOWLING 3,00€ 0 0,00 € 1200 3 600,00 1200 3 600,00 0 0,00 990 2970 990 2970,00 210 630,00 0 0,00
CORE FITNESS 4,00 € 27 108,00 € 0 0,00 27 108,00 0 0,00 0 0 0 0,00 27 108,00 0 0,00
KARTING SPEED2MAX 11,00€ 81 891,00 € 0 0,00 81 891,00 0 0,00 42 462 42 462,00 39 429,00 0 0,00
LASERGAME EVOLUTION 6,00 € 0 0,00 € 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 0 0,00
PISCINE 200 POINTS 27,00 € 0 0,00 € 200 5400,00 200 5 400,00 0 0,00 128 3456 128 3 456,00 72 1944,00 0 0,00
PATINOIRE ADULTE 4,20€ 11 46,20 € 300 1260,00 311 1306,20 0 0,00 46 193,2 46 193,20 265 1113,00 0 0,00
PATINOIRE ENFANT 3,40€ 69 234,60 € 200 680,00 269 914,60 0 0,00 62 210,8 62 210,80 207 703,80 0 0,00
DEFONCE DE RIRE 14,00 € 1 14,00 € 300 4200,00 301 4214,00 0 0,00 100 1400 100 1400,00 201 2814,00 0 0,00
ROYAL KIDS 6,60 € 34 224,40 € 0 0,00 34 224,40 0 0,00 17 112,2 17 112,20 17 112,20 0 0,00
FORFAIT SKI ADULTE 1 JOUR LIORAN 33,00 € 0 0,00 € 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 0 0,00
FORFAIT SKI JUNIOR 1 JOUR LIORAN 26,60 € 0 0,00 € 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 0 0,00
FORFAIT SKI ENFANT 1 JOUR LIORAN 22,80 € 0 0,00 € 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 0 0,00
FORFAIT SKI ADULTE 4H LIORAN 26,40 € 0 0,00 € 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 0 0,00
FORFAIT SKI JUNIOR 4H LIORAN 22,20€ 0 0,00 € 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 0 0,00
FORFAIT SKI ENFANT 4H LIORAN 18,90 € 0 0,00 € 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 0 0,00
GEEK CONVENTION 1 JOUR 10,00 € 0 0,00 € 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 0 0,00
GEEK CONVENTION 2 JOURS 18,00 € 0 0,00 € 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 0 0,00
CARNET DE VOYAGE 1 JOUR 10,00 € 0 0,00 € 150 1500,00 150 1500,00 0 0,00 150 1500 150 1500,00 0 0,00 0 0,00
CARNET DE VOYAGE 3 JOURS 16,00 € 0 0,00 € 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 0 0,00
COURT METRAGE SEANCE A L'UNITE 0,00 € 0 0,00 € 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 0 0,00
COURT METRAGE CARNETS DE 15 SEANCES 35,00 € 0 0,00 € 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 0 0,00
JOUR DE LUMIERE 0,00 € 0 0,00 € 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 0 0,00
CENTRE ATHANOR / ALAIN SOUCHON 40,00 € 0 0,00 € 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 0 0,00
CENTRE CULTUREL VICHY / OLIVIA RUIZ 35,00 € 0 0,00 € 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 0 0,00
CENTRE CULTUREL VICHY / BALLET TROCKADERO ADULTE 25,00 € 0 0,00 € 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 0 0,00
CENTRE CULTUREL VICHY / BALLET TROCKADERO MOINS [ 15,00 € 0 0,00 € 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 0 0,00
EUROPAVOX 0,00 € 0 0,00 € 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 0 0,00
NUITS DE ST JACQUES ADULTE 0,00 € 0 0,00 € 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 0 0,00
NUITS DE ST JACQUES ENFANT 0,00 € 0 0,00 € 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Festival Jours de lumiére 10,00 € 0 0,00 € 60 600,00 60 600,00 0 0,00 60 600 60 600,00 0 0,00 0 0,00
Futuroscope 0,00 € 0 0,00 € 200 8 600,00 200 8 600,00 0 0,00 120 5160 120 5160,00 80  3440,00 0 0,00
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Débit Crédit Solde
Comptes Prix unitaire Bilan d'ouverture I Mouvement de |'exercice I Total Bilan d'ouverture I Mouvement de I'exercice I Total Débit Crédit
Nombre | Montant |Nombre | Montant |Nombre | Montant Nombre | Montant |Nombre | Montant |Nombre | Montant Nombre | Montant | Montant
852.2 BILLETTERIE VICHY
cinéma Grand Ecran 7,50 € 0 0,00 € 125 937,50 125 937,50 0 0,00 125 937,50 125 937,50 0 0,00 0,00 0,00
852.3 BILLETTERIE MONTLUCON
LE PALACE 6,00 € 0 0,00 € 150 900,00 150 900,00 0 0,00 25 150 25 150,00 125 750,00 0 0,00
PISCINE FAMILLE 23,40€ 13 304,20 € 0 0,00 13 304,20 0 0,00 3 70,2 3 70,20 10 234,00 0 0,00
PISCINE FAMILLE 2026 24,30 € 0 0,00 € 20 486,00 20 486,00 0 0,00 0 0 0 0,00 20 486,00 0 0,00
BOWLING LASERGAME 4,00 € 30 120,00 € 100 400,00 130 520,00 0 0,00 40 160 40 160,00 90 360,00 0 0,00
852.4 BILLETTERIE LE PUY-EN-VELAY
CINE DYKE 6,50 € 0 0,00 € 200 1300,00 200 1300,00 0 0,00 190 1235 190 1235,00 10 65,00 0 0,00
Complexe I'Odyssée laser game 9,00 € 26 234,00 € 30 270,00 56 504,00 0 0,00 0 0 0 0,00 56 504,00 0 0,00
Complexe I'Odyssée bowling semaine 4,40 € 40 176,00 € 20 88,00 60 264,00 0 0,00 0 0 0 0,00 60 264,00 0 0,00
Complexe I'Odyssée bowling week-end 6,10 € 20 122,00 € 40 244,00 60 366,00 0 0,00 0 0 0 0,00 60 366,00 0 0,00
852.5 BILLETTERIE AURILLAC
CINE LE CRISTAL 590 € 0 0,00 € 275 1622,50 275 1622,50 0 0,00 275 1622,5 275 1622,50 0 0,00 0 0,00
CABA Carte 12 entrées piscine adulte 54,10 € 6 324,60 € 15 811,50 21 1136,10 0 0,00 1 54,1 1 54,10 20 1082,00 0 0,00
CABA Carte 12 entrées piscine enfant 44,95 € 7 314,65 € 10 449,50 17 764,15 0 0,00 0 0 0 0,00 17 764,15 0 0,00
Bowling d'Ytrac 6,50 € 42 273,00 € 0 0,00 42 273,00 0 0,00 37 240,5 37 240,50 5 32,50 0 0,00
852.6 BILLETTERIE MOULINS
Centre aqualudique |'Ovive carte de 10 entrées adulte 32,30 € 18 581,40 € 0 0,00 18 581,40 0 0,00 0 0 0 0,00 18 581,40 0 0,00
Centre aqualudique I'Ovive carte de 10 entrées enfant 21,80 € 20 436,00 € 0 0,00 20 436,00 0 0,00 0 0 0 0,00 20 436,00 0 0,00
852.7 BILLETTERIE SUC
Billet type 1 10,00 615 6 150,00 0 0 0 6 150,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 615  6150,00 0 0,00
Billet type 2 6,00 274 1644,00 0 0 0 1644,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 274 1644,00 0 0,00
Billet type 3 5,00 266 1330,00 0 0 0 1330,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 266  1330,00 0 0,00
Billet type 4 3,00 938 2814,00 0 0 0 2814,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 938  2814,00 0 0,00
Billet type 5 2,00 612 1224,00 0 0 0 1224,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 612 1224,00 0 0,00
TOTAL COMPTE 852 127 180,45 48 705,10 78 475,35 0,00
853 - Comptes de prises en charge 78 475,35
853.1 BILLETTERIE CLERMONT-FD
PATHE 10,90 € 0 0,00 328 35752 328 3575,20 0 0,00 € 900 9 810,00 900 9 810,00 0 0,00 572 6234,80
CGR 6,40 € 0 0,00 1514 9689,6 1514 9 689,60 0 0,00 € 1700 10 880,00 1700 10 880,00 0 0,00 186  1190,40
LE GERGOVIE 6,00 € 0 0,00 41 246 41 246,00 0 0,00 € 100 600,00 100 600,00 0 0,00 59 354,00
CINEMA ARCADIA 8,00 € 0 0,00 119 952 119 952,00 0 0,00 € 200 1600,00 200 1600,00 0 0,00 81 648,00
Le PAL 28,98 € 0 0,00 60 1738,8 60 1738,80 505 HUHEHEHH 0 0,00 505 14 634,90 0 0,00 445 12 896,10
PARC ANIMALIER D'AUVERGNE ADULTE 22,00 € 0 0,00 28 616 28 616,00 98 HHHHHH 0 0,00 98 2156,00 0 0,00 70  1540,00
PARC ANIMALIER D'AUVERGNE ADULTE 2026 22,50 € 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 € 100 2 250,00 100 2250,00 0 0,00 100 2250,00
PARC ANIMALIER D'AUVERGNE ENFANT 16,00 € 0 0,00 6 96 6 96,00 23 368,00 € 0 0,00 23 368,00 0 0,00 17 272,00
PARC ANIMALIER D'AUVERGNE ENFANT 2026 16,50 € 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 € 50 825,00 50 825,00 0 0,00 50 825,00
VULCANIA ADULTE 26,00 € 0 0,00 36 936 36 936,00 36 936,00 € 0 0,00 36 936,00 0 0,00 0 0,00
VULCANIA ADULTE 2026 26,50 € 0 0,00 5 132,5 5 132,50 0 0,00 € 100 2650,00 100 2650,00 0 0,00 95 2517,50
VULCANIA ENFANT 21,00 € 0 0,00 22 462 22 462,00 26 546,00 € 0 0,00 26 546,00 0 0,00 4 84,00
VULCANIA ENFANT 2026 21,50 € 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 € 40 860,00 40 860,00 0 0,00 40 860,00
VULCANIA BAMBIN 6,00 € 0 0,00 5 30 5 30,00 7 42,00 € 0 0,00 7 42,00 0 0,00 2 12,00
VULCANIA BAMBIN 2026 7,00€ 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 € 60 420,00 60 420,00 0 0,00 60 420,00
PARC MIRABEL 9,00 € 0 0,00 5 45 5 45,00 0 0,00 € 150 1350,00 150 1350,00 0 0,00 145  1305,00
BEAUVAL ADULTE 1) 34,00€ 0 0,00 2 68 2 68,00 5 170,00 € 0 0,00 5 170,00 0 0,00 3 102,00
BEAUVAL ADULTE 1) 2026 35,00 € 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 € 50 1750,00 50 1750,00 0 0,00 50 1750,00
BEAUVAL ENFANT 1) 26,00 € 0 0,00 45 1170 45 1170,00 45 HEHHHH R 0 0,00 45 1170,00 0 0,00 0 0,00
BEAUVAL ENFANT 1) 2026 26,50 € 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 € 45 1192,50 45 1192,50 0 0,00 45 1192,50
BEAUVAL ADULTE 2) 56,00 € 0 0,00 14 784 14 784,00 30 HHEHHHH R 0 0,00 30 1680,00 0 0,00 16 896,00
BEAUVAL ADULTE 2 J 2026 57,00 € 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 € 40 2280,00 40 2280,00 0 0,00 40  2280,00
BEAUVAL ENFANT 2 ) 46,00 € 0 0,00 5 230 5 230,00 25 HHEHHHH R 0 0,00 25 1150,00 0 0,00 20 920,00
BEAUVAL ENFANT 2 J 2026 47,00 € 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 € 30 1410,00 30 1410,00 0 0,00 30 1410,00
ROYATONIC 20,00 € 0 0,00 370 7400 370 7 400,00 234 Hiut I 500 10 000,00 734 14 680,00 0 0,00 364  7280,00




Budget Principal

Balance Générale des comptes de valeurs au 31/12/2025

Débit Crédit Solde
Comptes Prix unitaire Bilan d'ouverture I Mouvement de |'exercice I Total Bilan d'ouverture I Mouvement de I'exercice I Total Débit | Crédit
Nombre | Montant |Nombre | Montant |Nombre | Montant Nombre | Montant |Nombre | Montant |Nombre | Montant Nombre | Montant |N0mbre | Montant
LES NERIADES 17,10€ 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 € 50 855,00 50 855,00 0 0,00 50 855,00
BOWLING 3,00 € 0 0,00 990 2970 990 2970,00 0 0,00 € 1200 3 600,00 1200 3600,00 0 0,00 210 630,00
CORE FITNESS 4,00 € 0 0,00 0 0 0 0,00 27 108,00 € 0 0,00 27 108,00 0 0,00 27 108,00
KARTING SPEED2MAX 11,00 € 0 0,00 42 462 42 462,00 81 891,00 € 0 0,00 81 891,00 0 0,00 39 429,00
LASERGAME EVOLUTION 6,00 € 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 € 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
PISCINE 200 POINTS 27,00 € 0 0,00 128 3456 128 3456,00 0 0,00 € 200 5 400,00 200 5400,00 0 0,00 72 1944,00
PATINOIRE ADULTE 4,20€ 0 0,00 46 193,2 46 193,20 11 46,20 € 300 1260,00 311 1306,20 0 0,00 265 1113,00
PATINOIRE ENFANT 3,40€ 0 0,00 62 210,8 62 210,80 69 234,60 € 200 680,00 269 914,60 0 0,00 207 703,80
DEFONCE DE RIRE 14,00 € 0 0,00 100 1400 100 1400,00 1 14,00 € 300 4200,00 301 4214,00 0 0,00 201 2 814,00
ROYAL KIDS 6,60 € 0 0,00 17 112,2 17 112,20 34 224,40 € 0 0,00 34 224,40 0 0,00 17 112,20
FORFAIT SKI ADULTE 1 JOUR LIORAN 33,00€ 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 € 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
FORFAIT SKI JUNIOR 1 JOUR LIORAN 26,60 € 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 € 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
FORFAIT SKI ENFANT 1 JOUR LIORAN 22,80€ 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 € 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
FORFAIT SKI ADULTE 4H LIORAN 26,40 € 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 € 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
FORFAIT SKI JUNIOR 4H LIORAN 22,20€ 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 € 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
FORFAIT SKI ENFANT 4H LIORAN 18,90 € 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 € 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
GEEK CONVENTION 1 JOUR 10,00 € 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 € 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
GEEK CONVENTION 2 JOURS 18,00 € 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 € 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
CARNET DE VOYAGE 1 JOUR 10,00 € 0 0,00 150 1500 150 1500,00 0 0,00 € 150 1500,00 150 1500,00 0 0,00 0 0,00
CARNET DE VOYAGE 3 JOURS 16,00 € 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 € 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
COURT METRAGE SEANCE A L'UNITE 0,00 € 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 € 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
COURT METRAGE CARNETS DE 15 SEANCES 35,00 € 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 € 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
JOUR DE LUMIERE 0,00 € 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 € 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
CENTRE ATHANOR / ALAIN SOUCHON 40,00 € 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 € 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
CENTRE CULTUREL VICHY / OLIVIA RUIZ 35,00 € 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 € 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
CENTRE CULTUREL VICHY / BALLET TROCKADERO ADULTE 25,00 € 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 € 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
CENTRE CULTUREL VICHY / BALLET TROCKADERO MOINS [ 15,00 € 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 € 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
EUROPAVOX 0,00 € 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 € 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
NUITS DE ST JACQUES ADULTE 0,00 € 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 € 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
NUITS DE ST JACQUES ENFANT 0,00 € 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 € 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Festival Jours de lumiére 10,00 € 0 0,00 60 600 60 600,00 0 0,00 € 60 600,00 60 600,00 0 0,00 0 0,00
Futuroscope 0,00 € 0 0,00 120 5160 120 5160,00 0 0,00 € 200 8 600,00 200 8600,00 0 0,00 80  3440,00
852.2 BILLETTERIE VICHY
cinéma Grand Ecran 7,50€ 0 0,00 125 937,50 125 937,50 0 000¢€ 125 937,50 125 937,50 0 0,00 0 0,00
853.3 BILLETTERIE MONTLUCON
LE PALACE 6,00 € 0 0,00 25 150 25 150,00 0 0,00 € 150 900,00 150 900,00 0 0,00 125 750,00
PISCINE FAMILLE 23,40€ 0 0,00 3 70,2 3 70,20 13 304,20€ 0 0,00 13 304,20 0 0,00 10 234,00
PISCINE FAMILLE 2026 24,30 € 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 € 20 486,00 20 486,00 0 0,00 20 486,00
BOWLING LASERGAME 4,00€ 0 0,00 40 160 40 160,00 30 120,00 € 100 400,00 130 520,00 0 0,00 90 360,00
853.4 BILLETTERIE LE PUY-EN-VELAY
CINE DYKE 6,50 € 0 0,00 190 1235 190 1235,00 0 0,00 € 200 1300,00 200 1300,00 0 0,00 10 65,00
Complexe I'Odyssée laser game 9,00 € 0 0,00 0 0 0 0,00 26 234,00 € 30 270,00 56 504,00 0 0,00 56 504,00
Complexe I'Odyssée bowling semaine 4,40 € 0 0,00 0 0 0 0,00 40 176,00 € 20 88,00 60 264,00 0 0,00 60 264,00
Complexe I'Odyssée bowling week-end 6,10€ 0 0,00 0 0 0 0,00 20 122,00 € 40 244,00 60 366,00 0 0,00 60 366,00
853.5 BILLETTERIE AURILLAC
CINE LE CRISTAL 590€ 0 0,00 275 1622,5 275 1622,50 0 0,00 € 275 1622,50 275 1622,50 0 0,00 0 0,00
CABA Carte 12 entrées piscine adulte 54,10 € 0 0,00 1 54,1 1 54,10 6 324,60 € 15 811,50 21 1136,10 0 0,00 20 1082,00
CABA Carte 12 entrées piscine enfant 44,95 € 0 0,00 0 0 0 0,00 7 314,65 € 10 449,50 17 764,15 0 0,00 17 764,15
Bowling d'Ytrac 6,50 € 0 0,00 37 240,5 37 240,50 42 273,00 € 0 0,00 42 273,00 0 0,00 5 32,50
853.6 BILLETTERIE MOULINS
Centre aqualudique |'Ovive carte de 10 entrées adulte 32,30€ 0 0,00 0 0 0 0,00 18 581,40 € 0 0,00 18 581,40 0 0,00 18 581,40
Centre aqualudique I'Ovive carte de 10 entrées enfant 21,80 € 0 0,00 0 0 0 0,00 20 436,00 € 0 0,00 20 436,00 0 0,00 20 436,00
852.7 BILLETTERIE SUC
Billet type 1 10,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 615 6 150,00 0 0 6150,00 0 0,00 615  6150,00
Billet type 2 6,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 274 1644,00 0 0 1644,00 0 0,00 274  1644,00
Billet type 3 5,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 266 1330,00 0 0 1330,00 0 0,00 266  1330,00




Budget Principal

Balance Générale des comptes de valeurs au 31/12/2025

Débit Crédit Solde
Comptes Prix unitaire Bilan d'ouverture I Mouvement de |'exercice I Total Bilan d'ouverture I Mouvement de I'exercice I Total Débit [ Crédit
Nombre | Montant |Nombre | Montant |Nombre | Montant Nombre | Montant |Nombre | Montant |Nombre | Montant Nombre | Montant |N0mbre | Montant
Billet type 4 3,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 938 2 814,00 0 0 0 2814,00 0 0,00 938 2 814,00
Billet type 5 2,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 612 1224,00 0 0 0 1224,00 0 0,00 612 1224,00
TOTAL COMPTE 853 48705,10 127 180,45 0,00 78 475,35




PAGE 33

UNIVERSITE
' ‘ ' ) I Clermont Auvergne
NDA 84630531763

BILAN COMPTABLE
vant repartition

EXERCICE 2025

Budget principal et budget annexe immobilier


Catherine FONCEL
Tampon 


N
Etablissement université S Steme de base Date 27.02.2026
Année 2025 AB LANt C;OMPEAB_ t]_'..E Heure 17:00:42
Période 01 a 15 ( van repar 1 lon) Page 34
Exercice 2025 Exercice 2024
ACTIF Amortissements
Brut & dépréciations Net Net
(2 déduire)
ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations incorporelles 4416 905,90 -4 010 505,95 406 399,95 345 094,85
Immobilisations corporelles 558 864 417,39 -270 046 599,18 288 817 818,21 295 408 310,45
Terrains 21213 815,90 -159 236,80 21 054 579,10 21 046 849,62
Constructions 369 720 927,77 -138 093 258,97, 231 627 668,80 236 550 716,34
Installations techniques, matériels et outillage 92 720 100,97, =77 714 084,64 15 006 016,33 13 445 671,84
Collections 163 230,23 -62 372,22 100 858,01 90 698,01
Biens historiques et culturels 30 340,00 30 340,00 30 340,00
Autres immobilisations corporelles 66 136 025,03, -54 017 646,55 12 118 378,48 11 773 599,40
Immobilisations corporelles en cours 7 487 667,43 7487 667,43 9 832 861,74
Avances et acomptes sur commandes 1392 310,06 1392 310,06 2 637 573,50

Immobilisations regues par leg ou donation
Immobilisations financiéres

TOTAL ACTIF IMMOBILISE

360 849 716,31

924 131 039,60

-274 057 105,13

360 849 716,31

650 073 934,47

360 675 059,84

656 428 465,14

ACTIF CIRCULANT

Stocks
Créances

Créances sur des entités publiques des organismes
internationaux et Commission européenne

Créances clients et comptes rattachés
Avances et acomptes versés sur commandes

Créances correspondant a des opérations pour
comptes de tiers (dispositifs d'intervention)

Créances sur les autres débiteurs

Charges constatées d'avance (dont Primes de
remboursement des emprunts)

TOTAL ACTIF CIRCULANT (HORS
TRESORERIE)

529 840,32
38 724 268,69
29 528 833,82,

8796 677,70,
268 873,39

129 883,78
296 164,08

39550 273,09

-1 054 894,39

-1 054 894,39

-1 054 894,39

529 840,32
37 669 374,30,
29 528 833,82

7741 783,31
268 873,39

129 883,78
296 164,08

38495 378,70

526 521,70
37300 372,61
28197 430,41

8266 237,95
183 031,56

653 672,69
212 834,78

38039 729,09

TRESORERIE
Disponibilités

TOTAL TRESORERIE

108 469 241,38

108 469 241,38

108 469 241,38

108 469 241,38

104 081 334,49

104 081 334,49

TOTAL GENERAL

1072 150 554,07

-275 111 999,52

797 038 554,55

798 549 528,72




Etablissement université S Stéme de base

Date 27.02.2026
Année 2025 B LAN C,:OMPTABLE Heure 17:00:42
Période 01 a 15 (Avant repartltlon) Page 35
PASSIF Exercice 2025 Exercice 2024
FONDS PROPRES

Financements regus
Financements de l'actif - Etat
Financement de l'actif par des tiers
Fonds propres des fondations

Réserves

Report & nouveau

Résultat de 1'exercice (bénéfice ou perte)

TOTAL FONDS PROPRES

190 270 854,44
127 475 354,33
62 795 500,11

148 517 818,49,
1 285 999,97
3198 710,29

343 273 383,19

193 351 329,39
132337 973,49
61013 355,90,

152 968 741,70
-1447 719,78
-3003 203,43

341 869 147,88

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Provisions pour risques
Provisions pour charges

TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

166 367,61
1 853 400,00

2019 767,61

144 207,61
1 817 891,00

1962 098,61

DETTES FINANCIERES

Emprunts obligataires
Dettes financiéres et autres emprunts

TOTAL DETTES FINANCIERES

366 401 735,87

366 401 735,87

366 921 456,62

366 921 456,62

DETTES NON FINANCIERES

Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Dettes fiscales et sociales
Avances et acomptes regus

Dettes correspondant a des opérations pour comptes de tiers (dispositifs
d'intervention)

Autres dettes non financiéres
Produits constatés d'avance

TOTAL DETTES NON FINANCIERES

5903 700,74
11751 392,86
55115 734,93

3479 831,70

4012 242,12
2961 021,69

83 223 924,04

11579 226,16
12457 372,54
50 440 483,82

3521 169,13

2 857 557,81
4801 160,66

85656 970,12

TRESORERIE
Autres éléments de trésorerie passive

TOTAL TRESORERIE

2119 743,84

2119 743,84

2139 855,49

2139 855,49

TOTAL GENERAL

797 038 554,55

798 549 528,72
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Charges (hors taxes)

Exercice 2025

Exercice 2024

CHARGES DE FONCTIONNEMENT
Achats
Conso marchandises et appro, réalisation travaux et conso directe service par
l'organisme
Charges de personnel
Salaires, traitements et rémunérations divers
Charges sociales
Intéressement et participation
Autres charges de personnel
Autres charges de fonctionnement (dont pertes pour créances irrécouvrables)

Dotation aux amort, dépréciations, provisions et valeurs nettes comptables actifs
cédés

TOTAL CHARGES DE FONCTIONNEMENT

46 180,95
40 277 729,05

269 112 546,93
158 873 260,85
108 718 060,72,

1521 225,36

9 648 853,43
23 527 442,40)

342 612 752,76

52 175,46
46 426 569,64

265 615 753,05
159 453 065,00,
104 577 807,96

1 584 880,09

9415 419,98
21762 482,96

343 272 401,09

CHARGES D'INTERVENTION
Dispositif d'intervention pour compte propre
Transfert aux ménages
Transferts aux entreprises
Transferts aux collectivités territoriales
Transferts aux autres entités

TOTAL CHARGES D'INTERVENTION

6115 862,08
108 092,62
230 794,65

5776 974,81

6115 862,08

7802 199,21
138 136,62
193 147,93

58 978,78

7411 935,88

7802 199,21

Engagements a réaliser sur fonds dédiés (Fondations)

TOTAL CHARGES DE FONCTIONNEMENT ET D'INTERVENTION

348 728 614,84

351074 600,30

CHARGES FINANCIERES

Charges d'intérét 234 943,69 248 502,23

Pertes de change 813,67 8 050,43

Autres charges financieres 147 877,53 31 020,00

TOTAL CHARGES FINANCIERES 383 634,89 287 572,66

Impots sur les sociétés 303 861,37 164 258,47
RESULTAT DE L'ACTIVITE (BENEFICE) 3198 710,29

TOTAL CHARGES

352 614 821,39

351526 431,43
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Produits (hors taxes)

Exercice 2025

Exercice 2024

PRODUITS DE FONCTIONNEMENT
Produits sans contrepartie directe (ou subventions et produits assimilés)
Subventions pour charges de service public

Subventions de fonctionnement en provenance de I'Etat et des autres entités
publiques

Subventions de certaines charges d'intervention provenant de 1'Etat et entités
publiques

Dons et legs
Produits de la fiscalité affectée
Produits avec contrepartie directe (ou produits directs d'activité)
Ventes de biens ou prestations de services
Produits de cessions d'éléments d'actif
Autres produits de gestion
Production stockée et immobilisée

Produits pergus en vertu d'un contrat concourant a la réalisation d'un service public

Autres produits

Reprises sur amortissements, dépréciations etprovisions (produits de
fonctionnement)

Reprises du financement rattaché a un actif
Report des ressources non utilisées des exercices antérieurs (Fondations)

306 619 807,48
269 037 901,00
34617 683,38

331 280,00,

224 373,58
2408 569,52
33 401 444,75
29 091 278,07
13 585,00
4293 263,06
3318,62

12 467 783,69,
176 947,00

12 290 836,69

305 781 691,97
266 205 531,00
34087 682,08

3050 179,20

29 740,50

2 408 559,19
29890 913,26
27572 175,83
14 202,00
2359 575,04
-55 039,61

12157 719,07
857 292,73

11 300 426,34

TOTAL PRODUITS DE FONCTIONNEMENT 352 489 035,92 347 830 324,30

PRODUITS FINANCIERS

Produits des participations et des préts 6 532,20 13 064,40

Produits nets sur cessions des immobilisations financiéres 108 870,00

Produits des valeurs mobilieres de placement 3072,80

Gains de change 7 310,47, 839,30

Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions financieres 679 000,00

TOTAL PRODUITS FINANCIERS 125 785,47 692 903,70
RESULTAT DE L'ACTIVITE (PERTE) 3003 203,43

TOTAL PRODUITS

352614 821,39

351526 431,43
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Numéros et libellés des bilans | Débits Bilan Débits Débits Total [Crédits Bilan Crédits Crédits Total Soldes Soldes

d'entrée Opérations de d'entrée Opérations de Montant débit Montant
1l'exercice 1l'exercice crédit

10100000-Financements non 0,00 10915 510,43 10915 510,43 3349 002,45 9803 611,04 13152 613,49 0,00 2237103,06
rattachés a des actifs Etat
10411000-Contr et financt 0,00 0,00 0,00 92 777 700,85 0,00 92 777 700,85 0,00 92 777 700,85
actifs m a dispo étabs-Etat
10412000-Contr et financt 0,00 0,00 0,00 8 800,00 0,00 8 800,00 0,00 8 800,00
actifs remis propriété
étabs-Etat
10413100-Financt autres 0,00 645 379,96 645 379,96 34370 472,63 2 704 706,50 37075179,13 0,00 36429 799,17
actifs-Etat
10413200-Fin aut actifs-ANR IA 0,00 7 039,90 7 039,90 5471276,54 77 405,41 5548 681,95 0,00 5541 642,05
et rev dot non consomptible
10491000-Reprise résultat mise 17 492 760,58 1928 914,56 19 421 675,14 0,00 0,00 0,00 19 421 675,14 0,00
a disposition - Etat
10492000-Reprise résultat remis 21 064,64 8 774,50 29 839,14 0,00 5954,42 5954,42 23 884,72 0,00
en propriété - Etat
10493100-Reprise résultat 16 773 107,71 2 944 682,03 19 717 789,74 0,00 81 619,18 81 619,18 19 636 170,56 0,00
autres actifs- Etat
10493200-Rep résult aut 435831591 425 791,57 4784 107,48 0,00 5707,12 5707,12 4778 400,36 0,00
actifs-ANR IA et rev dot non
cons
10682000-Reserve 0,00 7401 965,14 7401 965,14 78 070 003,02 0,00 78 070 003,02 0,00 70 668 037,88
facultative-etablissement
11000000-Report a nouveau 0,00 1 303 850,29 1303 850,29 406,44 2589 443,82 2 589 850,26 0,00 1285 999,97
(solde crediteur)
11900000-Report a nouveau 1448 126,23 1 285 999,96 2734 126,19 0,00 2734 126,19 2734 126,19 0,00 0,00
(solde debiteur)
12000000-Resultat de l'exercice 5954 245,35 380 686 314,78 386 640 560,13 0,00 387095 070,11 387095 070,11 0,00 454 509,98
(solde crediteur)
13120000-Financements Régions 0,00 14 449 083,93 14 449 083,93 2 845510,29 14 315 526,76 17 161 037,05 0,00 2711953,12
non rattachés
13130000-Financements 0,00 200 000,00 200 000,00 200 000,00 246 000,00 446 000,00 0,00 246 000,00

Départements non rattachés
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Numéros et libellés des bilans | Débits Bilan Débits Débits Total [Crédits Bilan Crédits Crédits Total Soldes Soldes
d'entrée Opérations de d'entrée Opérations de Montant débit Montant

1l'exercice 1l'exercice crédit

13140000-Financements Communes 0,00 846 437,86 846 437,86 225 223,50 1421 140,16 1 646 363,66 0,00 799 925,80

non rattachées

13150000-Financements Autres 0,00 379 597,02 379 597,02 553 600,00 569 497,02 1123 097,02 0,00 743 500,00

coll non rattachés

13160000-Financements Union 0,00 5523 557,11 5523 557,11 588 145,16 4165 160,55 4753305,71 770 251,40 0,00

européenne non rattachés

13170000-Financements Autres 0,00 136 440,06 136 440,06 68 220,03 102 220,03 170 440,06 0,00 34 000,00

organismes non rattachées

13180000-Financements Autres 0,00 1199 960,99 1199 960,99 709 661,40 1318 965,77 2 028 627,17 0,00 828 666,18

non rattachés

13412000-Financements Régions 0,00 736391 7 363,91 35811 790,54 3632 686,31 39 444 476,85 0,00 39437 112,94

rattachés a des actifs

13413000-Financements 0,00 0,00 0,00 4395 608,15 0,00 4395 608,15 0,00 4395 608,15

Départements rattachés a des

actifs

13414000-Financements Communes 0,00 20 533,37 20 533,37 6 840 940,52 303 236,41 7144 176,93 0,00 7123 643,56

rattachés a des actifs

13415000-Financements Autres 0,00 0,00 0,00 1948 567,01 310 647,68 2259 214,69 0,00 2259 214,69

coll. rattachés a des actifs

13416000-Financements Union 0,00 83 656,88 83 656,88 21 582 553,13 3563 874,97 25146 428,10 0,00 25062 771,22

Europ. rattachés a des actifs

13417000-Financements Autres 0,00 0,00 0,00 1 964 064,09 68 220,03 2032284,12 0,00 2032 284,12

org. rattachés a des actifs

13418000-Financements Autres 0,00 75 387,20 75 387,20 6266 458,18 645 695,57 6912 153,75 0,00 6 836 766,55

rattachés a des actifs

13492000-Reprise résult finan 16 993 354,82 1553269,11 18 546 623,93 0,00 5 879,36 5879,36 18 540 744,57 0,00

Régions rattachés actifs

13493000-Reprise résult finan 1 449 769,58 155 157,25 1 604 926,83 0,00 0,00 0,00 1 604 926,83 0,00

Départements rattachés actifs

13494000-Reprise résult finan 1443 453,44 409 757,81 1853 211,25 0,00 16 831,73 16 831,73 1836 379,52 0,00

Communes rattachés actifs

13495000-Reprise résult finan 1412 265,00 106 311,16 1518 576,16 0,00 0,00 0,00 1518 576,16 0,00
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Numéros et libellés des bilans | Débits Bilan Débits Débits Total [Crédits Bilan Crédits Crédits Total Soldes Soldes
d'entrée Opérations de d'entrée Opérations de Montant débit Montant

1l'exercice 1l'exercice crédit

Autres coll. rattachés actifs

13496000-Reprise résult finan 13 787 757,21 1846 939,07 15 634 696,28 0,00 13 220,23 13 220,23 15 621 476,05 0,00

Union Europ rattachés actifs

13497000-Reprise résult finan 1367 185,45 39 122,65 1406 308,10 0,00 0,00 0,00 1406 308,10 0,00

Autres org rattachés actifs

13498000-Reprise résult finan 4757 889,13 493 433,36 5251 322,49 0,00 60 318,30 60 318,30 5191 004,19 0,00

Autres rattachés actifs

15110000-Provisions pour 0,00 266 281,61 266 281,61 144 207,61 288 441,61 432 649,22 0,00 166 367,61

litiges

15820000-Provisions pour CET 0,00 49 601,00 49 601,00 943 043,00 0,00 943 043,00 0,00 893 442,00

15830000-Provisions pour CET 0,00 38 790,00 38 790,00 874 848,00 0,00 874 848,00 0,00 836 058,00

charges sociales et fiscales

15880000-Provisions autres 0,00 0,00 0,00 0,00 123 900,00 123 900,00 0,00 123 900,00

16550000-Cautionnements 0,00 14 180,00 14 180,00 88 853,69 13 280,00 102 133,69 0,00 87 953,69

16740000-Avances de l'etat et 0,00 0,00 0,00 356 885 136,00 0,00 356 885 136,00 0,00 356 885 136,00

des collectivites publiques

16870000-Autres dettes 0,00 631 043,68 631 043,68 9947 466,93 112 222,93 10 059 689,86 0,00 9 428 646,18

18100000-Comptes de liaison des 6 004 648,46 7438 485,05 13 443 133,51 0,00 7438 485,05 7438 485,05 6 004 648,46 0,00

établissements

18520000-Opération de 0,00 40 701,56 40 701,56 0,00 40 701,56 40 701,56 0,00 0,00

trésorerie Fondation

universitaire

18550000-Opération de 0,00 2027 526,42 2027 526,42 40 729 424,84 10 385 000,00 51114 424,84 0,00 49 086 898,42

trésorerie BA immobilier

18560000-Opération de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

trésorerie Autres

20300000-Frais de recherche et 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

de developpement

20531000-Logiciels acquis ou 3638 929,81 653 626,79 4292 556,60 0,00 458 362,71 458 362,71 3 834 193,89 0,00

sous-traités

20532000-Logiciels créés 20 000,00 0,00 20 000,00 0,00 0,00 0,00 20 000,00 0,00
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20580000-Autres conces’® et dts 333 316,86 6 624,00 339 940,86 0,00 4 416,00 4 416,00 335 524,86 0,00
similaires, brevets, lic., m
20600000-Droit au bail 15 741,00 0,00 15 741,00 0,00 0,00 0,00 15 741,00 0,00
20800000-Autres immobilisations 28 412,82 0,00 28 412,82 0,00 0,00 0,00 28 412,82 0,00
incorporelles
21116000-Terrains nus mis a 15 625 942,80 0,00 15 625 942,80 0,00 0,00 0,00 15 625 942,80 0,00
disposition
21117000-Terrains nus acquis 15,24 0,00 15,24 0,00 0,00 0,00 15,24 0,00
21217000-Agencement terrain nus 14 497,10 0,00 14 497,10 0,00 0,00 0,00 14 497,10 0,00
acquis
21227000-Agencement terrains 31974,59 87 832,90 119 807,49 0,00 73 718,82 73 718,82 46 088,67 0,00
aménagés acquis
21255700-Agencement terr batis 6 098,34 0,00 6 098,34 0,00 0,00 0,00 6 098,34 0,00
ens immob admin/com acquis
21315600-Construction batiment 77 080 210,06 0,00 77 080 210,06 0,00 0,00 0,00 77 080 210,06 0,00
admin/com mad
21315700-Construction batiment 17 122 031,27 0,00 17 122 031,27 0,00 0,00 0,00 17 122 031,27 0,00
admin/com acquis
21318000-Construction autres 18 393 043,89 0,00 18 393 043,89 0,00 0,00 0,00 18 393 043,89 0,00
batiments
21355600-Construction 287 482,88 0,00 287 482,88 0,00 0,00 0,00 287 482,38 0,00
agencement bdtiments admin mad
21355700-Construction 77 585 695,37 7709 025,79 85294 721,16 0,00 2423 973,64 2423 973,64 82 870 747,52 0,00
agencement batiments admin
acquis
21355800-Construction 28 472,50 0,00 28 472,50 0,00 0,00 0,00 28 472,50 0,00
agencement batiments admin
autres
21358000-Construction 176 483,34 0,00 176 483,34 0,00 0,00 0,00 176 483,34 0,00
agencement autres ens immo
21380000-Autres constructions 30 762,97 0,00 30762,97 0,00 0,00 0,00 30762,97 0,00




Etablissement université Date 27.02.2026

Année 2025 BALANCE DEFINITIVE Heure 17:07:46

Période 01 a 15 Page 45

Numéros et libellés des bilans | Débits Bilan Débits Débits Total [Crédits Bilan Crédits Crédits Total Soldes Soldes
d'entrée Opérations de d'entrée Opérations de Montant débit Montant

1l'exercice 1l'exercice crédit

21511700-Installations 1675 275,36 102 592,73 1777 868,09 0,00 72 035,46 72 035,46 1 705 832,63 0,00

complexes acquis sol propre

21511800-Installations 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

complexes autres sol propre

21514700-Installations 129 923,34 0,00 129 923,34 0,00 0,00 0,00 129 923,34 0,00

complexes acquis sol autrui

21531700-Installations 118 876,68 0,00 118 876,68 0,00 0,00 0,00 118 876,68 0,00

spécifiques acquis sol propre

21547000-Matériel acquis 75 629 950,45 20 600 402,33 96 230 352,78 0,00 14 450 835,75 14 450 835,75 81779 517,03 0,00

21548000-Matériel autre 57 504,37 0,00 57 504,37 0,00 0,00 0,00 57 504,37 0,00

21557000-Outillage acquis TECH 1 857 668,94 203 180,75 2 060 849,69 0,00 151 654,62 151 654,62 1909 195,07 0,00

21558000-Outillage autre 39210,15 0,00 39 210,15 0,00 0,00 0,00 39210,15 0,00

21566000-Matériel 5084,79 0,00 5 084,79 0,00 0,00 0,00 5084,79 0,00

d'enseignement mis a

disposition

21567000-Matériel 6 697 438,05 357977,54 7 055 415,59 0,00 262 837,98 262 837,98 6792 577,61 0,00

d'enseignement acquis

21568000-Matériel 50 578,44 0,00 50 578,44 0,00 0,00 0,00 50 578,44 0,00

d'enseignement autre

21577000-Agencements & aménag 30 300,65 0,00 30 300,65 0,00 0,00 0,00 30 300,65 0,00

du mat & outil acquis

21600000-Collections 153 070,23 32 980,00 186 050,23 0,00 22 820,00 22 820,00 163 230,23 0,00

21720000-Biens historiques et 30 340,00 0,00 30 340,00 0,00 0,00 0,00 30 340,00 0,00

culturels mobiliers

21817000-Install génér, agncts, 364 993,29 119 368,80 484 362,09 0,00 79 579,20 79 579,20 404 782,39 0,00

amngts divers acquis

21827000-Matériel de transport 2257 835,01 382210,05 2 640 045,06 0,00 289 153,75 289 153,75 2350 891,31 0,00

acquis

21831700-Matériel de bureau 1293 635,58 0,00 1293 635,58 0,00 0,00 0,00 1 293 635,58 0,00

acquis

21832600-Matériel informatique 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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mis a disposition

21832700-Matériel informatique 33 060 404,29 12 349 357,27 45409 761,56 0,00 8977 006,75 8977 006,75 36 432 754,81 0,00

acquis

21832800-Matériel informatique 541 220,59 4 895,58 546 116,17 0,00 4 895,58 4 895,58 541 220,59 0,00

autre

21847000-Mobilier acquis 5975 983,34 603 690,67 6579 674,01 0,00 453 954,30 453 954,30 6125 719,71 0,00

21848000-Mobilier autre 51 053,55 0,00 51 053,55 0,00 0,00 0,00 51 053,55 0,00

21860000-Emballages 6 410,08 0,00 6 410,08 0,00 0,00 0,00 6410,08 0,00

récupérables

21886000-Matériel divers mis J 2261,64 0,00 2261,64 0,00 0,00 0,00 2261,64 0,00

disposition

21887000-Matériels divers 16 662 217,82 2820 193,06 19 482 410,88 0,00 1929 501,81 1929 501,81 17 552 909,07 0,00

acquis

21888000-Matériels divers 214 561,09 0,00 214 561,09 0,00 0,00 0,00 214 561,09 0,00

autres

23120000~ 0,00 16 876,25 16 876,25 0,00 16 876,25 16 876,25 0,00 0,00

Agencements/aménagements

terrains en cours

23130000-Immobilisations en 302 599,02 4195 163,58 4 497 762,60 0,00 4331 027,59 4331 027,59 166 735,01 0,00

cours constructions

23150000-Immobilisations en 169 000,00 44 469,37 213 469,37 0,00 63 469,37 63 469,37 150 000,00 0,00

cours installat® techn.

23180000-Immobilisations en 4656 671,50 8099 365,96 12 756 037,46 0,00 8 086 845,88 8 086 845,88 4669 191,58 0,00

cours—autres

23251000-Logiciels sous-traités 191 284,21 0,00 191 284,21 0,00 8250,88 8250,88 183 033,33 0,00

en cours

23710000-Avances versées sur 0,00 2 845,08 2 845,08 0,00 2 845,08 2 845,08 0,00 0,00

immobilisations incorporelles

23720000-Acomptes versées sur 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

immobilisations incorporelles

23810000-Avances versées sur 413 985,27 786 277,35 1200 262,62 0,00 763 871,81 763 871,81 436 390,81 0,00
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immobilisations corporelles

23820000-Acomptes versées sur 1800 115,00 1186 061,93 2986 176,93 0,00 2344 334,22 2344 334,22 641 842,71 0,00

immobilisations corporelles

26110000-Titres de 3041 001,00 325 000,00 3366 001,00 0,00 0,00 0,00 3366 001,00 0,00

participation -actions

26180000-Titres de 455 561,23 0,00 455 561,23 0,00 0,00 0,00 455561,23 0,00

participation - autres

27210000-Obligations 260 593,97 0,00 260 593,97 0,00 147 877,53 147 877,53 112 716,44 0,00

27430000-Préts au personnel 6 141,00 7492,00 13 633,00 0,00 9 958,00 9 958,00 3 675,00 0,00

27510000-Depbts 356 893 596,00 0,00 356 893 596,00 0,00 0,00 0,00 356 893 596,00 0,00

27550000-Cautionnements 11 038,64 0,00 11 038,64 0,00 0,00 0,00 11 038,64 0,00

27610000-Creances diverses 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

27682000-Interets courus sur 7128,00 0,00 7 128,00 0,00 0,00 0,00 7 128,00 0,00

titres immobilisés (dt créance)

28053100-Amortissement-— 0,00 0,00 0,00 3534 333,00 110 035,17 3644 368,17 0,00 3644 368,17

Logiciels acquis et

sous-traités

28053200-Amortissement- 0,00 0,00 0,00 20 000,00 0,00 20 000,00 0,00 20 000,00

Logiciels créés

28058000-Amt brevets, licences, 0,00 0,00 0,00 312 944,68 11 067,34 324 012,02 0,00 324 012,02

marg., proc., droits & val.

28060000-Amortissement - Droit 0,00 0,00 0,00 3019,18 3 150,25 6 169,43 0,00 6 169,43

au bail

28080000-Amortissement autres 0,00 0,00 0,00 12 292,99 3 663,34 15 956,33 0,00 15 956,33

immobilisat® incorporelles

28121700-Amort- Agencement 0,00 0,00 0,00 14 497,10 0,00 14 497,10 0,00 14 497,10

terrain nus acquis

28122700-Amort—- Agencement 0,00 0,00 0,00 25 086,52 2 646,98 27 733,50 0,00 27 733,50

terrains aménagés acquis

28125570-Amort-Agcment terr 0,00 0,00 0,00 6 098,34 0,00 6 098,34 0,00 6 098,34

bédtis ens immo admin/com acquis
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28131560-Amort- Construction 0,00 0,00 0,00 17 423 439,08 1926 688,07 19350 127,15 0,00 19350 127,15

bétiment admin/com mad

28131570-Amort- Construction 0,00 0,00 0,00 3372 942,07 428 888,66 3 801 830,73 0,00 3801 830,73

bdtiment admin/com acquis

28131800-Amort- Construction 0,00 0,00 0,00 4123 107,16 463 326,59 4 586 433,75 0,00 4586 433,75

autres batiments

28135560-Amort—- Construction 0,00 0,00 0,00 273 449,87 12 842,47 286 292,34 0,00 286 292,34

agencement bdtiments admin mad

28135570-Amort-Construct® 0,00 0,00 0,00 13 748 305,03 4246 934,39 17 995 239,42 0,00 17 995 239,42

agcment batiments admin acquis

28135580-Amort-Construct® 0,00 0,00 0,00 23 954,51 1 886,72 25 841,23 0,00 25 841,23

agcment badtiments admin autres

28135800-Amort- Construction 0,00 0,00 0,00 29 672,90 8 824,16 38 497,06 0,00 38 497,06

agencement autres ens immo

28138000-Amort- Autres 0,00 0,00 0,00 5339,32 1 538,15 6 877,47 0,00 6 877,47

constructions

28151170-Amort- Installations 0,00 0,00 0,00 1503 890,30 33 329,49 1537 219,79 0,00 1537219,79

complexes acquis sol propre

28151180-Amort- Installations 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

complexes autres sol propre

28151470-Amort- Installations 0,00 0,00 0,00 82 189,63 12 995,97 95 185,60 0,00 95 185,60

complexes acquis sol autrui

28153170-Amort- Installations 0,00 0,00 0,00 115 494,09 3382,59 118 876,68 0,00 118 876,68

spécifiques acquis sol propre

28154600-Amort—- Matériel mis a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

disposition

28154700-Amort—- Matériel acquis 0,00 72 035,35 72 035,35 63 396 951,79 4541 942,10 67 938 893,89 0,00 67 866 858,54

28154800-Amort— Matériel autre 0,00 0,00 0,00 57 504,37 0,00 57 504,37 0,00 57 504,37

28155700-Amort- Outillage 0,00 0,00 0,00 1042 922,09 183 443,30 1226 365,39 0,00 1226 365,39

acquis

28155800-Amort—- Outillage autre 0,00 0,00 0,00 39210,15 0,00 39210,15 0,00 39210,15
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28156600-Amort—- Matériel 0,00 0,00 0,00 5084,79 0,00 5084,79 0,00 5084,79

d'enseignement mis a

disposition

28156700-Amort—- Matériel 0,00 14 815,00 14 815,00 6528 930,03 75 727,75 6 604 657,78 0,00 6 589 842,78

d'enseignement acquis

28156800-Amort—- Matériel 0,00 0,00 0,00 50 578,44 0,00 50 578,44 0,00 50 578,44

d'enseignement autre

28157700-Amort—- Agencements & 0,00 0,00 0,00 23 383,70 2 474,20 25 857,90 0,00 25 857,90

aménag du mat & outil acquis

28160000-Amort- Collections 0,00 0,00 0,00 62 372,22 0,00 62 372,22 0,00 62 372,22

28181700-Amort- Install génér, 0,00 0,00 0,00 186 607,64 25 127,09 211 734,73 0,00 211 734,73

agncts, amngts divers acquis

28182700-Amort—- Matériel de 0,00 0,00 0,00 1625379,16 258 133,78 1 883 512,94 0,00 1883 512,94

transport acquis

28183170-Amort—- Matériel de 0,00 0,00 0,00 1205 320,70 29 996,61 1235317,31 0,00 1235317,31

bureau acquis

28183270-Amort—- Matériel 0,00 58 886,70 58 886,70 26 874 400,78 2354 779,28 29229 180,06 0,00 29170 293,36

informatique acquis

28183280-Amort—- Matériel 0,00 0,00 0,00 535 687,79 4 974,08 540 661,87 0,00 540 661,87

informatique autre

28184700-Amort— Mobilier acquis 0,00 13 988,02 13 988,02 4 886 078,90 238 118,65 5124 197,55 0,00 5110209,53

28184800-Amort— Mobilier autre 0,00 0,00 0,00 51 053,55 0,00 51 053,55 0,00 51 053,55

28186000-Amort- Emballages 0,00 0,00 0,00 6 026,15 190,40 6 216,55 0,00 6216,55

récupérables

28188600-Amort— Matériel divers 0,00 0,00 0,00 2261,64 0,00 2261,64 0,00 2261,64

mis a disposition

28188700-Amort— Matériels 0,00 7 241,15 7 241,15 13196 675,22 1334 540,34 14 531 215,56 0,00 14 523 974,41

divers acquis

28188800-Amort— Matériels 0,00 0,00 0,00 214 561,09 0,00 214 561,09 0,00 214 561,09

divers autres

29610000-Dépréciation-titres de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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participat®

35510000-Produits finis (ou 526 521,70 1056 362,02 1582 883,72 0,00 1053 043,40 1 053 043,40 529 840,32 0,00

groupe) A

40110000-Fournisseurs-Achats de 0,00 61 816 445,37 61816 445,37 393 206,84 61526 612,55 61919 819,39 0,00 103 374,02

biens ou presta.de services

40170000-Retenues de garantie 0,00 33 526,07 33 526,07 40 527,27 1 903,24 42 430,51 0,00 8 904,44

et oppositions

40410000-Fournisseurs 0,00 25 879 023,05 25879 023,05 9 649,68 25 896 884,45 25906 534,13 0,00 27 511,08

d'immobilisations

40470000-Fournisseurs 0,00 183 859,49 183 859,49 171 872,38 99 740,51 271 612,89 0,00 87 753,40

d'immobilisat®-retenues

garantie

40810000-Fournisseurs - 0,00 104 402 026,77 104 402 026,77 8 166 157,04 101 070 158,15 109 236 315,19 0,00 4834 288,42

Factures non parvenues

40840000-Fournisseurs—-Fact non 0,00 41613 431,39 41613 431,39 2308 530,15 39 854 248,75 42162 778,90 0,00 549 347,51

parvenu.Immo non auxiliarisé

40910000-Fournisseurs - Avances 183 031,56 299 127,56 482 159,12 0,00 213 285,73 213 285,73 268 873,39 0,00

versées sur commandes

41110000-Clients Ventes de 3109 995,42 45 886 423,71 48 996 419,13 0,00 46359 014,69 46359 014,69 2 637 404,44 0,00

biens ou prestations de

services

41200000-Clients Etudiants, 0,00 11 673 139,60 11 673 139,60 7 438,50 11 676 696,20 11 684 134,70 0,00 10 995,10

éleves, stagiaires

41600000-Clients douteux ou 347 065,31 109 597,06 456 662,37 0,00 198 612,73 198 612,73 258 049,64 0,00

litigieux

41810000-Clients Factures a 5950 063,11 5977 215,72 11927 278,83 0,00 6015063,11 6015 063,11 5912 215,72 0,00

établir

41910000-Clients - Avances 0,00 28 811 383,25 28 811 383,25 49 740 483,82 30 736 634,36 80477 118,18 0,00 51 665 734,93

recues sur commande en cours

42100000-Personnel 0,00 274778 825,10 274778 825,10 0,00 274778 825,10 274 778 825,10 0,00 0,00

Rémunérations dues

42500000-Personnel Avances et 41 275,18 356 829,78 398 104,96 0,00 398 104,96 398 104,96 0,00 0,00
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acomptes

42820000-Personnel Dettes 0,00 3 834 508,00 3 834 508,00 1917 254,00 3776 130,00 5693 384,00 0,00 1 858 876,00

provisionnées pour congés payés

42860000-Personnel-autres 0,00 15012 709,12 15012 709,12 6972 385,00 14 514 706,12 21487 091,12 0,00 6474 382,00

charges a payer

43740000-Cotisations de 0,00 13 279,52 13 279,52 0,00 13 279,52 13 279,52 0,00 0,00

retraite complémentaire

43820000-Charges sociales sur 0,00 3133 104,00 3133 104,00 1566 552,00 3 079 440,00 4645 992,00 0,00 1512 888,00

conges a payer

43860000-Autres charges a payer] 0,00 4069 451,11 4069 451,11 1 844 632,00 4014 027,11 5858 659,11 0,00 1789 208,00

43870000-Produits a recevoir 0,00 714 909,59 714 909,59 0,00 723 801,89 723 801,89 0,00 8 892,30

44110000-Financements 2 040,88 9 660 786,67 9 662 827,55 0,00 9 662 827,55 9 662 827,55 0,00 0,00

44170000-Subventions 1 984 029,46 431319 193,45 433303 222,91 0,00 432 045 485,66 432 045 485,66 1257 737,25 0,00

44340000-Opérations 1 980 000,00 66 377,86 2046 377,86 0,00 66 377,86 66 377,86 1 980 000,00 0,00

particulieres avec les entités

publique

44352000-Aide de 1'Etat versée 0,00 96 392,10 96 392,10 48 196,05 48 196,05 96 392,10 0,00 0,00

par 1'ASP contrats aidés

44420000-Etat # Impdts sur les 30 112,00 592 352,00 622 464,00 0,00 326 288,00 326 288,00 296 176,00 0,00

bénéfices # Acomptes

44440000-Etat # Impots sur les 0,00 864 602,00 864 602,00 0,00 864 602,00 864 602,00 0,00 0,00

benefices

44520000-Tva due 0,00 254 948,91 254 948,91 0,00 254 948,91 254 948,91 0,00 0,00

intra-communautaire

44530000-Taxes sur le chiffre 0,00 219 644,96 219 644,96 0,00 219 644,96 219 644,96 0,00 0,00

d'affaire du a 1l'importation

44551000-TVA & décaisser 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

44562000-TVA déductible sur 0,00 1735915,43 1735915,43 29 036,88 173591543 1764 952,31 0,00 29 036,88

immobilisations

44566000-TVA déductible sur 4 425,84 1674 837,32 1679 263,16 0,00 1674 837,32 1674 837,32 4 425,84 0,00

autres biens et services
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44567000-Crédit de TVA a 0,00 3312505,13 3312 505,13 1163 300,16 3532 957,36 4696 257,52 0,00 1383752,39
reporter
44571000-TVA collectée 12 675,90 1313973,61 1326 649,51 0,00 1313 973,61 1313973,61 12 675,90 0,00
44583000-Remboursement de tva 900 000,00 1950 000,00 2 850 000,00 0,00 2 850 000,00 2 850 000,00 0,00 0,00
demandé
44586000-TVA sur factures non 1,92 0,00 1,92 0,00 0,00 0,00 1,92 0,00
parvenues
44860000-Etat autr coll. 0,00 121 029,39 121 029,39 121 029,39 128 714,76 249 744,15 0,00 128 714,76
publiques - Charges a payer
44877000-Subventions a recevoir] 22 460 102,63 29 082 503,60 51 542 606,23 0,00 26 460 102,63 26 460 102,63 25 082 503,60 0,00
46200000-Creances sur cessions 0,00 217 740,00 217 740,00 0,00 217 740,00 217 740,00 0,00 0,00
d'immobilisations
46320000-Autres cpts débiteurs 65 540,23 2241 906,29 2307 446,52 0,00 2227 242,62 2227242,62 80 203,90 0,00
TR demand de revers a recouv
46630000-Virements a réimputer 0,00 1299 643,03 1299 643,03 33217,14 1287 097,17 132031431 0,00 20 671,28
46640000-Excédents de versement 0,00 2 089 154,47 2 089 154,47 195 899,48 2003 729,70 2199 629,18 0,00 110 474,71
a rembourser
46710000-Aide a la mobilité 0,00 88 000,00 88 000,00 44 000,00 44 000,00 88 000,00 0,00 0,00
internationale
46732000-Conventions mandats 0,00 87 375,43 87 375,43 0,00 87 375,43 87 375,43 0,00 0,00
(hors dipo inter)-fournisseur
46733000-Conventions mandats 0,00 340,00 340,00 170,00 170,00 340,00 0,00 0,00
(hors dipo inter)-mandataire
46734000-Conventions mandats 0,00 87 375,43 87 375,43 3520 999,13 1 008,00 3522 007,13 0,00 3434 631,70
(hors dipo inter)-mandats
46740000-Taxe d'apprentissage 0,00 4025 637,57 4025 637,57 638 007,59 4631 591,36 5269 598,95 0,00 1243 961,38
46751330-Bourses Aide a la 0,00 1279 600,00 1279 600,00 0,00 1324 800,00 1 324 800,00 0,00 45200,00
mobilité internationale
46752000-Dispositif 0,00 185 093,58 185 093,58 0,00 185 093,58 185 093,58 0,00 0,00

intervention soumis convention
mandat
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46760000-0PCT hors dipositif 0,00 4 680,00 4 680,00 0,00 4 680,00 4 680,00 0,00 0,00

intervent et convention mandat

46780000-Autres 277 370,99 161522738 1 892 598,37 0,00 1892 506,73 1 892 506,73 91,64 0,00

47110000-Recettes percues avant 0,00 11 885 962,53 11885 962,53 99 057,57 11920 009,58 12019 067,15 0,00 133 104,62

émission de titres

47130000-Recettes percues avant 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

émission de titre

47150000-Recettes des 0,00 185 143,32 185 143,32 565,70 184 133,32 184 699,02 444,30 0,00

regisseurs a verifier

47180000-Autres recettes a 0,00 1 132 624 646,56 1132 624 646,56 1 655921,45 1133 345 833,41 1135001 754,86 0,00 2377 108,30

classer

47181000-Autres recettes a 0,00 63 054,00 63 054,00 0,00 63 054,00 63 054,00 0,00 0,00

régulariser Compensation légale

47210000-Dépenses payées avant 269 486,29 1264 282,35 1533 768,64 0,00 1475 288,10 1475 288,10 58 480,54 0,00

ordonnancement

47250000-Depenses des 0,00 8 612,00 8612,00 0,00 8612,00 8612,00 0,00 0,00

regisseurs a verifier

47280000-Autres dépenses a 0,00 1 095678 479,39 1095 678 479,39 0,00 1095 678 479,39 1095 678 479,39 0,00 0,00

régulariser

47281000-Autres dépenses a 0,00 62 954,00 62 954,00 0,00 62 954,00 62 954,00 0,00 0,00

régulariser Compensation légale

47310000-Recettes a transférer 0,00 685 816,47 685 816,47 190 888,88 622 293,72 813 182,60 0,00 127 366,13

48600000-Charges constatées 212 834,78 297 523,08 510 357,86 0,00 214 193,78 214 193,78 296 164,08 0,00

d'avance

48700000-Produits constatés 0,00 4801 160,66 4801 160,66 4 801 160,66 2961 021,69 7762 182,35 0,00 2961 021,69

d'avance

49110000-Dépréciations Clients 0,00 78 556,00 78 556,00 1133 450,39 0,00 1133 450,39 0,00 1 054 894,39

divers

51120000-Cheques bancaires a 5018,75 682 229,15 687 247,90 0,00 683 780,89 683 780,89 3467,01 0,00

encaisser

51150000-Cartes bancaires a 0,00 12 843 359,73 12 843 359,73 49 152,44 12 823 057,86 12 872 210,30 0,00 28 850,57




Etablissement université Date 27.02.2026

Année 2025 BALANCE DEFINITIVE Heure 17:07:46

Période 01 a 15 Page 54

Numéros et libellés des bilans | Débits Bilan Débits Débits Total [Crédits Bilan Crédits Crédits Total Soldes Soldes
d'entrée Opérations de d'entrée Opérations de Montant débit Montant

1l'exercice 1l'exercice crédit

l'encaissement

51170000-Cheques impayés 7172,10 95,10 7267,20 0,00 182,20 182,20 7 085,00 0,00

51511000-Compte au Trésor - 101 976 140,87 633 744 144,13 735 720 285,00 0,00 629 354 568,40 629 354 568,40 106 365 716,60 0,00

établissement

51590000-Réglements en cours de 0,00 709 845 827,13 709 845 827,13 0,00 709 845 967,35 709 845 967,35 0,00 140,22

traitement

51710000-Compte a terme 0,00 400 000,00 400 000,00 0,00 400 000,00 400 000,00 0,00 0,00

53100000-Caisse 458,00 25 232,64 25 690,64 0,00 25 262,64 25 262,64 428,00 0,00

54300000-Régies # Opérations de 1 500,00 16 000,00 17 500,00 0,00 16 000,00 16 000,00 1 500,00 0,00

dépenses

54500000-Régies # Opérations de 0,00 250,00 250,00 7,85 300,00 307,85 0,00 57,85

recettes

54800000-Avances pour menues 349,57 0,00 349,57 0,00 0,00 0,00 349,57 0,00

depenses

58500000-Virements internes de 0,00 51 585,28 51 585,28 0,00 51 585,28 51 585,28 0,00 0,00

fonds

60225000-Fournitures de bureau 0,00 2,34 2,34 0,00 2,34 2,34 0,00 0,00

60611000-Electricite 0,00 6573 615,77 6573 615,77 0,00 6573 615,77 6573 615,77 0,00 0,00

60612000-Carburants et 0,00 83 294,16 83 294,16 0,00 83 294,16 83 294,16 0,00 0,00

lubrifiants

60613000-Gaz 0,00 1464 403,13 1464 403,13 0,00 1464 403,13 1464 403,13 0,00 0,00

60614000-Chauffage sur reseau 0,00 3 007 026,63 3007 026,63 0,00 3 007 026,63 3007 026,63 0,00 0,00

60617000-Fau 0,00 928 710,51 928 710,51 0,00 928 710,51 928 710,51 0,00 0,00

60618000-Autres fournitures non 0,00 88 425,62 88 425,62 0,00 88 425,62 88 425,62 0,00 0,00

stockables

60630000-Fournitures 0,00 1 840 604,03 1 840 604,03 0,00 1 840 604,03 1 840 604,03 0,00 0,00

d'entretien et de petit

equipement

60640000-Fournitures 0,00 222 320,24 222 320,24 0,00 222 320,24 222 320,24 0,00 0,00

administratives

60650000-Linge, vetements de 0,00 30 783,32 30 783,32 0,00 30 783,32 30 783,32 0,00 0,00
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travail

60660000-Animaux 0,00 66 795,04 66 795,04 0,00 66 795,04 66 795,04 0,00 0,00

60670000-Fournitures, materiels 0,00 3531 466,48 3531 466,48 0,00 3531 466,48 3531 466,48 0,00 0,00

enseignement, recherche

60680000-Autres matieres et 0,00 123 991,07 123 991,07 0,00 123 991,07 123 991,07 0,00 0,00

fournitures non stockées

60870000-Frais acces achats de 0,00 52 532,37 52 532,37 0,00 52 532,37 52 532,37 0,00 0,00

marchandises

60980000-Rabais, remises, 0,00 49 620,98 49 620,98 0,00 49 620,98 49 620,98 0,00 0,00

ristournes obtenus non affectés

61100000-Sous-traitance 0,00 604 344,48 604 344,48 0,00 604 344,48 604 344,48 0,00 0,00

generale

61220000-Credit-bail mobilier 0,00 145 152,67 145 152,67 0,00 145 152,67 145 152,67 0,00 0,00

61320000-Locations immobilieres 0,00 705 618,64 705 618,64 0,00 705 618,64 705 618,64 0,00 0,00

61350000-Locations mobilieres 0,00 373 866,98 373 866,98 0,00 373 866,98 373 866,98 0,00 0,00

61380000-Autres locations 0,00 950 356,49 950 356,49 0,00 950 356,49 950 356,49 0,00 0,00

61400000-Charges locatives et 0,00 101 285,79 101 285,79 0,00 101 285,79 101 285,79 0,00 0,00

de copropriété

61520000-Entretien et 0,00 2 054 945,96 2 054 945,96 0,00 2 054 945,96 2 054 945,96 0,00 0,00

réparations sur biens

immobiliers

61550000-Entretien et 0,00 650 993,79 650 993,79 0,00 650 993,79 650 993,79 0,00 0,00

réparations sur biens mobiliers

61560000-Entretien et 0,00 4077 331,63 4077 331,63 0,00 4077 331,63 4077 331,63 0,00 0,00

réparations sur Maintenance

61610000-Multirisques 0,00 30 821,58 30 821,58 0,00 30 821,58 30 821,58 0,00 0,00

61620000-Assurance obligatoire 0,00 93 209,30 93 209,30 0,00 93 209,30 93 209,30 0,00 0,00

dommage-construction

61630000-Assurance transport 0,00 32 823,14 32 823,14 0,00 32 823,14 32 823,14 0,00 0,00

61680000-Autres assurances 0,00 5 340,40 5 340,40 0,00 5 340,40 5 340,40 0,00 0,00

61700000-Etudes et recherches 0,00 1151 151,06 1151 151,06 0,00 1151 151,06 1151 151,06 0,00 0,00
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61830000-Documentation 0,00 1271 204,69 1271 204,69 0,00 1271 204,69 1271 204,69 0,00 0,00

technique et bibliothéques

61850000-Frais de 0,00 94 294,00 94 294,00 0,00 94 294,00 94 294,00 0,00 0,00

colloques, seminaires, conférence

S

62142000-Personnel mis a 0,00 1790 908,07 1790 908,07 0,00 1790 908,07 1790 908,07 0,00 0,00

disposition de 1'établissement

62240000-Rémunérations des 0,00 77,00 77,00 0,00 77,00 77,00 0,00 0,00

transitaires

62260000-Honoraires 0,00 1269 715,88 1269 715,88 0,00 1269 715,88 1269 715,88 0,00 0,00

62270000-Frais d'actes et de 0,00 3634,58 3634,58 0,00 3 634,58 3 634,58 0,00 0,00

contentieux

62280000-Divers frais 0,00 56 199,85 56 199,85 0,00 56 199,85 56 199,85 0,00 0,00

intermédiaire et honoraires

62310000-Annonces et insertions 0,00 52 064,02 52 064,02 0,00 52 064,02 52 064,02 0,00 0,00

62330000-Foires et expositions 0,00 25 704,93 25 704,93 0,00 25 704,93 25 704,93 0,00 0,00

62340000-Cadeaux 0,00 35259,45 35 259,45 0,00 35 259,45 35259,45 0,00 0,00

62360000-Catalogues et imprimés 0,00 113 063,17 113 063,17 0,00 113 063,17 113 063,17 0,00 0,00

62370000-Publications 0,00 344 502,35 344 502,35 0,00 344 502,35 344 502,35 0,00 0,00

62380000-Divers 0,00 529 380,74 529 380,74 0,00 529 380,74 529 380,74 0,00 0,00

62410000-Transports sur achats 0,00 20 891,71 20 891,71 0,00 20 891,71 20 891,71 0,00 0,00

62450000-Voyages d'études, 0,00 272 611,81 272 611,81 0,00 272 611,81 272 611,81 0,00 0,00

visites et sorties pédagogiques

62470000-Transports collectifs 0,00 250 879,36 250 879,36 0,00 250 879,36 250 879,36 0,00 0,00

du personnel

62480000-Divers transport 0,00 95 375,02 95 375,02 0,00 95 375,02 95 375,02 0,00 0,00

62510000-Voyages et 0,00 616 269,51 616 269,51 0,00 616 269,51 616 269,51 0,00 0,00

déplacements

62540000-Frais d'inscription 0,00 394 891,77 394 891,77 0,00 394 891,77 394 891,77 0,00 0,00

aux colloques

62550000-Frais de demenagement 0,00 44 444,80 44 444,80 0,00 44 444,80 44 444,80 0,00 0,00
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62560000-Missions personnels 0,00 2 692 442,92 2 692 442,92 0,00 2 692 442,92 2 692 442,92 0,00 0,00

62570000-Frais réceptions 0,00 1008 421,58 1008 421,58 0,00 1008 421,58 1008 421,58 0,00 0,00

62600000-Frais postaux et frais 0,00 464 304,49 464 304,49 0,00 464 304,49 464 304,49 0,00 0,00

de télécommunications

62780000-Autres frais et 0,00 46 597,80 46 597,80 0,00 46 597,80 46 597,80 0,00 0,00

commissions

62810000-Concours divers 0,00 480 404,64 480 404,64 0,00 480 404,64 480 404,64 0,00 0,00

62830000-Format® continue du 0,00 407 319,99 407 319,99 0,00 407 319,99 407 319,99 0,00 0,00

personnel de 1l'etablissement

62840000-Frais de recrutement 0,00 4109,00 4109,00 0,00 4109,00 4109,00 0,00 0,00

du personnel

62850000-Prestations 0,00 1147 484,66 1 147 484,66 0,00 1147 484,66 1 147 484,66 0,00 0,00

extérieures de gardiennage

62860000-Prestation extérieure 0,00 3170072,81 3170 072,81 0,00 3170 072,81 3170 072,81 0,00 0,00

de nettoyage

62870000-Prestations 0,00 148 428,24 148 428,24 0,00 148 428,24 148 428,24 0,00 0,00

extérieures d'informatique

62885000-Facturat. P.A.F 0,00 136 825,52 136 825,52 0,00 136 825,52 136 825,52 0,00 0,00

effect. par les serv.

Déconcent.

62888000-Autres frais divers 0,00 2328 011,18 2328 011,18 0,00 2328011,18 2328011,18 0,00 0,00

63310000-Impdt et taxe - 0,00 2621324,17 2621 324,17 0,00 2 621324,17 2621324,17 0,00 0,00

versement de transport

63320000-Allocation logement 0,00 689 621,45 689 621,45 0,00 689 621,45 689 621,45 0,00 0,00

63330000-Participation 0,00 17,48 17,48 0,00 17,48 17,48 0,00 0,00

employeurs form prof continue

63380000-Autres impdt-taxe 0,00 14 105,60 14 105,60 0,00 14 105,60 14 105,60 0,00 0,00

63520000-Impots directs taxe 0,00 3 800,00 3 800,00 0,00 3 800,00 3 800,00 0,00 0,00

sur chiffre d'aff.non recup.

63530000-Impots indirects 0,00 658,00 658,00 0,00 658,00 658,00 0,00 0,00

63542000-Taxe differentielle 0,00 419,28 419,28 0,00 419,28 419,28 0,00 0,00
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sur les vehicules a moteur

63720000-Taxes percues par les 0,00 8 456,00 8 456,00 0,00 8456,00 8 456,00 0,00 0,00

organ. publics internat.

63730000-Contribution FIPHFP 0,00 38718,71 38 718,71 0,00 38718,71 38 718,71 0,00 0,00

63780000-Taxes diverses 0,00 21 798,44 21 798,44 0,00 21 798,44 21 798,44 0,00 0,00

64111000-Rémunérations 0,00 133 749 784,54 133 749 784,54 0,00 133 749 784,54 133 749 784,54 0,00 0,00

principales

64112100-Rémunérations 0,00 13108 904,41 13 108 904,41 0,00 13 108 904,41 13 108 904,41 0,00 0,00

accessoires indexées

64112200-Rémunérations 0,00 1729 954,17 1729 954,17 0,00 1729 954,17 1729 954,17 0,00 0,00

accessoires non indexées

64120000-Congés pavés 0,00 1922 349,91 1922 349,91 0,00 1922 349,91 1922 349,91 0,00 0,00

64131000-Primes et 0,00 1097 929,79 1097 929,79 0,00 1097 929,79 1097 929,79 0,00 0,00

gratifications indexées

64132000-Primes et 0,00 355297991 355297991 0,00 355297991 355297991 0,00 0,00

gratifications non indexées

64142000-Indemnité 0,00 7925 282,65 7925 282,65 0,00 7925 282,65 7925 282,65 0,00 0,00

compensatrice a la hausse de 1lg

CSG

64143000-Indemnités et 0,00 10 789,40 10 789,40 0,00 10 789,40 10 789,40 0,00 0,00

avantages indexés

64144000-Indemnités et 0,00 5373 289,68 5373 289,68 0,00 5373 289,68 5373 289,68 0,00 0,00

avantages non indexés

64150000-Supplément familial 0,00 1 083 448,26 1 083 448,26 0,00 1083 448,26 1 083 448,26 0,00 0,00

64191000-Abattement 0,00 788 157,91 788 157,91 0,00 788 157,91 788 157,91 0,00 0,00

indemnitaire

64192000-Indu de rémunération 0,00 112 408,16 112 408,16 0,00 112 408,16 112 408,16 0,00 0,00

64510000-Cotisations 0,00 18 034 429,12 18 034 429,12 0,00 18 034 429,12 18 034 429,12 0,00 0,00

d'assurance-maladie

64520000-Cotisations aux 0,00 2,60 2,60 0,00 2,60 2,60 0,00 0,00

mutuelles
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64531100-Pensions civiles 0,00 78 938 398,85 78 938 398,85 0,00 78 938 398,85 78 938 398,85 0,00 0,00

64532000-Cotisations patronales 0,00 143 047,29 143 047,29 0,00 143 047,29 143 047,29 0,00 0,00

CNRACL

64534000-CNAV 0,00 3 804 741,93 3804 741,93 0,00 3 804 741,93 3 804 741,93 0,00 0,00

645351 00-RAFP 0,00 817 399,56 817 399,56 0,00 817 399,56 817 399,56 0,00 0,00

64535200-IRCANTEC 0,00 1 629 635,76 1 629 635,76 0,00 1629 635,76 1 629 635,76 0,00 0,00

64535800-Autres caisses de 0,00 45,95 45,95 0,00 45,95 45,95 0,00 0,00

retraite complémentaire

64540000-Cotisations a Poéle 0,00 1464 388,79 1464 388,79 0,00 1464 388,79 1464 388,79 0,00 0,00

emploi

64550000-Charges sociales sur 0,00 105,09 105,09 0,00 105,09 105,09 0,00 0,00

congés a payer

64580000-Cotisations aux autres 0,00 7 654 391,60 7 654 391,60 0,00 7 654 391,60 7 654 391,60 0,00 0,00

organismes sociaux

64710000-Prestations directes 0,00 897 191,82 897 191,82 0,00 897 191,82 897 191,82 0,00 0,00

64730000-Versements aux comités 0,00 120 879,85 120 879,85 0,00 120 879,85 120 879,85 0,00 0,00

d'hygiene et de sécurité

64740000-0Oeuvres sociales 0,00 295 031,16 295 031,16 0,00 295 031,16 295 031,16 0,00 0,00

64750000-Médecine du travail, 0,00 33 605,65 33 605,65 0,00 33 605,65 33 605,65 0,00 0,00

pharmacie

64800000-Autres charges de 0,00 395 180,80 395 180,80 0,00 395 180,80 395 180,80 0,00 0,00

personnel

65110000-Redev.concess®, 0,00 774 082,18 774 082,18 0,00 774 082,18 774 082,18 0,00 0,00

brevets, licences, marques,

proc.

65160000-Droits d'auteurs et de 0,00 163 065,09 163 065,09 0,00 163 065,09 163 065,09 0,00 0,00

reproduction

65180000-Autres droits et 0,00 23,91 23,91 0,00 23,91 23,91 0,00 0,00

valeurs similaires

65400000-Pertes sur créances 0,00 277 934,47 277 934,47 0,00 277 934,47 277 934,47 0,00 0,00

irrécouvrables
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1l'exercice 1l'exercice crédit

65731000-charges intervention 0,00 108 092,62 108 092,62 0,00 108 092,62 108 092,62 0,00 0,00

tranferts aux menages

65732000-charges intervention 0,00 230 794,65 230 794,65 0,00 230 794,65 230 794,65 0,00 0,00

tranferts aux entreprises

65734000-charges intervention 0,00 5939 716,49 5939 716,49 0,00 5939 716,49 5939 716,49 0,00 0,00

tranferts aux autres entites

65770000-Valeur comptable des 0,00 10 296,38 10 296,38 0,00 10 296,38 10 296,38 0,00 0,00

éléments d'actifs cédés

65780000-Autres charges 0,00 4 882 676,53 4 882 676,53 0,00 4 882 676,53 4 882 676,53 0,00 0,00

spécifiques

65811000-Pénalités sur contrats 0,00 1 058,19 1 058,19 0,00 1 058,19 1 058,19 0,00 0,00

ou conventions

65830000-Charges gestion - 0,00 647 249,91 647 249,91 0,00 647 249,91 647 249,91 0,00 0,00

annulation TR exerc. antérieur

65880000-Autres charges 0,00 719 368,70 719 368,70 0,00 719 368,70 719 368,70 0,00 0,00

diverses

66116000-Intéréts des emprunts 0,00 304 177,16 304 177,16 0,00 304 177,16 304 177,16 0,00 0,00

et des dettes assimilées

66600000-Pertes de change pour 0,00 813,67 813,67 0,00 813,67 813,67 0,00 0,00

opérations financieres

66720000-Valeur comptable 0,00 147 877,53 147 877,53 0,00 147 877,53 147 877,53 0,00 0,00

actifs financiers cédés

68110000-Dotation amort immo 0,00 16 343 133,60 16 343 133,60 0,00 16 343 133,60 16 343 133,60 0,00 0,00

incorporelles et corporelles

68151000-Dotations aux prov 0,00 167 567,61 167 567,61 0,00 167 567,61 167 567,61 0,00 0,00

pour risques charges de fonct

69500000-Impdts sur les 0,00 424 890,76 424 890,76 0,00 424 890,76 424 890,76 0,00 0,00

bénéfices

70100000-Ventes pdts finis 0,00 39 000,00 39 000,00 0,00 39 000,00 39 000,00 0,00 0,00

70500000-Etudes 0,00 4 015,00 4 015,00 0,00 4 015,00 4 015,00 0,00 0,00

70621100-Drts de scolar aux 0,00 4055 195,58 4055 195,58 0,00 4055 195,58 4055 195,58 0,00 0,00
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1l'exercice 1l'exercice crédit

dipldémes nationaux - nationaux

70621200-Drts de scolar aux 0,00 730 697,00 730 697,00 0,00 730 697,00 730 697,00 0,00 0,00

dipldmes nationaux - hors UE

70621300-Droits des diplémes 0,00 617 616,80 617 616,80 0,00 617 616,80 617 616,80 0,00 0,00

propres a chaque établissement

70622000-Financements hors 0,00 415 980,50 415 980,50 0,00 415 980,50 415 980,50 0,00 0,00

contrats d'apprentissage

70623100-Formation - contrat 0,00 15152 579,46 15152 579,46 0,00 15 152 579,46 15 152 579,46 0,00 0,00

d’ apprentissage

70624000-Prestations de 0,00 4317 719,25 4317719,25 0,00 431771925 4317719,25 0,00 0,00

formation continue

70625000-validation des acquis 0,00 158 895,35 158 895,35 0,00 158 895,35 158 895,35 0,00 0,00

de 1'expérience (VAE)

70630000-Parrainages 0,00 12 166,67 12 166,67 0,00 12 166,67 12 166,67 0,00 0,00

70661000-Colloques 0,00 47 809,98 47 809,98 0,00 47 809,98 47 809,98 0,00 0,00

70662000-Prestations de 0,00 3309 415,64 3309 415,64 0,00 3309 415,64 3309 415,64 0,00 0,00

recherche

70663000-Mesures et expertises 0,00 483 017,79 483 017,79 0,00 483 017,79 483 017,79 0,00 0,00

70664000-Ventes de publications 0,00 38 956,16 38 956,16 0,00 38 956,16 38 956,16 0,00 0,00

70671000-Hébergement (CROUS) 0,00 6 578,38 6 578,38 0,00 6 578,38 6 578,38 0,00 0,00

70672000-Restauration (CROUS) 0,00 982,70 982,70 0,00 982,70 982,70 0,00 0,00

70681000-Prestations et travauy 0,00 367 452,61 367 452,61 0,00 367 452,61 367 452,61 0,00 0,00

informatiques

70682000-autres prestations de 0,00 1402 185,42 1402 185,42 0,00 1402 185,42 1402 185,42 0,00 0,00

services

70830000-Locations diverses 0,00 168 668,36 168 668,36 0,00 168 668,36 168 668,36 0,00 0,00

70840000-Mise a disposition de 0,00 2273 152,33 2273 152,33 0,00 2273 152,33 2273 152,33 0,00 0,00

personnel facturee

70850000-Ports et frais 0,00 558,35 558,35 0,00 558,35 558,35 0,00 0,00

accessoires factures aux

clients
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70880000-Autres produits 0,00 1 535016,00 1535016,00 0,00 1535016,00 1535016,00 0,00 0,00

d'activites annexes

71355000-Variation des stocks 0,00 529 840,32 529 840,32 0,00 529 840,32 529 840,32 0,00 0,00

de produits finis

74111000-Subvention pour 0,00 262 902 901,00 262 902 901,00 0,00 262 902 901,00 262 902 901,00 0,00 0,00

charges de service public

(SCSP)

74118000-Ministére de tutelle - 0,00 133 027,51 133 027,51 0,00 133 027,51 133 027,51 0,00 0,00

autres subventions

74128000-Autres ministéres - 0,00 8 044 905,64 8 044 905,64 0,00 8 044 905,64 8 044 905,64 0,00 0,00

autres subventions

74131100-ANR Investissements 0,00 9414 083,40 9414 083,40 0,00 9 414 083,40 9 414 083,40 0,00 0,00

d'avenir

74131200-ANR Hors 0,00 8 169 653,89 8 169 653,89 0,00 8169 653,89 8 169 653,89 0,00 0,00

investissements d'avenir

74420000-Subventions de la 0,00 542421229 542421229 0,00 5424 212,29 5424 212,29 0,00 0,00

région

74430000-Subventions du 0,00 472 032,94 472 032,94 0,00 472 032,94 472 032,94 0,00 0,00

département

74440000-Subv des communes et 0,00 2 182 931,77 2182 931,77 0,00 2 182 931,77 2 182 931,77 0,00 0,00

groupements de communes

74460000-Subventions union 0,00 9 481 426,30 9 481 426,30 0,00 9 481 426,30 9 481 426,30 0,00 0,00

européenne

74470000-Subventions 0,00 119 959,68 119 959,68 0,00 119 959,68 119 959,68 0,00 0,00

d'organismes internationaux

74480000-Subv autres 0,00 4668 545,95 4 668 545,95 0,00 4 668 545,95 4 668 545,95 0,00 0,00

collectivites publ & organismes

publ

74810000-Pdts versts 0,00 533 364,89 533 364,89 0,00 533 364,89 533 364,89 0,00 0,00

liberatoires ouvrant droit

exone. TA

74880000-Autres subventions 0,00 3159 260,65 3159 260,65 0,00 3159 260,65 3159 260,65 0,00 0,00
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75110000-Redev. concess®, 0,00 101 115,20 101 115,20 0,00 101 115,20 101 115,20 0,00 0,00

brevets, licences, marques#

75160000-Droits d'auteur et de 0,00 822,04 822,04 0,00 822,04 822,04 0,00 0,00

reproduction

75411000-Dons manuels 0,00 20 000,00 20 000,00 0,00 20 000,00 20 000,00 0,00 0,00

75420000-Mécénat 0,00 204 373,58 204 373,58 0,00 204 373,58 204 373,58 0,00 0,00

75712000-Taxe affectée CVEC 0,00 2 408 569,52 2 408 569,52 0,00 2 408 569,52 2 408 569,52 0,00 0,00

75720000-Redevances 0,00 542 849,51 542 849,51 0,00 542 849,51 542 849,51 0,00 0,00

75732000-produits intervention 0,00 86 446,00 86 446,00 0,00 86 446,00 86 446,00 0,00 0,00

tranferts aux entreprises

75733000-Produits intervention 0,00 32 880,00 32 880,00 0,00 32 880,00 32 880,00 0,00 0,00

tranfert collect territorial

75734000-produits intervention 0,00 211 954,00 211 954,00 0,00 211 954,00 211 954,00 0,00 0,00

tranferts aux autres entites

75770000-Produits des cessions 0,00 13 585,00 13 585,00 0,00 13 585,00 13 585,00 0,00 0,00

d'éléments d'actif

75830000-Pdts gest® cour 0,00 524 067,68 524 067,68 0,00 524 067,68 524 067,68 0,00 0,00

provenant annul paiement exc.

ant.

75880000-Autres produits 0,00 6 182 658,21 6 182 658,21 0,00 6 182 658,21 6 182 658,21 0,00 0,00

76210000-Revenus des titres 0,00 6 532,20 6 532,20 0,00 6 532,20 6 532,20 0,00 0,00

immobilises

76400000-Revenus des valeurs 0,00 3072,80 3072,80 0,00 3072,30 3072,30 0,00 0,00

mobilieres de placement

76600000-Gains de change pour 0,00 7310,47 7310,47 0,00 7310,47 731047 0,00 0,00

opérations financiéres

76720000-Produits des cessions 0,00 108 870,00 108 870,00 0,00 108 870,00 108 870,00 0,00 0,00

d'éléments d'actif financier

78130000-Q-part reprise Financ. 0,00 11 938 455,74 11938 455,74 0,00 11 938 455,74 11938 455,74 0,00 0,00

rattachés actifs pt.expl

78151000-Reprises sur prov pour| 0,00 96 891,00 96 891,00 0,00 96 891,00 96 891,00 0,00 0,00
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risques charges de fonct

78170000-Reprises dépréciations 0,00 78 556,00 78 556,00 0,00 78 556,00 78 556,00 0,00 0,00

des actifs circulants

79100000-Transferts de charges 0,00 1 500,00 1 500,00 0,00 1 500,00 1 500,00 0,00 0,00

de gestion

85100000-Cptes de posit-titre g 0,00 258 041,40 258 041,40 0,00 258 041,40 258 041,40 0,00 0,00

valeur en portefeuille

85200000-Cptes de posit-titre ¢ 69 384,92 442 599,67 511984,59 0,00 433 509,24 433 509,24 78 475,35 0,00

valeur chez correspondant

85300000-Comptes de prise en 0,00 368 932,44 368 932,44 69 384,92 378 022,87 447 407,79 0,00 78 475,35

charge

89000000-Bilan d'ouverture 2 365,56 50 000,00 52 365,56 0,00 52 365,56 52 365,56 0,00 0,00

89100000-Bilan de cldture 0,00 24 534 301,69 24 534 301,69 2 365,56 24 531 936,13 24 534 301,69 0,00 0,00
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Total classe 1 93263 943,51 445 586 841,18 538 850 784,69 707 660 984,00 454258 795,82 1161919 779,82 96 354 446,06 719 423 441,19
Total classe 2 725 533 623,41 60 864 476,00 786 398 099,41 164 621 045,97 61750 750,90 226 371 796,87 740 801 030,21 180 774 727,67
Total classe 3 526 521,70 1 056 362,02 1 582 883,72 0,00 1 053 043,40 1 053 043,40 529 840,32 0,00
Total classe 4 37830 051,50 3371721 841,23 3409 551 892,73 86 813 589,15 3366 574 948,85 3453 388 538,00 38 145 448,16 81982 093,43
Total classe 5 101 990 639,29 1357 608 723,16 1459 599 362,45 49 160,29 1353 200 704,62 1353 249 864,91 106 378 546,18 29 048,64
Total classe 6 0,00 367 582 122,33 367 582 122,33 0,00 367 582 122,33 367 582 122,33 0,00 0,00
Total classe 7 0,00 372944 314,51 372 944 314,51 0,00 372 944 314,51 372 944 314,51 0,00 0,00
Total classe 8 71750,48 25 653 875,20 25 725 625,68 71750,48 25 653 875,20 25725 625,68 78 475,35 78 475,35
Total général 959 216 529,89 6003 018 555,63 6962 235 085,52 959216 529,89 6 003 018 555,63 6962 235 085,52 982 287 786,28 982 287 786,28
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Budget Principal

Balance Générale des comptes de valeurs au 31/12/2025

Débit Crédit Solde
Comptes Prix unitaire Bilan d'ouverture I Mouvement de |'exercice I Total Bilan d'ouverture I Mouvement de I'exercice I Total Débit [ Crédit
Nombre | Montant |Nombre | Montant |Nombre | Montant Nombre | Montant |Nombre | Montant |Nombre | Montant Nombre | Montant |N0mbre | Montant
851- Titre et valeurs en portefeuille
TOTAL COMPTE 851 [ 258041,40 [ 258041,40 [ 0,00 | [ 0,00
852 - Titre et valeurs chez les correspondants
852.1 BILLETTERIE CLERMONT-FD
PATHE 10,90 € 0 0,00 € 900 9 810,00 900 9 810,00 0 0,00 328 35752 328 3575,20 572 6 234,80 0 0,00
CGR 6,40 € 0 0,00 € 1700 10 880,00 1700 10 880,00 0 0,00 1514 9689,6 1514 9 689,60 186 1190,40 0 0,00
LE GERGOVIE 6,00 € 0 0,00 € 100 600,00 100 600,00 0 0,00 41 246 41 246,00 59 354,00 0 0,00
CINEMA ARCADIA 8,00 € 0 0,00 € 200 1600,00 200 1600,00 0 0,00 119 952 119 952,00 81 648,00 0 0,00
Le PAL 28,98 € 505 HHHH 0 0,00 505 14 634,90 0 0,00 60 1738,8 60 1738,80 445 12896,10 0 0,00
PARC ANIMALIER D'AUVERGNE ADULTE 22,00 € 98 HHHHHHHH 0 0,00 98 2156,00 0 0,00 28 616 28 616,00 70  1540,00 0 0,00
PARC ANIMALIER D'AUVERGNE ADULTE 2026 22,50 € 0 0,00 € 100 2250,00 100 2250,00 0 0,00 0 0 0 0,00 100 2250,00 0 0,00
PARC ANIMALIER D'AUVERGNE ENFANT 16,00 € 23 368,00 € 0 0,00 23 368,00 0 0,00 6 96 6 96,00 17 272,00 0 0,00
PARC ANIMALIER D'AUVERGNE ENFANT 2026 16,50 € 0 0,00 € 50 825,00 50 825,00 0 0,00 0 0 0 0,00 50 825,00 0 0,00
VULCANIA ADULTE 26,00 € 36 936,00 € 0 0,00 36 936,00 0 0,00 36 936 36 936,00 0 0,00 0 0,00
VULCANIA ADULTE 2026 26,50 € 0 0,00 € 100 2650,00 100 2650,00 0 0,00 5 132,5 5 132,50 95 2517,50 0 0,00
VULCANIA ENFANT 21,00 € 26 546,00 € 0 0,00 26 546,00 0 0,00 22 462 22 462,00 4 84,00 0 0,00
VULCANIA ENFANT 2026 21,50 € 0 0,00 € 40 860,00 40 860,00 0 0,00 0 0 0 0,00 40 860,00 0 0,00
VULCANIA BAMBIN 6,00 € 7 42,00 € 0 0,00 7 42,00 0 0,00 5 30 5 30,00 2 12,00 0 0,00
VULCANIA BAMBIN 2026 7,00 € 0 0,00 € 60 420,00 60 420,00 0 0,00 0 0 0 0,00 60 420,00 0 0,00
PARC MIRABEL 9,00 € 0 0,00 € 150 1350,00 150 1350,00 0 0,00 5 45 5 45,00 145  1305,00 0 0,00
BEAUVALADULTE 1) 34,00 € 5 170,00 € 0 0,00 5 170,00 0 0,00 2 68 2 68,00 3 102,00 0 0,00
BEAUVAL ADULTE 1) 2026 35,00 € 0 0,00 € 50 1750,00 50 1750,00 0 0,00 0 0 0 0,00 50 1750,00 0 0,00
BEAUVAL ENFANT 1) 26,00 € 45 HEHHEH ] 0 0,00 45 1170,00 0 0,00 45 1170 45 1170,00 0 0,00 0 0,00
BEAUVAL ENFANT 1) 2026 26,50 € 0 0,00 € 45 1192,50 45 1192,50 0 0,00 0 0 0 0,00 45  1192,50 0 0,00
BEAUVALADULTE 2J 56,00 € 30 HEHHEH ] 0 0,00 30 1680,00 0 0,00 14 784 14 784,00 16 896,00 0 0,00
BEAUVAL ADULTE 2 J 2026 57,00 € 0 0,00 € 40 2280,00 40 2280,00 0 0,00 0 0 0 0,00 40  2280,00 0 0,00
BEAUVAL ENFANT 2J 46,00 € 25 HEHHEH 0 0,00 25 1150,00 0 0,00 5 230 5 230,00 20 920,00 0 0,00
BEAUVAL ENFANT 2 J 2026 47,00 € 0 0,00 € 30 1410,00 30 1410,00 0 0,00 0 0 0 0,00 30 1410,00 0 0,00
ROYATONIC 20,00 € 234 HiHHH 500 10 000,00 734 14 680,00 0 0,00 370 7400 370 7 400,00 364 7280,00 0 0,00
LES NERIADES 17,10€ 0 0,00 € 50 855,00 50 855,00 0 0,00 0 0 0 0,00 50 855,00 0 0,00
BOWLING 3,00€ 0 0,00 € 1200 3 600,00 1200 3 600,00 0 0,00 990 2970 990 2970,00 210 630,00 0 0,00
CORE FITNESS 4,00 € 27 108,00 € 0 0,00 27 108,00 0 0,00 0 0 0 0,00 27 108,00 0 0,00
KARTING SPEED2MAX 11,00€ 81 891,00 € 0 0,00 81 891,00 0 0,00 42 462 42 462,00 39 429,00 0 0,00
LASERGAME EVOLUTION 6,00 € 0 0,00 € 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 0 0,00
PISCINE 200 POINTS 27,00 € 0 0,00 € 200 5400,00 200 5 400,00 0 0,00 128 3456 128 3 456,00 72 1944,00 0 0,00
PATINOIRE ADULTE 4,20€ 11 46,20 € 300 1260,00 311 1306,20 0 0,00 46 193,2 46 193,20 265 1113,00 0 0,00
PATINOIRE ENFANT 3,40€ 69 234,60 € 200 680,00 269 914,60 0 0,00 62 210,8 62 210,80 207 703,80 0 0,00
DEFONCE DE RIRE 14,00 € 1 14,00 € 300 4200,00 301 4214,00 0 0,00 100 1400 100 1400,00 201 2814,00 0 0,00
ROYAL KIDS 6,60 € 34 224,40 € 0 0,00 34 224,40 0 0,00 17 112,2 17 112,20 17 112,20 0 0,00
FORFAIT SKI ADULTE 1 JOUR LIORAN 33,00 € 0 0,00 € 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 0 0,00
FORFAIT SKI JUNIOR 1 JOUR LIORAN 26,60 € 0 0,00 € 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 0 0,00
FORFAIT SKI ENFANT 1 JOUR LIORAN 22,80 € 0 0,00 € 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 0 0,00
FORFAIT SKI ADULTE 4H LIORAN 26,40 € 0 0,00 € 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 0 0,00
FORFAIT SKI JUNIOR 4H LIORAN 22,20€ 0 0,00 € 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 0 0,00
FORFAIT SKI ENFANT 4H LIORAN 18,90 € 0 0,00 € 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 0 0,00
GEEK CONVENTION 1 JOUR 10,00 € 0 0,00 € 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 0 0,00
GEEK CONVENTION 2 JOURS 18,00 € 0 0,00 € 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 0 0,00
CARNET DE VOYAGE 1 JOUR 10,00 € 0 0,00 € 150 1500,00 150 1500,00 0 0,00 150 1500 150 1500,00 0 0,00 0 0,00
CARNET DE VOYAGE 3 JOURS 16,00 € 0 0,00 € 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 0 0,00
COURT METRAGE SEANCE A L'UNITE 0,00 € 0 0,00 € 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 0 0,00
COURT METRAGE CARNETS DE 15 SEANCES 35,00 € 0 0,00 € 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 0 0,00
JOUR DE LUMIERE 0,00 € 0 0,00 € 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 0 0,00
CENTRE ATHANOR / ALAIN SOUCHON 40,00 € 0 0,00 € 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 0 0,00
CENTRE CULTUREL VICHY / OLIVIA RUIZ 35,00 € 0 0,00 € 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 0 0,00
CENTRE CULTUREL VICHY / BALLET TROCKADERO ADULTE 25,00 € 0 0,00 € 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 0 0,00
CENTRE CULTUREL VICHY / BALLET TROCKADERO MOINS [ 15,00 € 0 0,00 € 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 0 0,00
EUROPAVOX 0,00 € 0 0,00 € 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 0 0,00
NUITS DE ST JACQUES ADULTE 0,00 € 0 0,00 € 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 0 0,00
NUITS DE ST JACQUES ENFANT 0,00 € 0 0,00 € 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Festival Jours de lumiére 10,00 € 0 0,00 € 60 600,00 60 600,00 0 0,00 60 600 60 600,00 0 0,00 0 0,00
Futuroscope 0,00 € 0 0,00 € 200 8 600,00 200 8 600,00 0 0,00 120 5160 120 5160,00 80  3440,00 0 0,00




Budget Principal

Balance Générale des comptes de valeurs au 31/12/2025

Débit Crédit Solde
Comptes Prix unitaire Bilan d'ouverture I Mouvement de |'exercice I Total Bilan d'ouverture I Mouvement de I'exercice I Total Débit Crédit
Nombre | Montant |Nombre | Montant |Nombre | Montant Nombre | Montant |Nombre | Montant |Nombre | Montant Nombre | Montant | Montant
852.2 BILLETTERIE VICHY
cinéma Grand Ecran 7,50 € 0 0,00 € 125 937,50 125 937,50 0 0,00 125 937,50 125 937,50 0 0,00 0,00 0,00
852.3 BILLETTERIE MONTLUCON
LE PALACE 6,00 € 0 0,00 € 150 900,00 150 900,00 0 0,00 25 150 25 150,00 125 750,00 0 0,00
PISCINE FAMILLE 23,40€ 13 304,20 € 0 0,00 13 304,20 0 0,00 3 70,2 3 70,20 10 234,00 0 0,00
PISCINE FAMILLE 2026 24,30 € 0 0,00 € 20 486,00 20 486,00 0 0,00 0 0 0 0,00 20 486,00 0 0,00
BOWLING LASERGAME 4,00 € 30 120,00 € 100 400,00 130 520,00 0 0,00 40 160 40 160,00 90 360,00 0 0,00
852.4 BILLETTERIE LE PUY-EN-VELAY
CINE DYKE 6,50 € 0 0,00 € 200 1300,00 200 1300,00 0 0,00 190 1235 190 1235,00 10 65,00 0 0,00
Complexe I'Odyssée laser game 9,00 € 26 234,00 € 30 270,00 56 504,00 0 0,00 0 0 0 0,00 56 504,00 0 0,00
Complexe I'Odyssée bowling semaine 4,40 € 40 176,00 € 20 88,00 60 264,00 0 0,00 0 0 0 0,00 60 264,00 0 0,00
Complexe I'Odyssée bowling week-end 6,10 € 20 122,00 € 40 244,00 60 366,00 0 0,00 0 0 0 0,00 60 366,00 0 0,00
852.5 BILLETTERIE AURILLAC
CINE LE CRISTAL 590 € 0 0,00 € 275 1622,50 275 1622,50 0 0,00 275 1622,5 275 1622,50 0 0,00 0 0,00
CABA Carte 12 entrées piscine adulte 54,10 € 6 324,60 € 15 811,50 21 1136,10 0 0,00 1 54,1 1 54,10 20 1082,00 0 0,00
CABA Carte 12 entrées piscine enfant 44,95 € 7 314,65 € 10 449,50 17 764,15 0 0,00 0 0 0 0,00 17 764,15 0 0,00
Bowling d'Ytrac 6,50 € 42 273,00 € 0 0,00 42 273,00 0 0,00 37 240,5 37 240,50 5 32,50 0 0,00
852.6 BILLETTERIE MOULINS
Centre aqualudique |'Ovive carte de 10 entrées adulte 32,30 € 18 581,40 € 0 0,00 18 581,40 0 0,00 0 0 0 0,00 18 581,40 0 0,00
Centre aqualudique I'Ovive carte de 10 entrées enfant 21,80 € 20 436,00 € 0 0,00 20 436,00 0 0,00 0 0 0 0,00 20 436,00 0 0,00
852.7 BILLETTERIE SUC
Billet type 1 10,00 615 6 150,00 0 0 0 6 150,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 615  6150,00 0 0,00
Billet type 2 6,00 274 1644,00 0 0 0 1644,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 274 1644,00 0 0,00
Billet type 3 5,00 266 1330,00 0 0 0 1330,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 266  1330,00 0 0,00
Billet type 4 3,00 938 2814,00 0 0 0 2814,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 938  2814,00 0 0,00
Billet type 5 2,00 612 1224,00 0 0 0 1224,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 612 1224,00 0 0,00
TOTAL COMPTE 852 127 180,45 48 705,10 78 475,35 0,00
853 - Comptes de prises en charge 78 475,35
853.1 BILLETTERIE CLERMONT-FD
PATHE 10,90 € 0 0,00 328 35752 328 3575,20 0 0,00 € 900 9 810,00 900 9 810,00 0 0,00 572 6234,80
CGR 6,40 € 0 0,00 1514 9689,6 1514 9 689,60 0 0,00 € 1700 10 880,00 1700 10 880,00 0 0,00 186  1190,40
LE GERGOVIE 6,00 € 0 0,00 41 246 41 246,00 0 0,00 € 100 600,00 100 600,00 0 0,00 59 354,00
CINEMA ARCADIA 8,00 € 0 0,00 119 952 119 952,00 0 0,00 € 200 1600,00 200 1600,00 0 0,00 81 648,00
Le PAL 28,98 € 0 0,00 60 1738,8 60 1738,80 505 HUHEHEHH 0 0,00 505 14 634,90 0 0,00 445 12 896,10
PARC ANIMALIER D'AUVERGNE ADULTE 22,00 € 0 0,00 28 616 28 616,00 98 HHHHHH 0 0,00 98 2156,00 0 0,00 70  1540,00
PARC ANIMALIER D'AUVERGNE ADULTE 2026 22,50 € 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 € 100 2 250,00 100 2250,00 0 0,00 100 2250,00
PARC ANIMALIER D'AUVERGNE ENFANT 16,00 € 0 0,00 6 96 6 96,00 23 368,00 € 0 0,00 23 368,00 0 0,00 17 272,00
PARC ANIMALIER D'AUVERGNE ENFANT 2026 16,50 € 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 € 50 825,00 50 825,00 0 0,00 50 825,00
VULCANIA ADULTE 26,00 € 0 0,00 36 936 36 936,00 36 936,00 € 0 0,00 36 936,00 0 0,00 0 0,00
VULCANIA ADULTE 2026 26,50 € 0 0,00 5 132,5 5 132,50 0 0,00 € 100 2650,00 100 2650,00 0 0,00 95 2517,50
VULCANIA ENFANT 21,00 € 0 0,00 22 462 22 462,00 26 546,00 € 0 0,00 26 546,00 0 0,00 4 84,00
VULCANIA ENFANT 2026 21,50 € 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 € 40 860,00 40 860,00 0 0,00 40 860,00
VULCANIA BAMBIN 6,00 € 0 0,00 5 30 5 30,00 7 42,00 € 0 0,00 7 42,00 0 0,00 2 12,00
VULCANIA BAMBIN 2026 7,00€ 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 € 60 420,00 60 420,00 0 0,00 60 420,00
PARC MIRABEL 9,00 € 0 0,00 5 45 5 45,00 0 0,00 € 150 1350,00 150 1350,00 0 0,00 145  1305,00
BEAUVAL ADULTE 1) 34,00€ 0 0,00 2 68 2 68,00 5 170,00 € 0 0,00 5 170,00 0 0,00 3 102,00
BEAUVAL ADULTE 1) 2026 35,00 € 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 € 50 1750,00 50 1750,00 0 0,00 50 1750,00
BEAUVAL ENFANT 1) 26,00 € 0 0,00 45 1170 45 1170,00 45 HEHHHH R 0 0,00 45 1170,00 0 0,00 0 0,00
BEAUVAL ENFANT 1) 2026 26,50 € 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 € 45 1192,50 45 1192,50 0 0,00 45 1192,50
BEAUVAL ADULTE 2) 56,00 € 0 0,00 14 784 14 784,00 30 HHEHHHH R 0 0,00 30 1680,00 0 0,00 16 896,00
BEAUVAL ADULTE 2 J 2026 57,00 € 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 € 40 2280,00 40 2280,00 0 0,00 40  2280,00
BEAUVAL ENFANT 2 ) 46,00 € 0 0,00 5 230 5 230,00 25 HHEHHHH R 0 0,00 25 1150,00 0 0,00 20 920,00
BEAUVAL ENFANT 2 J 2026 47,00 € 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 € 30 1410,00 30 1410,00 0 0,00 30 1410,00
ROYATONIC 20,00 € 0 0,00 370 7400 370 7 400,00 234 Hiut I 500 10 000,00 734 14 680,00 0 0,00 364  7280,00




Budget Principal

Balance Générale des comptes de valeurs au 31/12/2025

Débit Crédit Solde
Comptes Prix unitaire Bilan d'ouverture I Mouvement de |'exercice I Total Bilan d'ouverture I Mouvement de I'exercice I Total Débit | Crédit
Nombre | Montant |Nombre | Montant |Nombre | Montant Nombre | Montant |Nombre | Montant |Nombre | Montant Nombre | Montant |N0mbre | Montant
LES NERIADES 17,10€ 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 € 50 855,00 50 855,00 0 0,00 50 855,00
BOWLING 3,00 € 0 0,00 990 2970 990 2970,00 0 0,00 € 1200 3 600,00 1200 3600,00 0 0,00 210 630,00
CORE FITNESS 4,00 € 0 0,00 0 0 0 0,00 27 108,00 € 0 0,00 27 108,00 0 0,00 27 108,00
KARTING SPEED2MAX 11,00 € 0 0,00 42 462 42 462,00 81 891,00 € 0 0,00 81 891,00 0 0,00 39 429,00
LASERGAME EVOLUTION 6,00 € 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 € 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
PISCINE 200 POINTS 27,00 € 0 0,00 128 3456 128 3456,00 0 0,00 € 200 5 400,00 200 5400,00 0 0,00 72 1944,00
PATINOIRE ADULTE 4,20€ 0 0,00 46 193,2 46 193,20 11 46,20 € 300 1260,00 311 1306,20 0 0,00 265 1113,00
PATINOIRE ENFANT 3,40€ 0 0,00 62 210,8 62 210,80 69 234,60 € 200 680,00 269 914,60 0 0,00 207 703,80
DEFONCE DE RIRE 14,00 € 0 0,00 100 1400 100 1400,00 1 14,00 € 300 4200,00 301 4214,00 0 0,00 201 2 814,00
ROYAL KIDS 6,60 € 0 0,00 17 112,2 17 112,20 34 224,40 € 0 0,00 34 224,40 0 0,00 17 112,20
FORFAIT SKI ADULTE 1 JOUR LIORAN 33,00€ 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 € 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
FORFAIT SKI JUNIOR 1 JOUR LIORAN 26,60 € 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 € 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
FORFAIT SKI ENFANT 1 JOUR LIORAN 22,80€ 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 € 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
FORFAIT SKI ADULTE 4H LIORAN 26,40 € 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 € 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
FORFAIT SKI JUNIOR 4H LIORAN 22,20€ 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 € 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
FORFAIT SKI ENFANT 4H LIORAN 18,90 € 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 € 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
GEEK CONVENTION 1 JOUR 10,00 € 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 € 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
GEEK CONVENTION 2 JOURS 18,00 € 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 € 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
CARNET DE VOYAGE 1 JOUR 10,00 € 0 0,00 150 1500 150 1500,00 0 0,00 € 150 1500,00 150 1500,00 0 0,00 0 0,00
CARNET DE VOYAGE 3 JOURS 16,00 € 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 € 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
COURT METRAGE SEANCE A L'UNITE 0,00 € 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 € 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
COURT METRAGE CARNETS DE 15 SEANCES 35,00 € 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 € 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
JOUR DE LUMIERE 0,00 € 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 € 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
CENTRE ATHANOR / ALAIN SOUCHON 40,00 € 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 € 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
CENTRE CULTUREL VICHY / OLIVIA RUIZ 35,00 € 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 € 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
CENTRE CULTUREL VICHY / BALLET TROCKADERO ADULTE 25,00 € 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 € 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
CENTRE CULTUREL VICHY / BALLET TROCKADERO MOINS [ 15,00 € 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 € 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
EUROPAVOX 0,00 € 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 € 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
NUITS DE ST JACQUES ADULTE 0,00 € 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 € 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
NUITS DE ST JACQUES ENFANT 0,00 € 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 € 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Festival Jours de lumiére 10,00 € 0 0,00 60 600 60 600,00 0 0,00 € 60 600,00 60 600,00 0 0,00 0 0,00
Futuroscope 0,00 € 0 0,00 120 5160 120 5160,00 0 0,00 € 200 8 600,00 200 8600,00 0 0,00 80  3440,00
852.2 BILLETTERIE VICHY
cinéma Grand Ecran 7,50€ 0 0,00 125 937,50 125 937,50 0 000¢€ 125 937,50 125 937,50 0 0,00 0 0,00
853.3 BILLETTERIE MONTLUCON
LE PALACE 6,00 € 0 0,00 25 150 25 150,00 0 0,00 € 150 900,00 150 900,00 0 0,00 125 750,00
PISCINE FAMILLE 23,40€ 0 0,00 3 70,2 3 70,20 13 304,20€ 0 0,00 13 304,20 0 0,00 10 234,00
PISCINE FAMILLE 2026 24,30 € 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 € 20 486,00 20 486,00 0 0,00 20 486,00
BOWLING LASERGAME 4,00€ 0 0,00 40 160 40 160,00 30 120,00 € 100 400,00 130 520,00 0 0,00 90 360,00
853.4 BILLETTERIE LE PUY-EN-VELAY
CINE DYKE 6,50 € 0 0,00 190 1235 190 1235,00 0 0,00 € 200 1300,00 200 1300,00 0 0,00 10 65,00
Complexe I'Odyssée laser game 9,00 € 0 0,00 0 0 0 0,00 26 234,00 € 30 270,00 56 504,00 0 0,00 56 504,00
Complexe I'Odyssée bowling semaine 4,40 € 0 0,00 0 0 0 0,00 40 176,00 € 20 88,00 60 264,00 0 0,00 60 264,00
Complexe I'Odyssée bowling week-end 6,10€ 0 0,00 0 0 0 0,00 20 122,00 € 40 244,00 60 366,00 0 0,00 60 366,00
853.5 BILLETTERIE AURILLAC
CINE LE CRISTAL 590€ 0 0,00 275 1622,5 275 1622,50 0 0,00 € 275 1622,50 275 1622,50 0 0,00 0 0,00
CABA Carte 12 entrées piscine adulte 54,10 € 0 0,00 1 54,1 1 54,10 6 324,60 € 15 811,50 21 1136,10 0 0,00 20 1082,00
CABA Carte 12 entrées piscine enfant 44,95 € 0 0,00 0 0 0 0,00 7 314,65 € 10 449,50 17 764,15 0 0,00 17 764,15
Bowling d'Ytrac 6,50 € 0 0,00 37 240,5 37 240,50 42 273,00 € 0 0,00 42 273,00 0 0,00 5 32,50
853.6 BILLETTERIE MOULINS
Centre aqualudique |'Ovive carte de 10 entrées adulte 32,30€ 0 0,00 0 0 0 0,00 18 581,40 € 0 0,00 18 581,40 0 0,00 18 581,40
Centre aqualudique I'Ovive carte de 10 entrées enfant 21,80 € 0 0,00 0 0 0 0,00 20 436,00 € 0 0,00 20 436,00 0 0,00 20 436,00
852.7 BILLETTERIE SUC
Billet type 1 10,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 615 6 150,00 0 0 6150,00 0 0,00 615  6150,00
Billet type 2 6,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 274 1644,00 0 0 1644,00 0 0,00 274  1644,00
Billet type 3 5,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 266 1330,00 0 0 1330,00 0 0,00 266  1330,00




Budget Principal

Balance Générale des comptes de valeurs au 31/12/2025

Débit Crédit Solde
Comptes Prix unitaire Bilan d'ouverture I Mouvement de |'exercice I Total Bilan d'ouverture I Mouvement de I'exercice I Total Débit [ Crédit
Nombre | Montant |Nombre | Montant |Nombre | Montant Nombre | Montant |Nombre | Montant |Nombre | Montant Nombre | Montant |N0mbre | Montant
Billet type 4 3,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 938 2 814,00 0 0 0 2814,00 0 0,00 938 2 814,00
Billet type 5 2,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 612 1224,00 0 0 0 1224,00 0 0,00 612 1224,00
TOTAL COMPTE 853 48705,10 127 180,45 0,00 78 475,35
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Etablissement université S Steme de base Date 27.02.2026
Année 2025 AB LANt C;OMPEAB_ t]_'..E Heure 17:12:51
Période 01 a 15 ( van repar 1 lon) Page 71
Exercice 2025 Exercice 2024
ACTIF Amortissements
Brut & dépréciations Net Net
(2 déduire)
ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations incorporelles 4416 905,90 -4 010 505,95 406 399,95 345 094,85
Immobilisations corporelles 375 534 408,00 -176 764 221,72 198 770 186,28 199 892 422,75
Terrains 15692 642,15 -48 328,94 15 644 313,21 15632 846,11
Constructions 195 989 234,43 -46 091 139,15 149 898 095,28 151 703 972,34
Installations techniques, matériels et outillage 92 618 600,76 =77 612 584,43 15 006 016,33 13 445 671,84
Collections 163 230,23 -62 372,22 100 858,01 90 698,01
Biens historiques et culturels 30 340,00 30 340,00 30 340,00
Autres immobilisations corporelles 64976 200,32 -52 949 796,98 12 026 403,34 11 646 523,66
Immobilisations corporelles en cours 4985 926,59 4985 926,59 5128270,52
Avances et acomptes sur commandes 1078 233,52 1078 233,52 2214 100,27

Immobilisations regues par leg ou donation
Immobilisations financiéres

TOTAL ACTIF IMMOBILISE

360 849 716,31

740 801 030,21

-180 774 727,67

360 849 716,31

560 026 302,54

360 675 059,84

560912 577,44

ACTIF CIRCULANT

Stocks
Créances

Créances sur des entités publiques des organismes
internationaux et Commission européenne

Créances clients et comptes rattachés
Avances et acomptes versés sur commandes

Créances correspondant a des opérations pour
comptes de tiers (dispositifs d'intervention)

Créances sur les autres débiteurs

Charges constatées d'avance (dont Primes de
remboursement des emprunts)

TOTAL ACTIF CIRCULANT (HORS
TRESORERIE)

529 840,32
42 408 135,67,
27208 055,34

8796 674,70,
268 873,39

6134 532,24
296 164,08

43 234 140,07,

-1 054 894,39

-1 054 894,39

-1 054 894,39

529 840,32
41353 241,28
27208 055,34

7 741 780,31
268 873,39

6 134 532,24
296 164,08

42 179 245,68

526 521,70
41275 963,35
26 168 375,69

8266 234,95
183 031,56

6 658 321,15
212 834,78

42 015319,83

TRESORERIE
Disponibilités

TOTAL TRESORERIE

108 469 241,38

108 469 241,38

108 469 241,38

108 469 241,38

104 081 334,49

104 081 334,49

TOTAL GENERAL

892 504 411,66

-181 829 622,06

710 674 789,60

707 009 231,76




Etablissement université S Stéme de base

Date 27.02.2026
Année 2025 B LAN C,:OMPTABLE Heure 17:12:51
Période 01 a 15 (Avant repartltlon) Page 72
PASSIF Exercice 2025 Exercice 2024
FONDS PROPRES

Financements regus
Financements de l'actif - Etat
Financement de l'actif par des tiers
Fonds propres des fondations

Réserves

Report & nouveau

Résultat de 1'exercice (bénéfice ou perte)

TOTAL FONDS PROPRES

139 156 693,86
93134 914,35
46 021 779,51

70 668 037,88,
1 285 999,97
454 509,98

211 565 241,69

140 120 671,00
97332 003,63
42 788 667,37

78 070 003,02
-1447 719,79
-5954 245,35

210 788 708,88

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Provisions pour risques
Provisions pour charges

TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

166 367,61
1 853 400,00

2019 767,61

144 207,61
1 817 891,00

1962 098,61

DETTES FINANCIERES

Emprunts obligataires
Dettes financiéres et autres emprunts

TOTAL DETTES FINANCIERES

366 401 735,87

366 401 735,87

366 921 456,62

366 921 456,62

DETTES NON FINANCIERES

Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Dettes fiscales et sociales
Avances et acomptes regus

Dettes correspondant a des opérations pour comptes de tiers (dispositifs
d'intervention)

Autres dettes non financiéres
Produits constatés d'avance

TOTAL DETTES NON FINANCIERES

5611 178,87
11751 392,86
51665 734,93

3479 831,70

4012 242,12
2961 021,69

79 481 402,17

11 089 943,36
12 457 372,54
49 740 483,82

3521 169,13

2 857 557,81
4801 160,66

84 467 687,32

TRESORERIE
Autres éléments de trésorerie passive

TOTAL TRESORERIE

51206 642,26

51206 642,26

42 869 280,33

42 869 280,33

TOTAL GENERAL

710 674 789,60

707 009 231,76
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Etablissement université S Stéme de base Date 27.02.2026
Année 2025 CO TE DE RESULTAT Heure 17:14:42
Période 01 & 14 Page 74

Charges (hors taxes)

Exercice 2025

Exercice 2024

CHARGES DE FONCTIONNEMENT
Achats
Conso marchandises et appro, réalisation travaux et conso directe service par
l'organisme
Charges de personnel
Salaires, traitements et rémunérations divers
Charges sociales
Intéressement et participation
Autres charges de personnel
Autres charges de fonctionnement (dont pertes pour créances irrécouvrables)

Dotation aux amort, dépréciations, provisions et valeurs nettes comptables actifs
cédés

TOTAL CHARGES DE FONCTIONNEMENT

46 180,95
40 079 203,34

269 112 546,93
158 873 260,85
108 718 060,72,

1521 225,36

9631 135,78
16 484 303,51

335353 370,51

52 175,46
46 049 420,89

265 615 753,05
159 453 065,00,
104 577 807,96

1 584 880,09

9291 361,58
14 808 324,95

335817 035,93

CHARGES D'INTERVENTION
Dispositif d'intervention pour compte propre
Transfert aux ménages
Transferts aux entreprises
Transferts aux collectivités territoriales
Transferts aux autres entités

TOTAL CHARGES D'INTERVENTION

6115 862,08
108 092,62
230 794,65

5776 974,81

6115 862,08

7802 199,21
138 136,62
193 147,93

58 978,78

7411 935,88

7802 199,21

Engagements a réaliser sur fonds dédiés (Fondations)

TOTAL CHARGES DE FONCTIONNEMENT ET D'INTERVENTION

341 469 232,59

343 619 235,14

CHARGES FINANCIERES

Charges d'intérét 234 943,69 248 502,23

Pertes de change 813,67 8 050,43

Autres charges financieres 147 877,53 31 020,00

TOTAL CHARGES FINANCIERES 383 634,89 287 572,66

Impots sur les sociétés 303 861,37 164 258,47
RESULTAT DE L'ACTIVITE (BENEFICE) 454 509,98

TOTAL CHARGES

342 611 238,83

344 071 066,27
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Produits (hors taxes)

Exercice 2025

Exercice 2024

PRODUITS DE FONCTIONNEMENT
Produits sans contrepartie directe (ou subventions et produits assimilés)
Subventions pour charges de service public

Subventions de fonctionnement en provenance de I'Etat et des autres entités
publiques

Subventions de certaines charges d'intervention provenant de 1'Etat et entités
publiques

Dons et legs
Produits de la fiscalité affectée
Produits avec contrepartie directe (ou produits directs d'activité)
Ventes de biens ou prestations de services
Produits de cessions d'éléments d'actif
Autres produits de gestion
Production stockée et immobilisée

Produits pergus en vertu d'un contrat concourant a la réalisation d'un service public

Autres produits

Reprises sur amortissements, dépréciations etprovisions (produits de
fonctionnement)

Reprises du financement rattaché a un actif
Report des ressources non utilisées des exercices antérieurs (Fondations)

TOTAL PRODUITS DE FONCTIONNEMENT

300 484 807,48
262 902 901,00
34617 683,38

331 280,00,

224 373,58
2408 569,52
33393 577,84
29 091 278,07
13 585,00
4285 396,15
3318,62

8 607 068,04
176 947,00

8430 121,04

342 485 453,36]

299 646 691,97
260070 531,00
34087 682,08

3050 179,20

29 740,50

2 408 559,19
29890 913,26
27572 175,83
14 202,00
2359 575,04
-55 039,61

7 886 311,99
537 842,73

7 348 469,26

337423 917,22

PRODUITS FINANCIERS

Produits des participations et des préts 6 532,20 13 064,40

Produits nets sur cessions des immobilisations financiéres 108 870,00

Produits des valeurs mobilieres de placement 3072,80

Gains de change 7 310,47, 839,30

Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions financieres 679 000,00

TOTAL PRODUITS FINANCIERS 125 785,47 692 903,70
RESULTAT DE L'ACTIVITE (PERTE) 5954 245,35

TOTAL PRODUITS

342 611 238,83

344 071 066,27
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Numéros et libellés des bilans | Débits Bilan Débits Débits Total [Crédits Bilan Crédits Crédits Total Soldes Soldes

d'entrée Opérations de d'entrée Opérations de Montant débit Montant
1l'exercice 1l'exercice crédit

10100000-Financements non 0,00 280 382,51 280 382,51 755 382,51 2 004 502,68 2759 885,19 0,00 2479 502,68
rattachés a des actifs Etat
10412000-Contr et financt 0,00 0,00 0,00 30 634 024,64 0,00 30 634 024,64 0,00 30 634 024,64
actifs remis propriété
étabs-Etat
10413100-Financt autres 0,00 2 609,99 2 609,99 46 026 212,20 0,00 46 026 212,20 0,00 46 023 602,21
actifs-Etat
10491000-Reprise résultat mise 17 948,45 0,00 17 948,45 0,00 1 840,09 1 840,09 16 108,36 0,00
a disposition - Etat
10492000-Reprise résultat remis 13 756 960,80 794 268,42 14 551 229,22 0,00 0,00 0,00 14 551 229,22 0,00
en propriété - Etat
10493100-Reprise résultat 28 634 740,24 1597 221,72 30231961,96 0,00 2 609,99 2 609,99 30229 351,97 0,00
autres actifs- Etat
10682000-Reserve 0,00 0,00 0,00 74 898 738,68 2951 041,93 77 849 780,61 0,00 77 849 780,61
facultative-etablissement
11000000-Report a nouveau 0,00 0,01 0,01 0,01 0,00 0,01 0,00 0,00
(solde crediteur)
11900000-Report a nouveau 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(solde debiteur)
12000000-Resultat de l'exercice 0,00 9536 646,58 9 536 646,58 2951 041,92 9329 804,97 12 280 846,89 0,00 2744 200,31
(solde crediteur)
13120000-Financements Régions 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
non rattachés
13130000-Financements 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Départements non rattachés
13140000-Financements Communes 0,00 0,00 0,00 0,00 20 097,67 20 097,67 0,00 20 097,67
non rattachées
13150000-Financements Autres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
coll non rattachés
13412000-Financements Régions 0,00 0,00 0,00 2727 867,48 0,00 2727 867,48 0,00 2727 867,48
rattachés a des actifs
13413000-Financements 0,00 0,00 0,00 6617 069,15 0,00 6617 069,15 0,00 6617 069,15
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d'entrée Opérations de d'entrée Opérations de Montant débit Montant

1l'exercice 1l'exercice crédit

Départements rattachés a des

actifs

13414000-Financements Communes 0,00 0,00 0,00 2513 707,64 0,00 2513 707,64 0,00 2 513 707,64

rattachés a des actifs

13415000-Financements Autres 0,00 0,00 0,00 12 753 526,14 0,00 12 753 526,14 0,00 12 753 526,14

coll. rattachés a des actifs

13416000-Financements Union 0,00 0,00 0,00 6365 938,62 0,00 6365 938,62 0,00 6365 938,62

Europ. rattachés a des actifs

13417000-Financements Autres 0,00 0,00 0,00 1311111,69 0,00 1311 111,69 0,00 1311111,69

org. rattachés a des actifs

13418000-Financements Autres 0,00 0,00 0,00 2 484 658,53 0,00 2484 658,53 0,00 2 484 658,53

rattachés a des actifs

13492000-Reprise résult finan 888 922,86 70 091,00 959 013,86 0,00 0,00 0,00 959 013,86 0,00

Régions rattachés actifs

13493000-Reprise résult finan 2 891 829,71 281 501,87 3173 331,58 0,00 0,00 0,00 3173 331,58 0,00

Départements rattachés actifs

13494000-Reprise résult finan 673 726,08 66 094,68 739 820,76 0,00 0,00 0,00 739 820,76 0,00

Communes rattachés actifs

13495000-Reprise résult finan 6 783 452,44 839 004,05 7 622 456,49 0,00 0,00 0,00 7 622 456,49 0,00

Autres coll. rattachés actifs

13496000-Reprise résult finan 3442 487,22 108 317,00 3550 804,22 0,00 0,00 0,00 3550 804,22 0,00

Union Europ rattachés actifs

13497000-Reprise résult finan 550 058,65 26 247,20 576 305,85 0,00 0,00 0,00 576 305,85 0,00

Autres org rattachés actifs

13498000-Reprise résult finan 1318 713,76 79 809,80 1398 523,56 0,00 0,00 0,00 1398 523,56 0,00

Autres rattachés actifs

15110000-Provisions pour 0,00 380 000,00 380 000,00 0,00 380 000,00 380 000,00 0,00 0,00

litiges

18100000-Comptes de liaison des 0,00 5479 004,95 5479 004,95 6 004 648,46 5479 004,95 11483 653,41 0,00 6 004 648,46

établissements

18550000-Opération de 40 729 424,84 10 385 000,00 51114 424,84 0,00 2 027 526,42 2027 526,42 49 086 898,42 0,00

trésorerie BA immobilier
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Numéros et libellés des bilans | Débits Bilan Débits Débits Total [Crédits Bilan Crédits Crédits Total Soldes Soldes

d'entrée Opérations de d'entrée Opérations de Montant débit Montant
1l'exercice 1l'exercice crédit

18560000-Opération de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
trésorerie Autres
21118000-Autres terrains nus 677 840,17 0,00 677 840,17 0,00 0,00 0,00 677 840,17 0,00
21155600-Terrains batis- ens 220 000,00 0,00 220 000,00 0,00 0,00 0,00 220 000,00 0,00
immob admin et com mad
21155800-Terrains batis- ens 4 490 000,00 0,00 4 490 000,00 0,00 0,00 0,00 4 490 000,00 0,00
immob admin et com autres
21217000-Agencement terrain nus 3 380,00 0,00 3 380,00 0,00 0,00 0,00 3 380,00 0,00
acquis
21227000-Agencement terrains 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
aménagés acquis
21228000-Agencement terrains 6 035,97 0,00 6 035,97 0,00 0,00 0,00 6 035,97 0,00
aménagés autres
21255600-Agencement terr batis 74 752,40 0,00 74 752,40 0,00 0,00 0,00 74 752,40 0,00
ens immob admin/com mad
21255700-Agencement terr batis 18 845,62 0,00 18 845,62 0,00 0,00 0,00 18 845,62 0,00
ens immob admin/com acquis
21255800-Agencement terr batis 37 801,77 0,00 37 801,77 0,00 7 482,18 7 482,18 30 319,59 0,00
ens immob admin/com autre
21315600-Construction batiment 4954 500,00 0,00 4954 500,00 0,00 0,00 0,00 4954 500,00 0,00
admin/com mad
21315700-Construction batiment 32 349 349,84 0,00 32 349 349,84 0,00 430 642,32 430 642,32 31918 707,52 0,00
admin/com acquis
21315800-Construction b&timent 25 491 566,63 0,00 25491 566,63 0,00 0,00 0,00 25491 566,63 0,00
admin/com autres
21318000-Construction autres 106 653,13 0,00 106 653,13 0,00 0,00 0,00 106 653,13 0,00
batiments
21355600-Construction 2267 084,57 0,00 2267 084,57 0,00 0,00 0,00 2267 084,57 0,00
agencement batiments admin mad
21355700-Construction 35490 639,65 3954 421,97 39445 061,62 0,00 108 440,64 108 440,64 39336 620,98 0,00

agencement batiments admin
acquis
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1l'exercice 1l'exercice crédit

21355800-Construction 49 338 347,13 0,00 49 338 347,13 0,00 0,00 0,00 49 338 347,13 0,00

agencement bdtiments admin

autres

21415700-Constructions sol 6704 642,83 0,00 6704 642,83 0,00 0,00 0,00 6704 642,83 0,00

d'autrui admin acquis

21415800-Constructions sol 12 679 452,24 0,00 12 679 452,24 0,00 0,00 0,00 12 679 452,24 0,00

d'autrui admin autres

21455700-Const sol autrui 931 853,63 0,00 931 853,63 0,00 0,00 0,00 931 853,63 0,00

agencement admin acquis

21455800-Const sol autrui 2264,68 0,00 2264,68 0,00 0,00 0,00 2264,68 0,00

agencement admin autres

21511700-Installations 77 215,03 0,00 77 215,03 0,00 0,00 0,00 77 215,03 0,00

complexes acquis sol propre

21547000-Matériel acquis 24 285,18 0,00 24 285,18 0,00 0,00 0,00 24 285,18 0,00

21816000-Install génér, agncts, 8617,20 0,00 8617,20 0,00 0,00 0,00 8617,20 0,00

amngts divers mad

21817000-Install génér, agncts, 8 353,69 0,00 8353,69 0,00 0,00 0,00 8353,69 0,00

amngts divers acquis

21818000-Install génér, agncts, 340 362,32 0,00 340 362,32 0,00 0,00 0,00 340 362,32 0,00

amngts divers autres

21847000-Mobilier acquis 700 019,23 0,00 700 019,23 0,00 0,00 0,00 700 019,23 0,00

21887000-Matériels divers 96 543,00 17 787,81 114 330,81 0,00 11 858,54 11 858,54 102 472,27 0,00

acquis

23130000-Immobilisations en 303 875,63 2163 946,56 2467 822,19 0,00 2350268,16 2350268,16 117 554,03 0,00

cours constructions

23150000-Immobilisations en 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

cours installat® techn.

23180000-Immobilisations en 4400 715,59 7616497,14 12017 212,73 0,00 9633 025,92 9633 025,92 2384 186,81 0,00

cours-autres

23810000-Avances versées sur 383 038,23 298 848,00 681 886,23 0,00 352 830,57 352 830,57 329 055,66 0,00

immobilisations corporelles




Etablissement université Date 27.02.2026

Année 2025 BALANCE DEFINITIVE Heure 17:16:51

Période 01 a 15 Page 82

Numéros et libellés des bilans | Débits Bilan Débits Débits Total [Crédits Bilan Crédits Crédits Total Soldes Soldes
d'entrée Opérations de d'entrée Opérations de Montant débit Montant
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23820000-Acomptes versées sur 40 435,00 50 683,85 91 118,85 0,00 106 097,97 106 097,97 0,00 14 979,12

immobilisations corporelles

28121700-Amort- Agencement 0,00 0,00 0,00 3380,00 0,00 3 380,00 0,00 3380,00

terrain nus acquis

28122800-Amort- Agencement 0,00 0,00 0,00 6 035,97 0,00 6 035,97 0,00 6 035,97

terrains aménagés autres

28125560-Amort-Agencement terr 0,00 0,00 0,00 48 589,06 3 737,62 52 326,68 0,00 52 326,68

bétis ens immo admin/com mad

28125570-Amort-Agcment terr 0,00 0,00 0,00 18 845,62 0,00 18 845,62 0,00 18 845,62

bédtis ens immo admin/com acquis

28125580-Amort-Agcment terr 0,00 7 482,18 7 482,18 37801,77 0,00 37 801,77 0,00 30 319,59

bétis ens immo admin/com autre

28131560-Amort- Construction 0,00 0,00 0,00 2474 184,53 244 121,39 2718 305,92 0,00 2718 305,92

bdtiment admin/com mad

28131570-Amort—- Construction 0,00 430 642,32 430 642,32 8 681 968,86 885 353,64 9567 322,50 0,00 9136 680,18

bdtiment admin/com acquis

28131580-Amort- Construction 0,00 0,00 0,00 13 764 759,11 794 750,04 14 559 509,15 0,00 14 559 509,15

bétiment admin/com autres

28131800-Amort- Construction 0,00 0,00 0,00 10 503,65 2 666,33 13 169,98 0,00 13 169,98

autres batiments

28135560-Amort- Construction 0,00 0,00 0,00 1907 097,27 60 426,34 1967 523,61 0,00 1967 523,61

agencement bdtiments admin mad

28135570-Amort-Construct”® 0,00 35219,59 35219,59 9308 836,81 1961 540,45 11270 377,26 0,00 11235 157,67

agcment batiments admin acquis

28135580-Amort-Construct® 0,00 0,00 0,00 38 773 556,14 2067 031,43 40 840 587,57 0,00 40 840 587,57

agcment batiments admin autres

28141570-Amort- Constructions 0,00 0,00 0,00 2 878 398,59 133 843,79 3012 242,38 0,00 3012 242,38

sol d'autrui admin acquis

28141580-Amort- Constructions 0,00 0,00 0,00 6762 374,54 845 296,81 7607 671,35 0,00 7607 671,35

sol d'autrui admin autres

28145570-Amort- Const sol 0,00 0,00 0,00 905 666,15 3 341,18 909 007,33 0,00 909 007,33

autrui agencement admin acquis
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28145580-Amort- Const sol 0,00 0,00 0,00 2 264,68 0,00 2 264,68 0,00 2264,68

autrui agencement admin autres

28151170-Amort—- Installations 0,00 0,00 0,00 77 215,03 0,00 77 215,03 0,00 77 215,03

complexes acquis sol propre

28154700-Amort- Matériel acquis 0,00 0,00 0,00 24 285,18 0,00 24 285,18 0,00 24 285,18

28181600-Amort- Install génér, 0,00 0,00 0,00 8 388,98 228,22 8617,20 0,00 8617,20

agncts, amngts divers mad

28181700-Amort—- Install génér, 0,00 0,00 0,00 5169,10 556,95 5726,05 0,00 5726,05

agncts, amngts divers acquis

28181800-Amort- Install génér, 0,00 0,00 0,00 336 796,99 3565,33 340 362,32 0,00 340 362,32

agncts, amngts divers autres

28184700-Amort— Mobilier acquis 0,00 0,00 0,00 579 921,63 36 182,29 616103,92 0,00 616 103,92

28188700-Amort— Matériels 0,00 0,00 0,00 96 543,00 497,08 97 040,08 0,00 97 040,08

divers acquis

40110000-Fournisseurs-Achats de 0,00 234 246,46 234 246,46 0,00 234 246,46 234 246,46 0,00 0,00

biens ou presta.de services

40170000-Retenues de garantie 0,00 10 825,54 10 825,54 25163,25 541277 30 576,02 0,00 19 750,48

et oppositions

40410000-Fournisseurs 0,00 2173 026,01 2173 026,01 24 831,53 2227 687,21 2252518,74 0,00 79 492,73

d'immobilisations

40470000-Fournisseurs 0,00 37 759,05 37 759,05 58 341,19 95 636,44 153 977,63 0,00 116 218,58

d'immobilisat®-retenues

garantie

40810000-Fournisseurs - 0,00 520 107,68 520 107,68 19 856,58 504 341,90 524 198,48 0,00 4090,80

Factures non parvenues

40840000-Fournisseurs-Fact non 0,00 4503 318,51 4503 318,51 361 090,25 4215197,54 4576287,79 0,00 72 969,28

parvenu.Immo non auxiliarisé

41110000-Clients Ventes de 3,00 0,00 3,00 0,00 0,00 0,00 3,00 0,00

biens ou prestations de

services

41910000-Clients - Avances 0,00 1500 000,00 1 500 000,00 700 000,00 4250 000,00 4950 000,00 0,00 3450 000,00

recues sur commande en cours
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44110000-Financements 0,00 1 500 000,00 1 500 000,00 0,00 1500 000,00 1 500 000,00 0,00 0,00

44170000-Subventions 0,00 6 135 000,00 6 135 000,00 0,00 6 135 000,00 6 135 000,00 0,00 0,00

44191000-Avances sur 0,00 4921 027,05 4921 027,05 0,00 4921 027,05 4921 027,05 0,00 0,00

financements et subventions

44551000-TVA a décaisser 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

44562000-TVA déductible sur 29 036,88 44 955,72 73 992,60 0,00 44 955,72 44 955,72 29 036,88 0,00

immobilisations

44566000-TVA déductible sur 1018,91 4 691,46 5710,37 0,00 4691,46 4691,46 1018,91 0,00

autres biens et services

44567000-Crédit de TVA a 1718 616,42 47 505,92 1766 122,34 0,00 0,00 0,00 1766 122,34 0,00

reporter

44571000-TVA collectée 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

44877000-Subventions a recevoir] 280 382,51 524 600,35 804 982,86 0,00 280 382,51 280 382,51 524 600,35 0,00

46640000-Excédents de versement 0,00 168,00 168,00 0,00 168,00 168,00 0,00 0,00

a rembourser

46780000-Autres 0,00 238 057,55 238 057,55 0,00 238 057,55 238 057,55 0,00 0,00

47180000-Autres recettes a 0,00 4250 168,00 4250 168,00 0,00 4250 168,00 4250 168,00 0,00 0,00

classer

47181000-Autres recettes a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

régulariser Compensation légale

60630000-Fournitures 0,00 9 305,12 9305,12 0,00 9305,12 9305,12 0,00 0,00

d'entretien et de petit

equipement

61350000-Locations mobilieres 0,00 8419,92 8419,92 0,00 8419,92 8419,92 0,00 0,00

61520000-Entretien et 0,00 3 875,00 3 875,00 0,00 3 875,00 3 875,00 0,00 0,00

réparations sur biens

immobiliers

61550000-Entretien et 0,00 1 807,96 1 807,96 0,00 1 807,96 1 807,96 0,00 0,00

réparations sur biens mobiliers

61700000-Etudes et recherches 0,00 13 242,65 13 242,65 0,00 13 242,65 13 242,65 0,00 0,00

62310000-Annonces et insertions 0,00 845,28 845,28 0,00 845,28 845,28 0,00 0,00
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62550000-Frais de demenagement 0,00 192 680,74 192 680,74 0,00 192 680,74 192 680,74 0,00 0,00

62850000-Prestations 0,00 1461,22 1461,22 0,00 1461,22 1461,22 0,00 0,00

extérieures de gardiennage

62860000-Prestation extérieure 0,00 1074,78 1 074,78 0,00 1074,78 1074,78 0,00 0,00

de nettoyage

62888000-Autres frais divers 0,00 8 875,52 8 875,52 0,00 8 875,52 8 875,52 0,00 0,00

65780000-Autres charges 0,00 20 510,95 20 510,95 0,00 20 510,95 20 510,95 0,00 0,00

spécifiques

65880000-Autres charges 0,00 246,65 246,65 0,00 246,65 246,65 0,00 0,00

diverses

68110000-Dotation amort immo 0,00 7 043 138,89 7043 138,89 0,00 7 043 138,89 7043 138,89 0,00 0,00

incorporelles et corporelles

74111000-Subvention pour 0,00 6 135 000,00 6 135 000,00 0,00 6 135 000,00 6 135 000,00 0,00 0,00

charges de service public

(SCSP)

75830000-Pdts gest® cour 0,00 9 706,85 9 706,85 0,00 9 706,85 9 706,85 0,00 0,00

provenant annul paiement exc.

ant.

78130000-Q-part reprise Financ. 0,00 3 862 555,74 3 862 555,74 0,00 3 862 555,74 3 862 555,74 0,00 0,00

rattachés actifs pt.expl

89000000-Bilan d'ouverture 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

89100000-Bilan de cldture 0,00 3 385,47 3 385,47 0,00 338547 338547 0,00 0,00




Etablissement université Date 27.02.2026
Année 2025 BALANCE DEFINITIVE Heure 17:16:51
Période 01 a 15 Page 86
Récapitulatif Classes Débits Balance Débits Débits Total Crédits Crédits Crédits Total Soldes Soldes
d'entrée Opérations de Balance Opérations de débiteurs Créditeurs
1l'exercice d'entrée 1l'exercice

Total classe 1 99 688 265,05 29926 199,78 129 614 464,83 196 043 927,67 22 196 428,70 218 240 356,37 111903 844,29 200 529 735,83
Total classe 2 182 228 470,36 14 575 529,42 196 803 999,78 86 712 582,66 20043 785,19 106 756 367,85 183 344 988,51 93297 356,58
Total classe 4 2029 057,72 26 645 457,30 28 674 515,02 1189 282,80 28 906 972,61 30 096 255,41 2320781,48 3742 521,87
Total classe 6 0,00 7305 484,68 7305 484,68 0,00 7305 484,68 7305 484,68 0,00 0,00
Total classe 7 0,00 10 007 262,59 10 007 262,59 0,00 10 007 262,59 10 007 262,59 0,00 0,00
Total classe 8 0,00 338547 338547 0,00 3 385,47 3 385,47 0,00 0,00
Total général 283 945 793,13 88463 319,24 372409 112,37 283 945 793,13 88463 319,24 372409 112,37 297 569 614,28 297 569 614,28
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N
Etablissement université S Steme de base Date 27.02.2026
Année 2025 AB L%N COMPEAELE Heure 17:18:13
Période 01 a 15 ( van repar 1 lon) Page 88
Exercice 2025 Exercice 2024
ACTIF Amortissements
Brut & dépréciations Net Net
(2 déduire)
ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations corporelles 183 330 009,39, -93 282 377,46 90 047 631,93 95515 887,70
Terrains 5521173,75 -110 907,86 5410 265,89 5414 003,51
Constructions 173 731 693,34 -92 002 119,82 81 729 573,52 84 846 744,00
Installations techniques, matériels et outillage 101 500,21 -101 500,21
Autres immobilisations corporelles 1159 824,71 -1 067 849,57 91 975,14 127 075,74
Immobilisations corporelles en cours 2501 740,84 2501 740,84 4704 591,22
Avances et acomptes sur commandes 314 076,54 314 076,54 423 473,23

Immobilisations regues par leg ou donation

TOTAL ACTIF IMMOBILISE

183 330 009,39,

-93 282 377,46

90 047 631,93

95 515 887,70]

ACTIF CIRCULANT

Créances

Créances sur des entités publiques des organismes
internationaux et Commission européenne

Créances clients et comptes rattachés

Créances correspondant a des opérations pour
comptes de tiers (dispositifs d'intervention)

TOTAL ACTIF CIRCULANT (HORS
TRESORERIE)

2320 781,48
2320 778,48

3,00

2320 781,48

2320 781,48
2320778,48

3,00

2320 781,48

2029 057,72
2029 054,72

3,00

2029 057,72

TRESORERIE
Disponibilités

TOTAL TRESORERIE

49 086 898,42,

49 086 898,42,

49 086 898,42,

49 086 898,42,

40 729 424,84

40 729 424,84

TOTAL GENERAL

234 737 689,29

-93 282 377,46

141 455311,83

138 274 370,26]




Etablissement université S Stéme de base

Date 27.02.2026
Année 2025 B LAN C,:OMPTABLE Heure 17:18:13
Période 01 a 15 (Avant repartltlon) Page 89
PASSIF Exercice 2025 Exercice 2024
FONDS PROPRES

Financements regus
Financements de l'actif - Etat
Financement de l'actif par des tiers
Fonds propres des fondations
Réserves
Report & nouveau
Résultat de 1'exercice (bénéfice ou perte)
Emprunts obligataires

51114 160,58
34 340 439,98
16 773 720,60
77 849 780,61

2744 200,31

53230 658,39
35005 969,86
18 224 688,53

74 898 738,68
0,01
2951 041,92

TOTAL FONDS PROPRES 131 708 141,50] 131 080 439,00
DETTES NON FINANCIERES
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 292 521,87 489 282,80
Avances et acomptes regus 3450 000,00 700 000,00
Dettes correspondant a des opérations pour comptes de tiers (dispositifs
d'intervention)
Autres dettes non financiéres 6 004 648,46 6 004 648,46
TOTAL DETTES NON FINANCIERES 9747 170,33 7193 931,26
TOTAL GENERAL 141 455 311,83 138274 370,26
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Etablissement université S Stéme de base
Année 2025 COMPTE DE RESULTAT

Période 01 a 14

Date 27.02.2026
Heure 17:20:08
Page 91

Charges (hors taxes)

Exercice 2025

Exercice 2024

CHARGES DE FONCTIONNEMENT

Conso marchandises et appro, réalisation travaux et conso directe service par 198 525,71 377 148,75
l'organisme
Intéressement et participation

Autres charges de fonctionnement (dont pertes pour créances irrécouvrables) 17 717,65 124 058,40

Dotation aux amort, dépréciations, provisions et valeurs nettes comptables actifs 7 043 138,89 6954 158,01

cédés

TOTAL CHARGES DE FONCTIONNEMENT ET D'INTERVENTION 7259 382,25 7 455 365,16
RESULTAT DE L'ACTIVITE (BENEFICE) 2744 200,31 2951 041,92

TOTAL CHARGES

10 003 582,56

10 406 407,08




Etablissement université S Stéme de base

Date 27.02.2026
Année 2025 CO TE DE RESULTAT Heure 17:20:08
Période 01 & 14 Page 92

Produits (hors taxes)

Exercice 2025

Exercice 2024

PRODUITS DE FONCTIONNEMENT

Produits sans contrepartie directe (ou subventions et produits assimilés) 6135 000,00 6135 000,00
Subventions pour charges de service public 6135 000,00 6135 000,00
Produits avec contrepartie directe (ou produits directs d'activité) 7 866,91
Autres produits de gestion 7 866,91
Produits pergus en vertu d'un contrat concourant a la réalisation d'un service public
Autres produits 3860 715,65 4271 407,08
Reprises sur amortissements, dépréciations etprovisions (produits de 319 450,00
fonctionnement)
Reprises du financement rattaché a un actif 3860 715,65 3951 957,08
Report des ressources non utilisées des exercices antérieurs (Fondations)
Produits nets sur cessions des immobilisations financieres
TOTAL PRODUITS DE FONCTIONNEMENT 10 003 582,56) 10 406 407,08
RESULTAT DE L'ACTIVITE (PERTE)
TOTAL PRODUITS 10 003 582,56 10 406 407,08
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Etablissement université Date 27.02.2026

Année 2025 c O MPTE FINAN C I ER Heure 17:23:40

Page 94

Visa du compte financier de l'exercice 2025

Vu le décret n° 2012-1246 du 7 novembre 2012 modifi¢ relatif a la gestion budgétaire et comptable public, notamment les articles 24, 32 et 212

Le compte financier, établi par I'agent comptable, soumis au visa de 1'ordonnateur, comprend

- les états retragant les autorisations budgétaires prévues au 1° de l'article 175 du décret du 7 novembre 2012 susvisé et leur exécution ; (pour les organismes soumis a la comptabilité¢ budgétaire)
- le tableau présentant I'équilibre financier prévu au 2° de l'article 175 du décret du 7 novembre 2012 susvisé, tel qu'exécuté ; (pour les organismes soumis a la comptabilité budgétaire)

- les ¢états financiers annuels prévus a l'article 202 du décret du 7 novembre 2012 susvisé : bilan, compte de résultat et annexe ;

- la balance des valeurs inactives (le cas échéant)

Je certifie que ce compte financier retrace les comptabilités dont j'ai la charge et les ordres transmis a 1'agent comptable en application des articles 24 et 32 du décret du 7 novembre 2012 susvisé.

Fait a Clermont-Ferrand, le 27/02/2026

Le AGENT COMPTABLE
Catherine FONCEL



Catherine FONCEL
Tampon 


LCOA

UNIVERSITE
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BILAN AU 31/12/2025 (€)

Net au
31/12/2025

Amortissements et

01/01/2025 Bilan au 31/12/2024 PASSIF 31/12/2025 01/01/2025

dépréciations Bilan au 31/12/2024

ACTIF IMMOBILISE FONDS PROPRES
Immobilisations incorporelles 4 416 906 -4 010 506 406 400 345 095 345 095
Financements recgus 190 270 854 193 351 329 193 351 329
Immobilisations corporelles 558 864 417 -270 046 599 288 817 818 295 408 310 295 408 310 Financement de I'actif par I'Etat 127 475 354 132337973 132337973
Terrains 21213816 -159 237 21054 579 21 046 850 21 046 850 Financement de I'actif par des tiers 62 795 500 61 013 356 61 013 356
Constructions 369 720 928 -138 093 259 231 627 669 236 550 716 236 550 716 Fonds propres des fondations
Installations techniques, matériels, et outillage 92720 101 -77 714 085 15006 016 13445672 13445672 Ecarts de réévaluation
Collections 163 230 -62 372 100 858 90 698 90 698
Biens historiques et culturels 30 340 30 340 30 340 30 340
Autres immobilisations corporelles 66 136 025 -54 017 647 12118378 11773 599 11773599| |Réserves 148 517 818 152 968 742 152 968 742
Immobilisations mises en concession 0 0 0| |Report a nouveau 1286 000 -1 447720 -1447720
Immobilisations corporelles en cours 7 487 667 7 487 667 9832 862 9832 862| |Résultat de I'exercice (bénéfice ou perte) 3198710 -3003 203 -3003 203
Avances et acomptes sur commandes 1392 310 1392310 2637574 2637 574| |Provisions réglementées
Immobilisations grevées de droits
Immobilisations corporelles (biens vivants) TOTAL FONDS PROPRES 343 273 383 341 869 148 341 869 148
Immobilisations financiéres 360 849 716 360 849 716 360 675 060 360675060 [PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Provisions pour risques 166 368 144 208 144 208
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 924 131 040 -274 057 105 650 073 934,47 656 428 465 656 428 465| [Provisions pour charges 1853 400 1817891 1817891
ACTIF CIRCULANT
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 2019 768 1962 099 1962 099
Stocks 529 840 529 840 526 522 526 522
Créances 38 724 269 -1054 894 37 669 374 37300373 37300 373| |[DETTES FINANCIERES
Créances sur des entités publiques (Etat, autres entités
publiques) des organismes internationaux et la 29528 834 29528 834 28 197 430 28197 430| |Emprunts obligataires
Commission européenne
Créances clients et comptes rattachés 8796 678 -1054 894 7741783 8266 238 8266 238| |Emprunts souscrits auprés des établissements financiers
gfrf:i?g:)s sur les redevables (produits de la fiscalité Dettes financiéres et autres emprunts 366 401 736 366 921 457 366 921 457
Avances et acomptes versés sur commandes 268 873 268 873 183 032 183 032| |[TOTAL DES DETTES FINANCIERES 366 401 736 366 921 457 366 921 457
(;reancgs cor'r'espopdant a dfes opérations pour comptes de DETTES NON FINANCIERES
tiers (dispositifs d'intervention)
Créances sur les autres débiteurs 129 884 129 884 653 673 653 673
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 5903 701 11579 226 11579 226
Dettes fiscales et sociales 11751 393[ 12 457 373 12 457 373
Avances et acomptes regus 55115 735 50 440 484 50 440 484
Dettes correspondant a des opérations pour comptes de tiers (dispositifs d'inte rventior| 3479 832 3521169 3521169
Autres dettes non financiéres 4012 242 2857558 2857 558
Charges constatées davance (dont primes de 296 164 296 164 212835 212835| |Produits constatés d'avance 2961 022 4801 161 4801 161
remboursement des emprunts)
TOTAL ACTIF CIRCULANT (HORS TRESORERIE) 39 550 273 -1 054 894 38 495 379 38039 729 38039 729| |TOTAL DETTES NON FINANCIERES 83223 924 85 656 970 85 656 970
TRESORERIE TRESORERIE
Valeurs mobilieres de placement 0 0 Autres éléments de trésorerie passive 28908 49 160 49 160
Disponibilités 106 378 406 106 378 406 101 990 639 101 990 639
Autres
TOTAL TRESORERIE 106 378 406 0 106 378 406 101 990 639 101 990 639 [TOTAL TRESORERIE 28 908 49 160 49 160
Comptes de régularisation Comptes de régularisation
Ecarts de conversion Actif Ecarts de conversion Passif
TOTAL GENERAL 1070 059 719 -275 112 000 794 947 719 796 458 834 796 458 834 794 947 719 796 458 834 796 458 834



CHARGES

CHARGES DE FONCTIONNEMENT

COMPTE DE RESULTAT AU 31/12/2025 (€)

Exercice 2025

Exercice 2024

PRODUITS

PRODUITS DE FONCTIONNEMENT

Exercice 2025

Exercice 2024

Achats 46 181 52 175
Consommation de marchandises et approvisionnements, réalisation de travaux et
consommation directe de service par I'organisme au titre de son activité ainsi que les 40277 729 46 426 570| |Produits sans contrepartie directe (ou subventions et produits assimilés) 306 619 807 305 781 692
charges liées a la variation des stocks
Charges de personnel 269 112 547 265 615 753 Subventions pour charges de service public 269 037 901 266 205 531
Salaires, traitements et rémunérations diverses 158 873 261 159 453 065 Subventions de fonctionnement en provenance de I'Etat et des autres entités publiques 34 617 683 34087 682
Charges sociales 108 718 061 104 577 808 Subventions spe'mflquement affectees. a’u flnanFenent de certaines charges d'intervention en 331 280 3050 179
provenance de I'Etat et des autres entités publiques
Intéressement et participation Dons et legs 224 374 29741
Autres charges de personnel 1521 225 1584 880 Produits de la fiscalité affectée 2408 570 2 408 559
Autres charges de fonctionnement (dont pertes pour créances irrécouvrables) 9 648 853 9415 420| |Produits avec contrepartie directe (ou produits directs d'activité) 33401 445 29890913
Dotati ti ts, dépréciati isi t val 1t tabl
otation aux amortissements, depreciations, provisions et valeurs neties comptables 23527 442 21762 483 Ventes de biens ou prestations de services 29091 278 27572176
des actifs cédés
TOTAL CHARGES DE FONCTIONNEMENT 342 612 753 343 272 401 Produits de cessions d'éléments d'actif 13 585 14 202
CHARGES D'INTERVENTION Autres produits de gestion 4293 263 2359575
Dispositif d'intervention pour compte propre 6 115862 7802 199 Production stockée et immobilisée 3319 -55 040
Transfert aux ménages 108 093 138 137 Produits percus en vertu d'un contrat concourant & la réalisation d'un service public
Transferts aux entreprises 230 795 193 148
Transferts aux collectivités territoriales 0 58 979 |Autres produits 12 467 784 12 157 719
Transferts aux autres collectivités 5776 975 7 411 936
Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions (produits de fonctionnement) 176 947 857 293
Charges résultant de la mise en jeu de la garantie de I'organisme Reprises du financement rattaché & un actif 12 290 837 11 300 426
Dotations aux provisions et dépréciations
TOTAL CHARGES D'INTERVENTION 6 115 862 7802 199
Engagements a réaliser sur fonds dédiés (Fondations) Report des ressources non utilisées des exercices antérieurs (Fondations)
TOTAL CHARGES DE FONTIONNEMENT ET D'INTERVENTION 348 728 615 351074 600/ |[TOTAL PRODUITS DE FONCTIONNEMENT 352 489 036 347 830 324
CHARGES FINANCIERES PRODUITS FINANCIERS
Charges d'intérét 234 944 248 502 Produits des participations et des préts 6532 13 064
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement Produits nets sur cessions des immobilisations financiéres 108 870
Pertes de change 814 8 050 Intéréts sur créances non immobilisées
Autres charges financieres 147 878 31 020 Produits des valeurs mobilieres de placement et de la trésorerie 3073
Dotations aux amortissements, dépréciations et aux provisions financiéres Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Gains de change 7310 839
Autres_produits financiers
Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions financiéres 0 679 000
TOTAL CHARGES FINANCIERES 383 635 287573| |TOTAL PRODUITS FINANCIERS 125 785 692 904
Impdt sur les sociétés 303 861 164 258
RESULTAT DE L'ACTIVITE (BENEFICE) 3198 710 0 RESULTAT DE L'ACTIVITE (PERTE) 3 003 203
TOTAL CHARGES 352 614 821 351 526 431 AL PRODUITS 351 526 431




PREAMBULE

L'annexe est un document essentiel pour I'amélioration de la qualité comptable et la transparence accrue de
I'information financiére des établissements publics nationaux et des Universités.

L'annexe est un document financier obligatoire qui compléte et commente les renseignements fournis par le bilan et
le compte de résultat. L'information qui y est donnée doit apporter les explications nécessaires pour une meilleure
compréhension des documents comptables et compléte les informations qu’ils contiennent.

Le contenu de I'annexe doit étre analysé au regard du principe fondamental qu’est I'importance significative des
informations retenues.

Les comptes annuels ont été établis conformément aux prescriptions du recueil des normes comptables des
établissements publics (RNCEP) mis en ligne le 23/10/2023 et de linstruction comptable commune (NOR :
ECOE2432061J) du 3/12/2024.

Ces comptes annuels ne comportent pas les données financiéres de la fondation universitaire, ceux-ci étant tenus
selon les regles du reglement ANC relatif aux associations et fondations.

L’exercice a une durée de 12 mois, couvrant la période du 1" janvier au 31 décembre 2025.



ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS 2025
(Instruction comptable commune du 03/12/2024)

‘ | - Faits caractéristiques, comparabilité des comptes, principes comptables et méthodes d’évaluation :

I-1) Faits caractéristiques :

> Présentation de I'Etablissement public expérimental Université Clermont Auvergne :

La personne morale Université Clermont Auvergne a pris fin au 1°¢" janvier 2021 au profit du nouvel établissement
expérimental portant le méme nom « Université Clermont Auvergne » créé dans le cadre de I'ordonnance n° 2018-1131
du 12 décembre 2018 relative a I'expérimentation de nouvelles formes de rapprochement, de regroupement ou de fusion
des établissements d'enseignement supérieur et de recherche.

Ce nouvel établissement, créé par décret n® 2020-1527 du 7 décembre 2020 sous statut d’EPSCP aux RCE (Responsabilités
et Compétences Elargies), était constitué d’'une composante a personnalité morale, I'Institut national polytechnique
Clermont Auvergne, dénommé « Clermont Auvergne INP », des composantes, instituts et écoles internes de I’'UCA.

A compter du 1°" janvier 2021, il a repris les biens, droits et obligations de |'Université Clermont Auvergne. Jusqu’au 31
décembre 2023, il partageait et coordonnait certaines compétences avec son établissement-composante, Clermont
Auvergne INP.

Le décret du 7 décembre 2020 a été modifié par le décret n°2024-3 du 2 janvier 2024 pour accueillir I'Ecole nationale
supérieure d’architecture de Clermont-Ferrand comme établissement-composante. Des modifications institutionnelles
sont également apportées, relatives notamment aux prérogatives du président, a la création d’un directoire élargi aux
représentants des établissements associés a I'Université Clermont Auvergne, a la composition et aux missions du
directoire et aux compétences de la commission de la formation et de la vie universitaire et de la commission de la
recherche. Il est également désormais prévu la préparation par le président d’Université Clermont Auvergne d’une
synthése des documents budgétaires de I'UCA et de ses établissements-composantes en s’appuyant sur les notes établies
par les ordonnateurs de chaque établissement-composante.

Les établissements-composantes conservent leur autonomie (budget, comptabilité, patrimoine, instances de
gouvernance avec leur propre direction et leur propre conseil d’administration) mais s’engagent a suivre et a mettre en
ceuvre les orientations et les politiques stratégiques émises par le directoire de I'EPE UCA.

Les nouveaux statuts de I'EPE Université Clermont Auvergne ont été approuvés par les six instituts de I'EPE, par 'ENSACF
et par la délibération n°2023-11-10-02 du 10 novembre 2023 du conseil d’administration de I'Université Clermont

Auvergne ; ils sont annexés au décret n°2024-3 du 2 janvier 2024.

L'EPE est composé de 'ENSACF et des 6 instituts suivants :

Institut Droit, Economie, Management.

Institut Lettres, Langues, Sciences Humaines et sociales.

Institut des Sciences de la Vie, Santé, Agronomie, Environnement.
Institut Sciences.

Institut Universitaire de Technologie.

Clermont Auvergne INP, établissement -composante.

Ces instituts regroupent des composantes et des laboratoires.



L'EPE comprend des services mutualisés :
- la bibliothéque universitaire de I'Université Clermont Auvergne (BU)
- le service universitaire des activités physiques et sportives (SUAPS)
- le service université culture (SUC)
- le service de santé au travail (SST)
- le PGle Santé handicap étudiant,
- 'Espace Accueil Etudiants,
- la CAP Europe,
- le Centre d'Excellence de Science Partagée en Auvergne (CESPAU)
- le Collége des Ecoles Doctorales (CED),
- Le Centre EURAXESS Auvergne (CEA),
- MESOCENTRE
- Clermont Auvergne PEPITE,
- le Service des herbiers universitaires de Clermont Ferrand (UNIVEGE)
- le Service Commun des Langues Vivantes (SCLV)
- la Maison pour la Science en Auvergne (MPSA)

L’université abrite une fondation universitaire.

La structure budgétaire du budget initial de I'exercice 2025 approuvée par délibération du conseil d’administration du 13
décembre 2024 comprend un budget annexe immobilier.

L'Université Clermont Auvergne & associés qui avait été créée conformément a I'article L718-16 crée par la loi n°2013-
660 du 22 juillet 2013 relative a I'’enseignement supérieur et a la recherche, afin d’assurer la visibilité et I'attractivité du
site universitaire clermontois a I'échelle internationale, a pris la dénomination de « Alliance Université Clermont
Auvergne » en 2024.

Les structures associées sont les suivantes :
e en tant que membres de I'EPE UCA : Clermont Auvergne INP et 'ENSACF (établissements-composantes),
e en tant que membres associés : AgroParisTech, , I'Ecole Supérieure d’Art Clermont Métropole, le groupe ESC
Clermont, I'Institut VetAgro Sup, le CROUS Clermont-Auvergne, le CNRS, 'INSERM, I'INRAE, la FERDI, le CHU de
Clermont-Ferrand, le Centre de Lutte contre le Cancer Jean Perrin, les entreprises Michelin et Limagrain.

Dans le cadre de cette Alliance, 'UCA est chargée d’assurer la coordination territoriale des établissements d'enseignement
supérieur et de recherche de I'académie de Clermont-Ferrand.

> Les autres caractéristiques :

e Un patrimoine en partie dévolu :

Une partie du patrimoine de I'université lui a été dévolu par I'Etat par convention signée le 19/04/2011 par le Président
de l'université d’Auvergne. L’Etat assure le financement du GER ainsi que les extensions du patrimoine a hauteur de
6.135 M€/an.
e Un contrat de partenariat public privé signé en 2013 dans le cadre de I'article 1°" de I'ordonnance n°2004-559 du
17/06/2004 sur les contrats de partenariat destiné a financer la construction et la maintenance d’un laboratoire
et d’une créche universitaire.




e Le projet CAP-20-25 labellisé I-SITE (Science-Innovation-Territoire-Economie) dans le cadre de la 2°™ vague du
Programme d’Investissement d’Avenir :

Ce projet a été piloté par I'Université Clermont Auvergne et associe des établissements et organismes d’enseignement
supérieur et de recherche du site Clermontois (SIGMA Clermont, VetAgro Sup, AgroParisTech, Ecole nationale
d’architecture, CNRS, INRA, IRSTEA, INSERM), de nombreux acteurs socio-économiques et des collectivités territoriales.

Il a fait 'objet d’une convention de préfinancement entre I’Etat, 'ANR et I’'UCA signée le 13/04/2017 octroyant 5 M£ a
I"'université pour mener le projet. La convention d’aide attributive signée le 29/12/2017 a octroyé a l'université un
financement versé par I’ANR de 40 M€ dont 29,9 M€ pour l'initiative et 10,11 M€ pour les 3 labex CLERVOLC, IMOBS3 et
IDGM+. Le labex IDGM+ est géré par la Fondation pour les études et recherches sur le développement international
(FERDI) ; les financements regus pour ce labex sont des recettes d’intervention en nom propre reversées a la FERDI.
Aprés une période probatoire, le Projet « Cap 20-25 » a été définitivement validé par décision du Premier ministre n°2022-
SESRI du 22/03/2022. Une convention de dévolution (n°ANR -16-IDEX-0001) signée le 31/03/2022 transfére une dotation
non consommable de 356,88 M€ a |I'établissement qui se décompose comme suit :

e LABEX:74,12M€
e PIA1:45M£
e PIA2:237,78 M€

Un 1°" transfert définitif a été effectué le 1°" avril 2022 a hauteur de 321,1 M€ ; il est rémunéré au taux de 3,413% (PIA 1
et LABEX) et 2,946% (PIA 2). Les intéréts sont versés par I'Etat chaque trimestre au prorata temporis de la période écoulée.
Un 2™ transfert définitif de 35,69 M€ était soumis a la condition que I'INP Clermont Auvergne soit pleinement intégré a
I’Université Clermont Auvergne avant la fin de I'année 2023. Cette intégration a été réalisée par la publication du décret
n°2024-3 du 2 janvier 2024. Le second transfert a donc été effectué en 2024. Les intéréts générés par ce 2™ transfert sont
versés par ’ANR de maniére semestrielle au méme taux que le 1°" versement.

La dotation non consommable a été inscrite au bilan en compte d’avance de I'Etat pour le montant attribué de fagon
pérenne. Les intéréts de cette quote-part sont comptabilisés a I'avancement conformément aux modalités de
comptabilisation des financements soumis a conditions attribuées dans le cadre de conventions pluriannuelles. Les
intéréts relatifs a la quote-part de dotation non dévolue sont également enregistrés a I'avancement en |'absence de
schémas de comptabilisation précis arrétés par I'Etat.

e Clermont Auvergne Innovation (CAl) :

Clermont Auvergne Innovation est une filiale dont I'université détient 99,35 % du capital.

L'université Clermont Auvergne assure la présidence de la SAS CAIl. Cette structure qui a pour origine une Société
d’accélération du transfert de technologie (SATT) envisage un nouveau modele global d’innovation et de transfert de
technologie pour les entreprises et/ou porteurs de projets en cohérence avec la stratégie de CAP 20-25 sur le territoire
clermontois. Par convention signée le 7 avril 2022, I'université Clermont Auvergne délegue a CAl ses activités relevant de
I’exploitation des brevets et licences et de la commercialisation de ses activités de recherche. Les activités de CAl
s’articulent également autour du transfert de technologie, de la création et de I'accélération d’entreprises et de
technologies innovantes. Elle accompagne les laboratoires de recherche du territoire dans la recherche de partenaires.

e Les principaux projets en cours de réalisation :

> Au titre de 'appel a projet Pole universitaire d’Innovation (PUI), la coordination territoriale portée par I'UCA a
obtenu un 1°¢" financement de I'’ANR de 2,5 M€ qu’elle a affecté autour de la thématique scientifique commune
« concevoir des modeles de vie et de production durables ».

» Dans le cadre du programme CAP I-TERR financé au titre du PUI, 'UCA est chef de file du consortium dont les
fondateurs sont: 'UCA, le CNRS, INRAE, IRD, CAI, INP Clermont Auvergne, VetAgro Sup et le CHU Gabriel
Montpied. L'objectif du programme est :

- d’accroitre |'efficacité et I'efficience des actions de soutien a I'innovation (recherche partenariale, transfert
de technologie, entreprenariat) au sein du site ;



- d’augmenter et accélérer le flux de projets d’innovation émergeant des laboratoires de recherche et
améliorer le taux de conversion vers l'innovation de ces projets, notamment par la création de start-ups
deeptech.

Montant de la subvention : 4 M€.

Le Projet Cap GS retenu en 2020 dans le cadre de I'appel a projets « Structuration de la formation par la recherche
dans les initiatives d’excellence (SFRI) » du PIA3 ; il rassemble sept filieres en Master et Doctorat autour des
thématiques sur les enjeux sociétaux tels que le développement international et la production durable, la qualité
de vie des populations humaines, la préservation de I'environnement et I'adaptation aux risques naturels
« concevoir des nouveaux modeles de vie et de production durable » ; montant de |'opération :16.24 M€ ;
financement 12 M£.

Le projet CAP ART a été retenu dans le cadre de I’AAP IDEES du PIAlII. Il a pour objectif de développer des projets
partenariaux a forte visibilité sur les départements auvergnats, a partir des campus territoriaux de I'Université
Clermont Auvergne ; montant de 'opération : 3 M€ ; financement : 3 M€.

Dans le cadre du Programme d’accélération des stratégies de développement des établissements
d’enseignement supérieur et de recherche (ASDESR) financé par '’ANR a hauteur de 1.58 M€, le projet
structurant CAP RUPTURE coordonné par CAP Europe, rassemble I'EPE UCA, le CNRS, I'INSERM, INRAE et VetAgro
Sup ; ce projet a pour objectif de structurer pour le site Clermont Auvergne un guichet Europe au périmetre
transversal pour I'accompagnement des porteurs de projets européens, de développer des actions de réseautage
et de détection d'opportunités pour améliorer la participation du site dans les réseaux d'influence et de structurer
un « Parcours vers I'Europe » en proposant des mesures incitatives aux chercheurs et enseignants-chercheurs de
I'UCA.

Le projet FAMOUS : il a été retenu dans le cadre de la 1° vague de I'’AMI CMA ; il est porté par I"'UCA sur le
campus d’Aurillac. Labellisé « Compétences et Métiers d’Avenir » dans le cadre du programme « France 2030", il
vise a développer la formation en lien avec les entreprises du territoire dans le domaine de la microbiologie
industrielle et de la fermentation. Montant du financement : 1.83 M€

Le projet France ORBIMOB : retenu dans le cadre du Volet 2 de I’AMI CMA, il a pour objectif I'émergence de
nouvelles mobilités durables a différentes échelles sur les territoires urbains, périurbains et ruraux ; il s’articule
autour de quatre grandes thématiques : transitions technologique et juridique, infrastructures de mobilités,
relations entre mobilité et territoires, ainsi que la santé. Subvention versée par la Caisse des Dépbts et des
Consignations : 7 M£.

L’Alliance ARTEMIS : projet d’université européenne, porté par un consortium de huit établissements dont
I’'Université Clermont Auvergne est coordinatrice. Ce projet a été sélectionné par la Commission européenne
comme initiative « Université européenne » et a recu un cofinancement de 8.64M€ pour quatre ans. Le
consortium comprend 8 universités européennes localisées en Allemagne, Belgique, Estonie, Grece, ltalie,
Norvege et en Roumanie ainsi que 80 partenaires.

Le MIAI Cluster ou Multidisciplinary Institute in Artificial Intelligence, porté par I'Université Grenoble Alpes en
partenariat avec I'Université Savoie Mont Blanc et I'Université Clermont Auvergne, fait partie des lauréats de
I'appel "IA-Cluster" 2023. Montant du financement pour I'université Clermont Auvergne : 8,9 M€

Les opérations immobiliéres : aprés I'ouverture du KAP Learning Centre, mis en service en 2024, 'UCA poursuit
sa politique immobiliere avec deux nouvelles opérations inscrites au budget initial de I'exercice 2025: la
restructuration du batiment Mitterrand (opération estimée a 30 M€) dont les travaux sont prévus sur une durée
de 2 ans et la réhabilitation du batiment Gergovia (UFR LCSH — opération estimée a 50 M€).



» L'établissement a signé le 9/11/2022 une convention de délégation de maitrise d’ouvrage avec 'ENSA de
Clermont-Ferrand qui lui confie la maitrise d’ouvrage d’une opération relative a la création d’un espace
restauration et I'agrandissement d’un laboratoire de recherche (colt de I'opération : 2 M€ TTC). Cette convention
a fait 'objet de 2 avenants signés en 2024, I'un modifiant les missions du mandataire en lui attribuant la réalisation
de I'ensemble des diagnostics ainsi que toutes les prestations intellectuelles et le second modifiant le montant du
projet qui est porté a 3.6 M€ TDC hors option et 3.75 M€ TDC. Sur I'exercice 2025, 'opération a été stoppée a
I'initiative du conseil d’administration de I'ENSACF en raison de I'augmentation du budget prévisionnel de
I'opération. Une décision d’arrét de I'opération a été prise. Le solde de tout compte interviendra sur |'exercice
2026.



1-2) Comparabilité des comptes

Une correction d’erreur portant sur des exercices antérieurs (2020-2024), relative au rattachement d’un financement a
un bien immobilisé (LMV), a été comptabilisée en capitaux propres, sans impact sur le résultat de I'exercice.

Cette correction a été enregistrée conformément aux principes relatifs aux changements comptables et aux corrections
d’erreurs, afin de rétablir la fiabilité des soldes du bilan sans altérer les soldes intermédiaires de gestion ni la capacité
d’autofinancement (CAF).

L'impact de cette correction sur les capitaux propres s’éléve a : 1 285 999,87 €.

1-3) Principes et méthodes d’évaluation appliqués aux divers postes du bilan et du compte de résultat :

Les comptes de I'EPE UCA, Etablissement Public a caractere Scientifique, Culturel et Professionnel (EPSCP), doivent étre
établis selon les principes édictés par :

- le recueil des normes comptables pour les organismes publics publié par arrété du 19/07/2023,
- I'instruction comptable commune de la Direction générale des Finances publiques publiée le 3/12/2024 au BOFIP,

et en conformité avec le Plan Comptable Général présenté par les réglements n° 2014-03 du 5/06/ 2014 et n°2015-06 de
I’Autorité des Normes comptables.

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence, conformément aux
hypotheses de base : continuité de I'exploitation, permanence des méthodes comptables d’un exercice a l'autre,
indépendance des exercices, et conformément aux regles générales d’établissement et de présentation des comptes
annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode du co(t historique.

1-3-1) Immobilisations corporelles

Les immobilisations appartenant a l'université sont évaluées a leur colt d’acquisition déterminé par I'addition des
éléments suivants :

e prixd’achat;
e frais accessoires : dépenses directement liées a I'acquisition et a la mise en état d’utilisation du bien et charges
indirectes, dans la mesure ou elles peuvent étre rattachées a cette acquisition.

Le patrimoine immobilier mis a disposition de I’'Université est inscrit au bilan en valeur vénale sur la base des évaluations
de France Domaine :

e réalisées en novembre 2015 (intégré en date du 31/12/2015) pour le patrimoine immobilier de I'ex-université
Blaise Pascal,
e réalisées en valeur vénale du 1/01/2015 pour le patrimoine immobilier du site d’Aurillac et en 2014 pour 5
batiments concernant les sites de la Présidence, la villa Cote Blatin, la Rotonde (pdle tertiaire et restaurant),
I’ancienne faculté d’Odontologie (Jaude) et le site du Puy en Velay occupé par I'lUT.
Les méthodes d’évaluation utilisées par France Domaine ont été vérifiées et approuvées par le service du patrimoine de
I"'université.
Parmi les biens mis a disposition figure toujours une partie des biens mobiliers comptabilisés a leur valeur historique.

Les dépenses des travaux de restructuration et de réhabilitation des batiments en concertation avec la direction du
patrimoine sont enregistrées en investissement. Ces investissements relévent donc de la norme sur les immobilisations
corporelles.

Un plan d’amortissement a été adopté par I'assemblée provisoire du 18/12/2020. L’amortissement par composant du
seul batiment Jaude appliqué conformément a la délibération du 28/11/2014 du conseil d’administration de I'université
d’Auvergne a été conservé. Il en est de méme de I'application de la délibération de I'université Blaise Pascal du 4/11/2016
relative a I'amortissement du laboratoire LMV et de la creche.



Le patrimoine immobilier est amorti globalement et linéairement selon les durées suivantes :

e e patrimoine immobilier transféré de I'université d’Auvergne est amorti sur 15 ans a I'exception du
batiment Jaude amorti par composant.

e |e patrimoine immobilier issu de I'université Blaise Pascal est amorti sur 40 ans a I'exception de la creche
universitaire amortie sur 36 ans.

e Le patrimoine immobilier acquis a compter du 1/01/2017 est amorti sur 40 ans.

La regle de décomposition des actifs et donc de leur amortissement différencié, rendue facultative par I'instruction
n°140008 du 9/04/ 2014 relative aux modalités de mise en ceuvre de la comptabilisation par composants des actifs, n’est
appliquée par I'Université que pour un seul batiment.

A ce jour, deux sites n’ont pas été intégrés dans nos comptes en I'absence d’évaluation par le Service France Domaine :
e une partie du batiment Paul Collomp,

e une annexe au laboratoire situé au chalet du Puy-de-Déme (surface non significative eu égard au
patrimoine de I'université),

La dotation aux amortissements de I'exercice 2025 s’éléve a 23,236 M€. L'amortissement est calculé a compter de la
date de mise en service, sur une base prorata temporis.

Le patrimoine immobilier n’étant décomposé comptablement que pour un seul batiment, les sorties de composants des
autres batiments sont réalisées en déterminant une part relative des composants fixée soit selon les usages courants, au
prorata de la SHON, soit selon les caractéristiques des batiments.

A titre dérogatoire, des durées d’amortissement inférieures peuvent étre adoptées pour tenir compte des modalités de
financements spécifiques, essentiellement dans le cadre de certains contrats de recherche.

SYNTHESE DES DUREES D’AMORTISSEMENT

CATEGORIES CATEGORIES
CATEGORIES D'IMMOBILISATIONS CATEGORIES D'IMMOBILISATIONS
COMPTES D'IMMOBILISATIONS NON CODIFIEES COMPTES D'IMMOBILISATIONS NON CODIFIEES
CODIFIEES (origine Université CODIFIEES (origine Université
d'Auvergne) d'Auvergne)
201 5 21531-21535 6
203 5 21536-21537 5
2053 3 21538 6 5
2058 5 21546 a 21548 6 5
206 5 2155 8 5
208 5 2156 5 5
212 10 2157 8 5
21311 40 216 5
21315 40 2181 15
21316 15 2182 5
21317 15 21831 3 5
21318 40 15 21832 5 5
21651 20 21836-37-38 5
21355 20 2184 10
21556 15 2186 5
21357 15 2187 5
21358 15 2188 5
2138 20 22 20
214 15 25 10
2151 10

1-3-2) Immobilisations financieéres

Ce poste comprend essentiellement des titres de participations (3,821 M€) et le dép6t relatif a la dotation dévolue non
consommable versée au titre du PIA ISITE (356,89 M€).

v Les participations détenues dans les filiales :

L'université détient des participations dans les filiales suivantes : la filiale SAS CIDECCO, créée fin 2016, a hauteur
de 100%, CNEP, 94,17%, Clermont Auvergne innovation (CAl) : 99.35%, la SAS BIOVALO : 11, 06%.



Les titres de participation sont évalués a leur colt d’acquisition, appréciés en fonction de la quote-part d’actif net
réévalué, de la rentabilité et de leur valeur économique.

» Clermont Auvergne Innovation :

Les titres de participation de la SATT Grand Centre avaient été dépréciés en totalité en 2015 et la provision avait été
maintenue en 2017 au vu des résultats et des perspectives de résultats futurs de la SATT. Par décision du 27/03/ 2018, les
associés ont décidé d’augmenter son capital social a hauteur de 4,23 M€ avec I'émission de 4 231 actions nouvelles d’un
montant de 1 k€ chacune ; la libération s’est faite selon les modalités suivantes :

- 1,39 M€ ont été libérés par compensation avec une créance certaine, liquide et exigible de la Caisse des Dépbts et
Consignations sur la société ;

- 2,83 M€ ont été versés en numéraire par ’ANR au nom et pour le compte des associés au prorata de leur participation.
Simultanément, afin d’absorber les pertes, le capital social a été réduit de 4,23 M€, chaque actionnaire subissant les pertes
de facon proportionnelle au nombre d’actions détenues.

Le montant du capital social a donc été ramené a 1 M€,

Par délibération du 8/03/2019, le conseil d’administration de I'Université Clermont Auvergne a approuvé I'acquisition a
titre gratuit des 162 actions de la SATT Grand Centre détenues par le CNRS et les 324 actions détenues par I'Université
Confédérale Léonard de Vinci. Les perspectives financieres restant défavorables, les titres avaient été totalement
dépréciés.

Les perspectives financiéres a court et moyen terme étant plus favorables au 31/12/2024, les dépréciations constatées
au 31/12/2022 ont été reprises en totalité, soit 648 KE.

Par décision du 14/10/ 2021 (n° 2021-FNV-03) le Premier ministre a acté la sortie de I'EPIC Bpifrance du capital de la SAS
CAl dont elle détient 33% au 1/01/ 2022, apres I'épuisement de son compte courant d’associé et I'abandon de ses
créances. Le dernier abandon de créances ayant eu lieu le 29/09/ 2022, le conseil d’administration de I'UCA a approuvé
par délibération n°2022-10-21-04 du 22/10/ 2022 la cession par Bpifrance de ses 330 actions a "UCA pour I'euro
symbolique. Compte tenu de la valeur attribuée aux titres de participation cédés, leur dépréciation a été maintenue en
2022.

Au 31/12/2022, I'acte de cession entre Bpifrance et I'UCA n’était pas signé et les autorisations du recteur de la région
académique et du directeur régional des finances publiques prévues par I’article R711-11 du code de I'éducation n’étaient
pas délivrées. L’acte de cession a été signé en 2023 aprés approbation des autorités de tutelle.

Par délibération du 2/05/2023, le conseil d’administration de I’'UCA a approuvé une augmentation de son capital a hauteur
de 1,175 M€ correspondant a 1 175 000 actions a 1 € de valeur nominale. Puis par délibération du 31/05/ 2024, il a
approuvé la souscription de 900 000 actions nouvelles émises par la SAS CAl, portant son capital social a 3 075 000 €.
Enfin, par délibération du 23/05/2025, il a été approuvé une nouvelle et derniére souscription de 325 000 actions
nouvelles émises par la SAS CAl (1€ de valeur nominale), portant le capital de celle-ci a 3 400 000 €.

v Le dépdt relatif a la dotation dévolue non consommable versée au titre du PIA ISITE :

En application de l'instruction BOFIP-GBCP-23-0047du 19/12/2023, il est comptabilisé au compte 275-Dépéts en
contrepartie de |'avance versée par |'Etat enregistrée au passif du bilan dans les dettes financieres (comptabilisé au
compte 1674-Avance de I’Etat et des entités publiques).

1-3-3) Créances :

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est comptabilisée en cas de risque probable de non-
recouvrement.

- La dépréciation des créances s’éléve a 1,05 M€ pour I'exercice 2025.

- Elle a été calculée selon les critéres suivants :



e 95 % pour les créances portées au compte 416 — clients douteux ou litigieux,
e Créance dépréciée a 80% si son antériorité est supérieure a 3 ans,

e Créance dépréciée a 50% si son antériorité est de 2 a 3 ans

e Créance dépréciée a 30% si son antériorité est comprise entre 1 et 2 ans,

e Créance dépréciée a 20% si son antériorité est supérieure a 6 mois.

1-3-4) Financements de ’actif

Les financements externes de I'actif sont principalement composés de la valeur des biens acquis, dévolus et des biens mis
a disposition, ainsi que des subventions d’investissement destinées a financer des opérations d’investissement.

Le fléchage des immobilisations doit permettre a I'université de reprendre en résultat la quote-part des financements
externes de I'actif au méme rythme que I'amortissement du bien financé. Le financement par I'Etat de la redevance
financiere du batiment du LMV, dont la construction a été réalisée dans le cadre d’un contrat de partenariat public privé,
est versé sur 25 ans. |l est repris en résultat au rythme des amortissements du bien.

Lors d’'une dépréciation ou d’une sortie du bilan de I'actif financé, la reprise est comptabilisée dans la méme catégorie de
produits que celle de la charge constatant la baisse de valeur de I'actif (exploitation ou financier). Il en est de méme
lorsqu’un financement est reconstitué symétriguement a une reprise de dépréciation sur un actif.

1-3-5) Provisions pour risques et charges

Les provisions sont destinées a couvrir des risques et des charges nettement précisées quant a leur objet, dont la
réalisation est incertaine, mais que des événements survenus ou en cours rendent probables. Elles sont évaluées a I'arrété
des comptes par le conseil d’administration, sur proposition de I'ordonnateur.

Les droits inscrits sur comptes épargne-temps reposant sur des bases estimatives sont recensés en provisions pour risques
et charges conformément aux dispositions de I'instruction comptable commune.

Les provisions n’ont qu’un caractére provisoire et ne peuvent étre valablement constituées que lorsque la charge ou le
risque envisagé n’est pas certain, mais est probable et que cette probabilité est née au cours de I'exercice.

I-3-6) Rattachement des charges et produits a I’exercice

Les prestations de formation continue sont comptabilisées sur I'exercice d’encaissement, soit au moment de la signature
du contrat pour la part payée par le stagiaire, soit en fin de formation pour la part financée par I'employeur ou I'organisme
de formation,

Les prestations de recherche de nature commerciale sont comptabilisées sur la base des échéanciers des conventions,
ces derniers refletent généralement I'avancement scientifique,

Les heures supplémentaires réalisées par les personnels titulaires sont comptabilisées sur I'exercice de décaissement.

En fin d’exercice, l'université procede a des régularisations afin de se conformer au principe des droits constatés,
principalement en matiéere :

e de comptabilisation des conventions de recherche,

e de comptabilisation des recettes de formation continue,

e de comptabilisation des heures supplémentaires réalisées par les enseignants titulaires,

e de comptabilisation des rappels de traitements portant sur des exercices antérieurs.

La part des subventions destinées a financer les équipements nécessaires a la réalisation des contrats de recherche est
comptabilisée en financement de I'actif, en application de I'instruction comptable commune.

La subvention pour charges de service public du ministére de tutelle est comptabilisée en produits d’exploitation. Elle
comprend la contribution de dévolution qui est destinée majoritairement au financement de dépenses liées aux
immobilisations. Cette contribution est comptabilisée conformément a la doctrine des ministeres en produits de I'exercice
sans rattachement a I'exercice.



Il -Notes relatives aux postes du bilan :

11-1) L’actif immobilisé :

Au 31/12/2025, I'actif immobilisé brut atteint 924,13 M€, en progression de 16,37 M€ (+1,8 %) par rapport au bilan
d’ouverture. Cette hausse est plus modérée que celle de I'exercice précédent, lequel avait été marqué par la mise en
service du Learning Center pour 23,14 M€.

Plusieurs opérations ont été mises en service en 2025, notamment :

OPERATIONS MONTANTS (en M€)
OP 1017 RESTRUCTURATION BAT PRINCIPAL SITE 3,824
DUNANT
OP 1001 MISE EN SECURITE BAT SUAPS -AD'AP- 0, 859
RENOV GH
OP 1017 — Poncillon B — Gde Halle / Terrasse - Sanitaires 0,524
OP 1011 PROTECTION SOLAIRE FACADE SUD 0,438
OP 1023 FERMETURE CAGES D'ESCALIER CHIMIE 3 0,290
ET 4
OP 1063 - Reprise CVC Chimie 5 0,187
OP 1112 Réhabilitation sieges Amphi VARDA 0,134

Les autres évolutions concernent essentiellement les achats de matériels et outillages (6,3 M€), matériels informatiques
(3,4 M€) ; matériels audiovisuels (897 K€), mobilier (150 K€).



TABLEAU DES IMMOBILISATIONS (en K€)

Augmentations

Diminutions

Valeur brute au début Valeur brute ala

Rubriques et postes . ) 01/01/2025 i 3 ) . )
9 s de I'exercice * Par virement de | ASAYiS on.s./ S Par virement de Cessions / Mises au | fin de I'exercice
N disposition / N
poste a poste poste a poste rebut/ Transferts
Transferts

Immobilisations incorporelles 4228 4228 (1] 197 0 -8 4417
203-Frais de recherche et développement 191 191 0 -8 183
205-Concessions et droits similaires, brevets, licences,
marques, procédés, logiciels, droits et valeurs 3992 3992 197 0 4 190
similaires
206-Droit au bail 16 16 (0] 16
208-Autres immobilisations incorporelles 28 28 [0} 28
Immobilisations corporelles 530 389 530 389 6 257 13 981 (1] -643 549 984
211-Terrains 21014 21014 21 014
212- Aménagements de terrains 193 193 [0} 14 -7 200
213/4-Constructions 361021 361021 6257 2909 -466 369 721,
215-Installations techniques, matériels, et outillage 86 393 86 393 (0] 6415 -88 92 720
216-Collections 153 153 10 163
217- 30 30 30
218-Autres immobilisations corporelles 61584 61584 [0} 4633 -82 66 136
23-Immobilisations corporelles en cours 12 470 12 470 2675 -6 257 -8 8 880
Partici " A hées 3

art!c!pat!ons et créances rattachées a des 3497 3497 o 325 ) 0 3822
participations
261-Titres de participation 3497 3497 325 0] 3822
Autres immobilisations financiéres 357 178 357 178 0 7 0 -158 357 028]
272 -Titres immobilisés (droit de créance) 261 261 -148 113
274- Préts 6 6 7 -10 4]
275- Dépbts et cautionnements versés 356 905 356 905 0 356 905
276- Autres créances immobilisées 7 7 0 [¢] 7|

ACTIF IMMOBILISE

907 762

907 762




11-2) Amortissements et dépréciations des immobilisations :

Les amortissements en fin d'exercice s'élevent a 274,02 M €. Leur variation s'éléve a 22,69 M€ entre le début et la fin de
I'exercice.

L'augmentation des amortissements est due essentiellement aux 19 opérations mises en service en 2025 et a la premiere
année de plein amortissement du Learning Center, mis en service sur I'exercice 2024.

Diminutions
(amortissements Cumulés a la fin de
afférents aux éléments I'exercice
de I'actif sortis)

Augmentations
01/01/2025 (dotations de
I'exercice)

Valeur brute au début
de I'exercice *

Rubriques et postes

Immobilisations incorporelles 3883 3883 128 0 4011
2803-Frais de recherche et développement 0 0 0
2805-Concessions, brevets licences 3867 3867 121 0 3988
2806 - Droit au bail 3 3 3 6
2808- Autres immobilisations incorporelles 12 12 4 16
Immobilisations corporelles 247 451 247 451 23233 -637 270 047
2812- Agencements aménagements terrain 160 160 6 -7 159
2813/14 - Constructions 124 470 124 470 14 089 -466 138 093
2815- Matériel scientifique et outillage 72948 72948 4 850 -84 77 714
2816-Collections 62 62 62
2818- Autres immobilisations corporelles 49 811 49 811 4287 -80 54018
Immobilisations financieres 0 0 0 0
ACTIF IMMOBILISE 251334 251 334 23 361 -637 274 057

11-3) Contrat de partenariat public privé

Le contrat de partenariat est défini a I'article 1 de I'ordonnance n°2004-559 du 17/06/2004 sur les contrats de partenariat
; c'est un contrat administratif par lequel I'Etat ou un établissement public de I'Etat confie a un tiers, pour une période
déterminée en fonction de la durée d'amortissement des investissements ou des modalités de financement retenues, une
mission globale ayant pour objet la construction ou la transformation, I'entretien, la maintenance, I'exploitation ou la
gestion d'ouvrages, d'équipements ou de biens immatériels nécessaires au service public, ainsi que tout ou partie de leur
financement a I'exception de toute participation au capital.

Un contrat de partenariat public privé a été signé le 13/09/2013 par le PRES Clermont université, établissement porteur
du projet et I'université, et le partenaire privé, le groupement GCC pour la construction et I'exploitation du laboratoire
Magmas et Volcans (LMV) et d'une créche universitaire. Clermont Université était le porteur du projet et I'université le
bénéficiaire final. Le contrat a été transféré a I'université au 1/01/2015 a la suite du transfert des droits et obligations de
Clermont université dans le cadre de sa dissolution. Par conséquent, I'université est devenue I'établissement porteur du
projet. Il a fait I'objet d’un avenant signé le 29/01/2016 apreés fixation des taux afin de prendre en compte la modification
des couts d’investissements initiaux et des modalités de financement.

Ce contrat a pour objet :

-la conception et la construction neuve du Laboratoire Magmas et Volcans sur le Campus des Cézeaux a Aubiére incluant
notamment : pble administratif, pole laboratoires avec locaux de haute technicité (Géochimie, Pétrologie, Volcanologie)
et p6le enseignement ;

-I’exploitation technique-maintenance : la gestion technique, les controdles et vérifications périodiques réglementaires, la
gestion des énergies et fluides (hors fourniture des fluides), la maintenance courante, le gros entretien et renouvellement
du Laboratoire Magmas et Volcans

-la conception, la construction, I’entretien, la maintenance et gestion technique d’une créche nécessaire au
fonctionnement universitaire.



La durée du contrat est de 27 ans et 4,5 mois ; a I'expiration du terme contractuel les ouvrages reviennent gratuitement
a la Personne Publique.
La creche et le laboratoire ont été respectivement livrés les 28/05/2015 et le 29/01/2016.

Le co(t de l'investissement s'éleve a 17 033 k€ dont 15 867 k€ pour le laboratoire et 1 166 k€ pour la creche. Il se
décompose comme suit :

Nature des colits (en K€) « LMV » « Creche » Total
Codt des Investissements Initiaux 14 016 1147 15 162
Intéréts de préfinancement 132 1 133
Commissions bancaires d’arrangement 316 10 327
Commissions bancaires d’engagement 249 7 255
Frais d’agent bancaires 85 2 87
Frais de conseil du Partenaire et autre frais 634 - 634
Frais de gestion de la SPV 331 - 331
Impots et taxes non refacturés a I'euro 1 - 1
Compte de réserve (service du Crédit Long Terme Projet) 104 - 104
Montant Global a Financer 15 867 1166 17 033

Le colit du financement a été inscrit a I'actif a la date de mise en service : le 1/01/2016 pour la créche et le 29/01/2016
pour le laboratoire.

Le colt du GER qui s’éleve a 4,50 M€ (laboratoire LMV : 4,1 M€ ; creche : 0,4 M€) a été pris en compte dans le plan
d’amortissement, conduisant ainsi I'établissement a amortir le LMV sur 41 ans et la créche sur 36 ans.

Les colits annexes correspondent aux dépenses engagées par Clermont Université puis par I'université Blaise Pascal dans
le cadre de I'assistance a la Personne Publique (analyses technique, financiéres, juridiques...) et ont été intégrés au colt
d’investissement des biens a hauteur de 1182 k€ répartis entre le laboratoire et la créche au prorata du co(t
d’investissement :

- Assistance a maitrise d’ouvrage : 697 k€ (laboratoire : 648 k€ - créche : 49 k€)

- Primes d’indemnisations versées aux candidats non retenus pour 484 k€ (laboratoire : 450 k€ - créche : 34 k€).

La valeur des biens et des amortissements est la suivante :

Valeur brute au Valeur brute au

Immobilisations (en K€) Acquisitions

01/01/2025 31/12/2025

Immobilisations corporelles

Creche 1249 1249
LMV 16 966 16 966

Total des immobilisations corporelles




Cumul des

Amortissements

Amortissements (en K€) Dotation de I'exercice = amortissements
au 01/01/2025 au 31/12/2025
Creche 314 35 349
Laboratoire LMV 3791 424 4215

Total des amortissements 4105

Le financement prévisionnel des loyers est assuré par I'Etat & hauteur de 83% du co(it de financement soit 16,4 M€ TTC
(13 M HT) dont 0,8 M€ d'indemnité de dédit. L'indemnité de dédit correspond au montant a verser en cas de rupture du
contrat.

Le contrat prévoit deux cessions de créance loi Dailly par le partenaire aux établissements financiers aupres desquels il a
obtenu les moyens de financements long terme.

La premiére a fait I'objet d'une notification par le Crédit foncier en date du 13/09/2013 et d'un acte d'acceptation signé
du Président du PRES Clermont université. Par cet acte d'acceptation I'établissement accepte irrévocablement la cession
des créances cédées et acceptées et s'engage a payer directement, intégralement et inconditionnellement au Crédit
Foncier les créances cédées et acceptées sans pouvoir opposer aucune compensation, ni aucune exception fondée sur ses
rapports personnels avec le Partenaire telles que I'annulation, la nullité, la résiliation du contrat ou l'inexécution des
obligations du partenaire. Le montant de la créance cédée et acceptée s'éleve a 14,92 M€ ; la quote-part des frais
financiers s’éléve a 4 042 k€ et celle de I'amortissement du capital a 10 877 k€.

La seconde cession n’a pas fait I'objet d’un acte d’acceptation ; elle a été notifiée par la Caisse d’Epargne et le Crédit
Foncier en date du 13/09/2013 et s’éleve a 1 436 k€ (frais financier : 106 k€ - capital : 1 330 k€).

Conformément au contrat, la fixation des taux d’intéréts a été réalisée a la date de mise a disposition du dernier ouvrage :
le 29/01/2016.

Un avenant a été signé le 5/12/2022 pour revoir la redevance R3 « Maintenance de la créche » qui est portée a 81.28 K€
HT, (soit + 1 013 €/an) et celle de la redevance Gros Entretien dont le nouveau montant annuel est de 208.38 K€ (soit +
244 €/an).

Les montants des engagements au 31/12/2025 sont les suivants :

Montant de Montant de Prise de
Caractéristiques la dette Option Financement de Valeur résiduelle au

l'investissement ossession X :
P d'achat l'investissement terme du contrat

du contrat signé financiere .
HT (en k€) (K€) ¢/16 des biens

Etat - Collectivités

LMV 14016 12 867 31-mai-15 L , .
territoriales Construction remise
Non gratuitement a
Créche 1147 401 29-janv-16 Université I'université

Total 15162 13 268




Montant total
HT (en k€)

Dédit 744 2013 2041

Situation de la dette au 31/12/2025

Cession Dailly acceptée sur garantie
visant a financer 80% du loyer 10460 2016 2041
financier investissement

Loyer annuel restant d
correspondant a la construction, a 11764 2016 2041
I'équipement et au financement

Loyer annuel restant di
correspondant a I'entretien, la 5237 2016 2041
maintenance et de renouvellement

Une indemnité irrévocable est prévue en cas de fin anticipée du contrat dont les modalités de calcul sont les suivantes :

a. en cas de résiliation du Contrat de Partenariat pour faute du Partenaire : la valeur actuelle, actualisée au taux
de swap (constaté a la date de résiliation) majoré de la marge de crédit applicable, des montants des Redevances
R1.1(frais financiers sur Crédit Long Terme Dailly - créance cédée part acceptée) et R1.4 (amortissement capital
sur Crédit Long Terme Projet - créance cédée part acceptée) restant a courir jusqu’au terme normal du Contrat
de Partenariat ;

b. en cas de résiliation du Contrat de Partenariat pour force majeure : la valeur actuelle, actualisée au taux de
swap (constaté a la date de résiliation) majoré de 66% de la marge de crédit applicable, des montants des
Redevances R1.1 et R1.4 restants a courir jusqu’au terme normal du Contrat de Partenariat ;

c. en cas de résiliation du Contrat de Partenariat pour motif d’intérét général : la valeur actuelle, actualisée au
taux de swap (constaté a la date de résiliation) majoré de 33% de la marge de crédit applicable, des montants des
Redevances R1.1 et R1.4 restants a courir jusqu’au terme normal du Contrat de Partenariat ;

d. dans tous les autres cas ou I'Indemnité Irrévocable est due par le Partenaire en application des stipulations du
Contrat de Partenariat ou de la Convention Tripartite : la valeur actuelle, actualisée au taux de swap (constaté a
la date de résiliation ou toute autre date d’exigibilité), des montants des Redevances R1.1 et R1.4 restants a courir
jusqu’au terme normal du Contrat de Partenariat ;

e. majorée des intéréts courus au titre du Financement entre la date de prise d’effet de I'exigibilité de I'Indemnité
Irrévocable et la date de son versement.

Le taux de swap défini ci-dessus correspond au taux de swap amortissable contre Euribor 3 mois, ou tout autre indice
qui lui serait substitué ou reconnu équivalent, d’'un emprunt d’une durée équivalente a la durée résiduelle théorique du

Contrat de Partenariat et présentant le méme profil que I'échéancier de paiement des Redevances R1.1 et R1.4.

11-4) Tableau des filiales et participations

Titres détenus en pleine propriété au 31/12/2025

Valeur nettes des

CAPITAL au

Forme Valeur brutes des titres titres au Chiffres d’affaires  Résultat NET VALEUR DES
iété % dé i 1/12/2024 1/01/2024
S jridigue PO 3110005 (eng) 311005 CPPIRUXPrOPresaus/I/204(enke) o) e soaa(enke) C (/:n /K €(; TITRES €
(en€)

CENTRE NATIONAL D'EVALUATION DE .

PHOTOPROTECTION -CNEP SA 94,17% 143 561 143 561 1686 956 115 160 16
CLERMONT AUVERGNE INNOVATION SAS 99,35% 3048 001 3048001 7209 1340 -426 3075 1
CIDECCO SAS 100% 620 000 620 000 2135 3013 353 620 155
BIOVALO SAS 11,06% 10 000 10 000 215 677 50 90 10




Le 5/05/2025, I'Assemblée Générale Extraordinaire de la SAS CAl a décidé d’augmenter le capital social d’'un montant de
325 000 euros par I’émission de 325 000 actions ordinaires nouvelles a 1 € de valeur nominale, chacune émise au pair.

Le capital social au 31/12/2025 s’éléve a 3 400 000€ ; il est divisé en 3 400 000 actions d’une valeur nominale de 1€
chacune. Il est réparti de la maniere suivante :

UCA:99,35%

INRAE : 0,65 %

11-5) Tableau des stocks :

Tableau des stocks et en cours au 31/12/2025 (en K€)

Numéro de N . Variation des Variation des
Alacloture de  Al'ouverture de
compte Nature des stocks et des en cours ; ) . ) stocks en stocks en
I'exercice I'exercice . L
augmentation diminution
Production
355 PRODUITS FINIS 530 527 3

Les stocks de produits finis concernent les ouvrages édités par les Presses Universitaires Blaise Pascal. lls s’élevent a 530
k€ a la cloture de I'exercice.

11-6) Créances et dettes :

Les créances au 31/12/2025 s’élévent a 37,97 M£. Les dettes s’élévent a 449,63 M€ dont 366,40 M€ de dettes financiéres.

Tableau des créances et des dettes au 31/12/2025 (en K€)

Liquidité de I'actif Degré d'exigibilité du passif
Montant en K€ . . q Eché
Créances au 31/12/2025 brut Echéance a Echéance a plus Dettes au 31/12/25 Montant en K€ Echéance a moins ECheaTces -
moins d'un an d'unan brut d'unan aplusd'unan|® plus de cinq
ans

Créances de I'actif immobilisé : 0 Dettes financiéres 366 402 619 2246 363 537
Créances rattachées a des participations Avances Etat entités publiques 356 885 356 885
Préts Autres dettes PPP 9429 531 2246 6652
Autres créances immobilisées Cautionnements 88 88
Créances de I'actif circulant : 37669 37411 258 Dettes d'exploitations 80160 76 680
Créances sur les entités publiques (Etat,
éutres |r'\t|tes publiques) dés clzrganlsmes 29529 29529 Dettes fournisseurs et comptes rattachés (5) 5800 5800
internationaux et la Commission
européenne (1)
Créances clients et comptes rattachés (2) 7742 7484 258 Dettes fiscales et sociales (6) 11751 11751
Créances sur les redevables (produits de

0 Avances et acomptes regus 55116 55116

la fiscalité affectée)
Dettes correspondant a des opérations pour
Avances et acomptes versés sur commande] 269 269 comptes de tiers (dispositifs d'intervention) 3480
7)
Créances correspondanta des opérations
pour comptes de tiers (dispositifs [o] Autres dettes non financiéres 4012 4012
d'intervention)

Créances sur les autres débiteurs (3) 130 130
0
Charges constatées d'avance 296 296 Produits constatés d'avance (6) 2961 2961
TOTAL DES CREANCES 37 966 37707 258 TOTAL DES DETTES 449 522 80 260 2246 363 537

(1) Les créances sur les entités publiques concernent essentiellement :

- les subventions et financements de I'actifs en provenance des organismes publics qui comprennent des créances non
soldées au 31/12/2025 a hauteur de 1,26 M€ ; elles sont en baisse de 0,73 M€ ; il s’agit notamment de :

- des factures émises a I'encontre du CHU Gabriel Montpied (Divers reversements pédagogiques) : 197 K€

- du montant des préciputs dus par I’ANR (2024 et 2025) : 960 K€

- des produits a recevoir : 25,61 M€ en hausse de 2,87 M€




(2) Les créances clients et comptes rattachés comprennent des créances non soldées a hauteur de 2,88 M€ et des produits
a recevoir pour un montant de 5,91 M€ ; ils sont stables.

Les créances douteuses dont le recouvrement peut étre compromis s’élevent a 258 K€ (-89 K€) ; cette diminution est en
partie imputable aux admissions en non-valeur enregistrées sur |'exercice 2025 :71 K

(3) Les créances sur les autres débiteurs (130 K€) concernent des opérations en instance de régularisation.

(4) Les dettes financiéres représentent :

- I'avance de I’ANR relative a la dotation non consommable du PIA ISITE : 356,88 M€;

- la redevance financiére du contrat de partenariat public privé en capital restant due au 31/12/2025 : 9,43 M€
- des cautionnements : 88 KE.

(5) Les dettes fournisseurs (5,9 M€) sont en baisse de 5,68 M€ par rapport a 2024 ; elles comprennent a hauteur de 92%
des charges a payer qui se décomposent comme suit :

- les charges a payer constatées lors de la certification du service fait : 1,7 M€ ; elles ont diminué de 3,1 M€ par rapport a
2024 ; cette évolution peut s'expliquer par une réduction du délai de facturation des fournisseurs et une cléture anticipée
du logiciel financier sur la fin d'exercice en raison du changement de logiciel a venir dés janvier, limitant de fait I’émission
de bon de commande et accélérant les livraisons et la mise en paiement.

- les charges a payer calculées sur la base d'une estimation lorsque la certification du service fait n'a pu étre effectuée au
31/12/2025 ; elles s'élévent a 3,67 M € et ont diminué de 2,33 M€,

(6) Les dettes fiscales et sociales comprennent essentiellement les charges a payer au titre des heures complémentaires,
des congés payés et des rappels sur rémunérations d'un montant global de 8,33 M€ ; Elles se décomposent comme suit :
- heures complémentaires : 4,60 M€ (-1,34 M€)

- congés payés : 1,86 M€ (-1,62 M€)

- rappels de paie : 1,86 M€ (-0,81 M€)

(7) Les dettes correspondant a des opérations pour compte de tiers dans le cadre des dispositifs d'intervention s'élévent
a 3,48 ME£. Elles concernent la prise en charge de la convention de mandat de maitrise d'ouvrage conclue avec I'ENSACF
(3,43 M €) et bourses d’aide a la mobilité internationale.

(8) Les produits constatés d’avance, 2,96 M€ se décomposent principalement comme suit :
Recherche : 2,37 M€ (-1,18 M€)

ISITE : 12 K€ (-675 K€)

FORMATION : 0,41 M€ (+0,19 ME€)

AUTRES : 62 K€ (-168 K€)

IIs sont en baisse de 1,84 M€

11-7) Trésorerie nette :

La trésorerie s’éléve a 106,35 M€ au 31/12/2025. Elle est en hausse de 4,41 M€ par rapport a 2024.

31/12/2025 31/12/2024 Evolution
Cheques impayés 7 7 0
Cheéques et cartes bancaires a encaisser -25 -44 19
Caisse 0 1 0
Compte au Trésor 106 366 101 976 4390
Régies 2 2 0

Total trésorerie

106 350

101 942




11-8) Capitaux propres :

Les capitaux propres de I’Université sont composés des éléments suivants :

e Des financements de I'actif remis par I'Etat : 127 M€ ; ils ont diminué de 4,9 ME.

e Des financements externes de I'actif provenant d’autres tiers. lls s’élévent en net a 62,79 M€ ; ils ont augmenté
de 1,78 M£.

e Des réserves de fonctionnement de |'établissement qui représentent le montant cumulé des résultats
d’exploitation des exercices précédents pour 148 M£.

e Unreport a nouveau débiteur de 1,29 M€

e Du résultat de I'exercice : +3,2 M£. Il comprend :
o le résultat excédentaire du budget principal de l'université : + 0,45 M€
o le résultat excédentaire du budget annexe immobilier : + 2,74 M€



Rubriques et postes

Valeur brute au
début de I'exercice

Correction d'erreur

01/01/2024

Résultat de

I'exercice

Affectation du
Résultat 2023

Financements regus

Tableau des fonds propres au 31/12/2025 (en K€)

Augmentations

Financements

reconstitués suite a

lareprise de la
dépréciation de
I'actif financé

Compte a compte (suite a
affectation des
financements aux
immobilisations)

Reprise suite a
I'amortissement de
I'actif financé

Diminutions

Reprise suite a la
dépréciation de

I'actif financé

Reprise suite ala
cession ou mise au
rebut de I'actif
financé et diminution
de financement

Cumul ala fin de
I'exercice

FINANCEMENTS DE L'ACTIF PAR L'ETAT
Financements non rattachés a un actif 4104 4104 2776 -2782 618 4717
Financements rattachés a un actif o] o] 0|
-ééobr:it:;;:etinisetfinancement des actifs mis a disposition des 75 267 75 267 1927 73 340
;)I(':::rtirée:;artieetfinancementdes actifs remis en pleine 16 865 16 865 797 16 068
- Financement des autres actifs : 36 102 36 102 0 0 o 2782 -4 956 -577 33351
Etat 34989 34989 2705 -4 530 -575 32588
Agence nationale de la recherche (ANR) - IA 1113 1113 77 -426 -1 763
Autres 0 [ o
TOTAL DES FINANCEMENTS DE L'ACTIF PAR L'ETAT 132338 o 132338 ) o 2776 o -7 680 41 127 475
FINANCEMENTS DE L'ACTIF PAR DES TIERS AUTRES QUE L'ETAT 0o
Financements non rattachés a un actif
- Régions 2846 2846 3443 -3633 56 2712
- Départements 200 200 46 o 246
- Communes et groupements de communes 225 225 878 -303 21 820
- Autres collectivités et établissements publics 554 554 501 -311 744
- Union Européenne 588 588 2096 -3564 109 -770
- Autres organismes 68 68 34 -68 34
- Autres 710 710 675 -640 85 829
Financements rattachés a un actif 0|
- Régions 20657 20657 o 3633 -1623 -2 22 665
- Départements 6671 6671 0 0 -437 6234
- Communes et groupements de communes 7237 7237 0 303 -473 -7 7061
- Autres collectivités et établissements publics 6 506 6 506 0 311 -945 5872
- Union Européenne 10718 10718 0o 3564 -1954 -72 12 256
- Autres organismes 1358 1358 0 3 1361
- Autres 2675 2675 15 640 -572 -26 2732
Financements liés a des activités de recherche et de 0 0 0
développement
;(:J'LALL'EI:;STFINANCEMEN'I'S DE L'ACTIF PAR DES TIERS AUTRES 61013 61013 0 7 688 0 6069 163 62796
TOTAL DES FINANCEMENTS DE L'ACTIF 193 351 o 193 351 [} o 10 464 o -13 749 205 190 271
TOTAL FONDS PROPRES 193 351 o 193 351 o o 10 464 o -13 749 205 190 271
RESERVES 152 969 152 969 -4 451 148 518
REPORT A NOUVEAU -1448 1286 -162 1448 1286
RESULTAT -3003 -3003 3199 3003 3199
0
FONDS PROPRES 341 869 1286 343 155 3199 10 464 20! 343273



Les financements regus en 2025 ou a recevoir s’élevent a 10,47 M€ ; IlIs comprennent notamment les financements
affectés aux projets suivants :

e Restructuration extension batiment Gergovia (OP 06EB1070) : 273 k€
o Etat:125k€
o 13140002 : 148k€
e Création du Learning center KAP (OP 006JA0857) : 1 052 k€ [FEDER]
e Réhabilitation du batiment GEIl IUT ALLIER (OP 12KA0977) : 492 k€
o Conseil départemental de I’Allier : 246 K€
o Montlugon Communauté : 246 K€
e Projet BIOTIC (R23JCPAE) : 589 k€ [REGION AURA]
e Projet CINAUTRE DATA - CPER (R23JFEAT) 338 k€ [REGION AURA]
e Projet MODE — CPER (R23JMUAN) 422 k€
o Région AURA : 292 k€
o CNRS: 130 k€
e Rénovation Mitterrand (OP 06AA1058) : 1 724 k€ [ETAT]
e Rénovation Amphithéatres Cézeaux (OP 03EB1052) : 210 k€ [13140002]
e PPP LMV (OP 01HAQ936) : 503 k€ [Etat]



11-9) Provisions

Le tableau de variation des provisions se présente comme suit :

Reprises
Solde & Provisions Solde ala
I'ouverture de Dotations non utilisées Provisions cloture de
I'exercice ou information utilisées I'exercice
NC
Provisions pour risques
Provisions pour litiges RH : 136 31 5 0 162
Non validation stage (Instance n°2102867) 2 2 0
Refus avancement de grade (instance n°2201266) 3 3 0
Indemnisation préjudice examen médical réalisé par enseignant
UCA - Instance n°2302605 182 0 0 132
Refus reconnaissance accident imputable au service - Instance 0 3 3
n°2500678
Recours indemnitaire h n+1 - Instance n°2502353 0 25 25
Refus reconnaissance accident imputable au service - Instance 0 3 3
n°2503313
Provisions pour litige formation : 4 0 0 0 4
Ajournement aux épreuves d'admission du CRFPA - Instance 2 0 2
n° 2302920
Ajournement 6e année odonto TCC stage non validé - Instance 3 0 3
n°2402292
Autre provision pour litiges 4 0 4 0 0
Référé précontractuel - marché portant imageur hybride dédié
petit animal pour la tomographie par émission de positions couplé 4 0 4 0
a un omodensitométre (TEP/CT) dans le cadre du projet
BIOTICGENDO - Instance n°2403008
Provisions pour litiges sur marchés de travaux 0 0 0 0 0
Total provisions pour risques
Provisions pour charges
Provisions pour CET (en stock) 1818 83 1730
Provision forfait mobilité durable 0 124 124

Total provisions pour charges

Total provisions pour risques et charges

Provisions pour dépréciation des créances clients

Total provisions pour dépréciation actifs

Total provisions

La provision pour compte épargne temps (CET) a été réévaluée conformément a I'application de I'instruction comptable
commune ; |'établissement ne disposant pas des éléments d’information sur I'option choisie par les agents pour
I'indemnisation de leurs jours de CET, le montant de la provision a été évalué selon le colt moyen journalier appliqué au
nombre de jours inscrits au CET.

11-10) Comptes de régularisation

Il s’agit des produits constatés d’avance, 2,96 M€ (en baisse de 1,84 M€) et des charges constatées d’avance, 0,30 ME£.



lll- Notes relatives au compte de résultat :

Le résultat de I'exercice est excédentaire a hauteur de 3,2 M€, contre — 3 M€ en 2024. Cette évolution s’explique par une
hausse des produits directs de I'activité (+5,4 M€) ainsi que des produits sans contrepartie (+0,8 M €). Les charges pour
leur part, enregistrent une diminution de 2,2 M. En effet, bien que les charges de personnel, y compris le personnel mis a
disposition accusent encore une hausse relative en 2025 (+1,11%soit 3 M), les achats sont en baisse (- 3,2 M€, soit-4,7%),
ainsi que les charges sur services extérieurs (-2,5 M ).

111-1) Les produits d’exploitation :

11I-1-1) Les produits directs d’activité :

Tableau des produits directs de 'activité (en K€)

Evolutions 2025-

2025 2024 2024
Valeurs de produits fabriqués, prestations de services,
marchandises
Droits d'inscription 5182 4960 221
Validation des acquis 127 45 82
Formation des contrats d'apprentissage 12 838 11117 1721
Financements hors contrat d'apprentissage 308 398 -89
Prestations de formation continue 3463 3157 306
Prestations de recherche 1875 1785 90
Mesures et expertises 470 762 -291
Vente de publications 37 52 -15
Autres prestations de services 1647 1678 -31
Locations diverses 150 209 -59
Mises a disposition 1728 2423 -695
Produits des activités annexes 1265 987 279
Total ventes et prestations de services
Autres produits de gestion courante 0
Variation des stocks 3 -55 58
Redevances pour concessions, brevets, licences logiciels 101 104 -3
Produits des cessions d'éléments d'actifs 14 14 -1
Redevances 379 520 -141
Autres produits de gestion courante 3813 1735 2078

Total autres produits de gestion

Total des produits avec contrepartie directe

e droits d’inscription : +221 k€ ;

Les produits directs issus de I'activité progressent de 3,5 M€ par rapport a 2024.

Les produits de la formation augmentent de 2,2 M€ (+12 %), grace a la hausse de I'ensemble des postes :

o formation par apprentissage : recettes de I’ARPASEA (CFA-FORMASUP) en hausse de 15 %, soit +1 721 k€ ;

e formation continue : +306 k€.



Seuls les financements hors contrats d’apprentissage et les produits liés a la validation des acquis sont recul (-22%).
Les prestations de service restent stables a 1,65 M€.

Les produits de I'activité de formation représentent 66 % des produits directs et 6 % des produits de fonctionnement,
tandis que les prestations (hors mises a disposition) constituent 21 % des produits de I'activité.

11I-1-2) Les produits sans contrepartie directe : subventions et produits assimilés

Les produits sans contrepartie directe, c'est a dire les subventions et produits issus des dispositifs d'intervention et les
produits de la fiscalité sont en hausse de 838 KE.

Les subventions du ministére de tutelle progresse de 2,83 M € (+1,06%). Elles sont exclusivement constituées par la
subvention pour charges de service publique (prog 150 et 231) qui s'est élevée a 269,04 M€ en 2025 contre 264,70 M€
en 2024, soit une hausse de 2,57 M€ (+1,64 %).

Tableau d’évolution des subventions du ministére de tutelle (en K€)

(K€) 2025 2024 Evolution
Subvention pour charges de service public | 269038 266205 . 2833
Horsplanderelance | 269038| 266205 2833
masse salariale 241139 236 843 4296
dontCOMP| Of o 1758] ... 1758
fonctionnement 27 898 27 862 36
Sciences avec et pour la société - Prog 172 0 0
LABEL SAPS année 2024- Prog 172 o 5000  -500
PUI CAP INNOVATION TERRITOIRES- 2022-02 0 1000 -1000
Plan de relance T T T[T 0|
masse salariale 0 0

Les hausses les plus significatives concernent :

Les subventions provenant de I’'Union européenne et des organismes internationaux, en progression de 41 %, soit +1
965 k€. Parmi les subventions majeures enregistrées au compte 7446, figure notamment celle liée au projet
ARTEMIS-ERASMUS-EDUCATION, d’'un montant de 2 870 k€.

Les subventions versées par les départements, en hausse de 26 % (+96 k€). Cette évolution résulte notamment :

- de la subvention 2025 attribuée par le Département du Cantal pour le Campus d’Aurillac, dont 100 k€ de
dépenses ont été justifiés en 2025 ;

- de la subvention de 104 k€ accordée par le Département de I’Allier au bénéfice du site délocalisé de
I"INSPE-Moulins.
Par ailleurs, les subventions des communes progressent de 85 % (+787 k€), principalement du fait des 412 k€
alloués par Clermont Auvergne Métropole au projet de recherche FENOMENES BIOTIC IDEAL, inscrit dans le volet
ESRI du CPER 2021-2027.

Les appels a la générosité du public, dont les dons et mécénats augmentent de 195 k€, soit +654 %.



Les produits issus de la fiscalité (taxe d'apprentissage et CVEC) enregistrent une progression notable, avec une hausse de
303 k€ portée essentiellement par la taxe d'apprentissage. lls représentent désormais 0,96 % des produits sans
contribution directe.

Les produits affectés aux charges d’intervention diminuent fortement. L’année précédente, ils intégraient I'encaissement
du projet ORBIMOB dans le cadre de I'’AMI « Compétences et métiers d’avenir » pour 3,05 M€ qui ont été reversés en
2024 aux partenaires (HALL 32, Clermont Auvergne INP et ENSACF).

Tableau des produits sans contrepartie directe (en K€)

2025 2024 EVOLUTIONS
2025-2024
A 269 038 266 206 2 832
Ministere de tutelle
Autres ministeres 7411 8 889 -1477
ANR 10 606 12451 -1 845
Subventions Union Européenne et organismes internationaux 6789 4 824 1965
Région 1439 2171 -732
Département 372 276 96
Communes 1717 930 787
Autres subventions diverses publiques ou privées 5759 4326 1434
Mécénat 224 30 195
Taxe d'apprentissage 523 220 303
CVEC 2 409 2 409 0
Produits affectés a des charges d'intervention 331 3050 -2719

Total des subventions et produits assimilés

306 620

305 782

838

111-2) Les charges de fonctionnement et d’intervention :

Les charges de fonctionnement enregistrent une baisse de 2,21 M€, soit —0,63 %. Cette diminution s’explique
principalement par :

e Les charges d’achats, en recul de 18,33 % (-3,21 M€). La diminution provient en grande partie des frais
d’électricité et de chauffage sur réseau, qui représentent a eux seuls —2,2 M€, ainsi que des fournitures
d’entretien pour —0,77 M€.

e Les services extérieurs, en baisse de 2,5 M€ (9,25 %). Cette évolution résulte notamment de la diminution :

o des frais d’entretien : -0,72 M€ ;

o des mises a disposition de personnels : —0,46 M€ ;
o des frais de mission et de réception : —0,95 M€ ;

o des frais d’études et de recherches : —0,37 M€.

e Les charges de gestion courante, en diminution de 1,4 M€, essentiellement sur le poste des charges
d’interventions.

En revanche, les charges de personnel augmentent de 3 M€ sur le chapitre des charges, alors que les
rémunérations et indemnités connaissent une légere baisse de 0,5 M€.

Enfin, la dotation aux amortissements progresse de 1,76 M€, en lien avec la mise en service de nouvelles
opérations.



Les charges de fonctionnement et d’intervention (en K€)

Evolutions

2025 2024 2025-2024
Achats 14 319 17 532 -3213
Services extérieurs 24 351 26 832 -2481
Impots et taxes hors rémunération 56 58 -2
Charges de personnel et imp6ts et taxes sur rémunérations * 274 081 271062 3019
Charges de gestion courante 12 400 13 828 -1428
Dotations aux amortissements et provisions 23521 21762 1759
Total hors fondation et impo6t société 348 729 351 075 -2 346
Impot société 304 164 140

Total des charges de fonctionnement et d'intervention 349 032 351 239
* Comprend les charges de personnel mis a disposition

111-3) Les charges et produits financiers :

Le résultat financier ressort déficitaire de 110 K€.

Les charges financiéres enregistrent un repli de 52 K€. Elles integrent notamment les intéréts versés dans le cadre
du contrat de partenariat public-privé ainsi que ceux liés a I'avance remboursable accordée par la CDC au titre du
dispositif INTRACTING.

Les pertes sur créances constatées en 2024 correspondent a des créances devenues irrécouvrables relatives aux
titres de participation détenus dans le capital de la SAS 2MATECH.

Enfin, la hausse des revenus des obligations résulte de la fin de I'échéance des OAT, utilisées comme supports de
placement pour les legs.

En K€ 2025 2024 variation

Charges d'intérét 235 249 -14
Pertes de change 1 8 -7
Pertes sur créances 0 31

Autres charges financieres 0 0 0
Total des charges financiéeres 236 288 -52
Revenus des obligations 118 13 105
Gains de change 7 1 6
Rgpnsg\ sur amortissement et dépréciations 0 679 679
financiéres

Total des produits financiers 126 693 -567

A A . () a()

‘ IV — Autres informations

1V-1) Evénements postérieurs a la cloture :
Néant

IV-2) Effectifs

L'effectif moyen UCA s’éléve a 3 484,25 ETP

IV-3) Engagements hors bilan
Engagements donnés : néant
Engagement recgus : néant
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