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Ucuerr:rinlr:ts ASSEMBLEE PROVISOIRE DE L’UCA
Auvergne DELIBERATION A DISTANCE

N° 2021-01-28-12

DELIBERATION DE L’ASSEMBLEE PROVISOIRE DE L’UNIVERSITE CLERMONT AUVERGNE
PORTANT VALIDATION DU DOSSIER DE DEMANDE D’ACCREDITATION DE L'INSPE

L’ASSEMBLEE PROVISOIRE DE L’'UNIVERSITE CLERMONT AUVERGNE, EN SA DELIBERATION A DISTANCE DU 28
JANVIER 2021,

Vu le code de I'Education ;

Vu le décret n°2020-1527 du 7 décembre 2020 portant création de I'Etablissement Public Expérimental Université
Clermont Auvergne ;

Vu les directives ministérielles liées a la situation de confinement due a la pandémie de covid19,

Vu I'ordonnance n°2014-1329 du 06 novembre 2014 relative aux délibérations a distance des instances
administratives a caractére collégial ;

Vu le décret n°2014-1627 du 26 décembre 2014 relatif aux modalités d'organisation des délibérations a distance des
instances administratives a caractére collégial ;

Vu le décret n° 2020-1310 du 29 octobre 2020 prescrivant les mesures générales nécessaires pour faire face a
I'épidémie de covid-19 dans le cadre de I'état d'urgence sanitaire ;

Vu les circonstances exceptionnelles liées aux mesures nationales de confinement mises en ceuvre dans le cadre de
la lutte contre la propagation du virus Covid-19 ;

PRESENTATION DU PROJET

Les Instituts Supérieurs du Professorat et de I'Education (INSPE) accueillent les étudiants se destinant aux métiers du
professorat, de I'éducation et de la formation et contribuent a la formation des professionnels en activité dans ces
domaines, accueillis dans le cadre de la formation tout au long de la vie.

Chacun d'entre eux fait I'objet d'une accréditation par le Ministere de I'Enseignement Supérieur, de la Recherche et
de I'Innovation et par le Ministére de I'Education Nationale, de la Jeunesse et des Sports.

Le dossier a notamment pour objet de permettre la vérification de la qualité et de la cohérence de I'offre de formation
et de la capacité des établissements publics d'enseignement supérieur partenaires a assurer les missions de I'INSPE et
les modalités pratiques de la mise en ceuvre de ces missions.

Les formations portées par I'INSPE et présentées dans ce dossier sont construites en partenariat étroit avec les
composantes de I'Université Clermont Auvergne et avec le Rectorat de I'académie de Clermont-Ferrand.

Vu la présentation de Monsieur le Président Provisoire de 'université Clermont Auvergne ;

Aprés en avoir délibéré ;
DECIDE

de valider le dossier de demande d’accréditation de 'INSPE tel que présenté en annexe.

Membres en exercice : 71 Le Président Provisoire,
Votes : 46
Pour: 46
Contre: 0
Abstentions : 0
Mathias BERNARD

CLASSE AU REGISTRE DES ACTES SOUS LA REFERENCE: AssProv UCA

DELIBERATION A DISTANCE 2021-01-28-12 Modalités de recours : En application de I'article R421-1 du code de justice
administrative, le Tribunal Administratif de Clermont-Ferrand peut étre saisi
par voie de recours formé contre les actes réglementaires dans les deux mois

TRANSMIS AU RECTEUR : a partir du jour de leur publication et de leur transmission au Recteur.

PUBLIE LE :

AssProv UCA DELIBERATION A DISTANCE 2021-01-28-12 Page 1sur 1l




Dossier de demande d’accréditation 2021
de P'institut national supérieur du professorat et de I'éducation (INSPE)

INSPE de
L’Académie de Clermont-Ferrand

Etablissement intégrateur

Université Clermont Auvergne

Etablissement(s) partenaire(s)

Dates des délibérations (conseil de I'institut, conseils d’administration de
I’établissement intégrateur et des établissements partenaires)



1) Renseignements adminiStratifs ........cccceeveierseicssnicssancssancssanessasessassssasosasessasssassssas 6

1.1. Directeur de ’INSPE et présidences du Conseil de I’institut et du Conseil d’orientation

stratégique et PEAABOGIQUE .......ccueeeueieiuiiiveiiseiisseiisuinsiisssiessissstssssssssesssssssssssssssssessssssssessssssssssses 6
1.2. L’organisation du pilotage de PINSPE ...........cccecceeereueresnesessesesessessssssesssssssssssesssssessssssesnss 7
1.2.1 L’8qUiPe de dir@CtioN...c.ueeuieriieiieeteeite ettt ettt sre et s e satesbeesaaesbeessaessseesnesnsaenanens 8
1.2.2 Les responsables de Sites teITItOTIAUX ......c.veeerveerriueeeriueeerieeesieeesaeeesseessseesssseesssneessseeens 10
1.2.3 Les chargés de MiSSION ....cccuuieiiriuierieeiiienieeeeete ettt te st s e et e sbeesaeessseessnesnes 10
1.2.4 Les responsables de diplOmes..........cccueeeiuieiriiieiiiiieinieeesieeesieeesieeeseeessaeessaaeesseneessnaeens 10
1.2.5 Les directeurs des EtUAES .........cooueeuierieeriienieeite ettt sttt et s e e sae e st e b e eaees 10
1.2.6 La chargée de communication et I’ingénieur de formation multimodale........................ 11
1.3. LeS INSLANCES IMEEITILS......cccoveirveresriesssrssanesssncsssesssnssssesssssssssssssssssesssssssssssssssssossssssssessassssssssss 11
1.3.1 Bureau de dir@CHiON. .......eeteruirierieieeieeiterteeteet ettt ettt ettt et e sae e s ee st e be e e e saee e s 11
1.3.2 BUIAU ElATi.....eeeuieeeieeiiiiieeieeeite ettt ettt et sat e et e et e et e st e e bt e sabe s bt e sabeesaeeeaseesaaesases 11
1.3.3 Réunion des responsables de SEIVICE.......cueieveeeeieeecieeeiiieerieeesieeesveeeeeaeeesvaeeeesneesaaeens 11

2) Stratégie concernant le pilotage du projet de PINSPE ...........ccocoverererenrevenseres 12

2.1. Le bilan synthétique de la stratégie mise en ceuvre lors de la période écoulée................ 13
2.1.1 Stratégie de déploiement de I’offre de formation initiale et continue articulée a la
TECREICRE ...ttt et ettt sa e et e st e et e st e s b e e naeeas 13
2.1.2 Stratégie de développement terTitorial.........ccceeveerierrieiiieniieiieeie e 18
2.1.3 Stratégie de développement du Numérique Educatif ..........ccccoeverniiniinniinninniiiicee. 20
2.1.4 Stratégie de coopération a I’international............coceeerreriinirnenieninneneeeeeeee e 21
2.1.5 Une attention particuliére portée sur les valeurs de la République et 1’école inclusive. .26

2.1.5.1 Les valeurs de la République et leur transSmission :........cc.cceeceereerrueeniersieenieensieenne 26
2.1.5.2 Les besoins éducatifs partiCUliers ...........cceeeeerieeieenieniienieeieeseeeie e eseeeseeesaeens 27

2.1.6 Stratégie en Ressources HUMAINeS ..........c.cocveeveeriienieiiienieeseeecteesisesveeseeeeseesenessseesanens 29
2.1.7 Stratégie partenariale intercomposante UCA .........cccceevieriiirnieniiennienieerteeie e see e 30
2.1.8 Politique avec les partenaires de 1’6C0le..........ceecieeieiiieniiienieeieerieeieete e e 31
2.1.9 Stratégie de pilotage de la Recherche, de I’innovation et de la diffusion ....................... 31
2.1.10 Politique CUlturelle.........c.cooieiiiiiieiiieieeee ettt sttt e 32
2.1.11 Stratégie de développement des reSSOUICES PIOPIES.......cevveeerrreeerreersreeesaeessveessaeennns 32
2.2. Les axes stratégiques retenus pour la période d’accréditation a venir ...........cceeeeverueene 32

2.2.1 Stratégie de la politique RH : vers une évolution des équilibres des volumes
d’enseignement au sein des MEEF et un renforcement de la formation de formateurs et de
EULRULS ..veviiiiiiiciii ettt s b e b s e s b e e b s e s b e e bt e s aa e e asesaaeesane s 33

2.2.2 Stratégie de la mise en place de la nouvelle offre de formation : vers une offre de
formation attractive, lisible et compléte au sein de I’UCA pour les métiers de 1’enseignement,
de I’éducation et de la formation, en partenariat avec les composantes et avec les services

ACAAEIIIIGUES. ....eeuveeeereeiieeieert et ete et et e e ste e st e e bt e st e e beessbeesseesabeesseessbeenssesasaensaessseessesnsaenseens 34
2.2.3 Politique de Recherche, innovation diffusion : vers une meilleure diffusion des résultats

récents des Recherches en EAUCAtION ..........coeevieiiiiiiiieniiniienieeeeeeeeeeee et 38
2.2.4 Stratégie de développement de la politique territoriale.........cccccceeeeveervieeniieensieeeiieene 38

2.2.5 Stratégie du développement du Numérique : vers un enseignement comodal plus souple
et plus adapté a la mise en place du continuum de formation ..........ccccceeeveevreerieecieesnecsieennnen. 39

Page 2 sur 154



2.2.6 Stratégie de développement et de coopération a I’international : vers une montée en

puissance du CAPEFE, en FI, en FC et aupres des recrutés 10CauX..........cceeeerverrveenveriveennnens 40
2.2.7 Démarche qualité : vers des indicateurs plus Précis........c.ccceeeeereerneerieenieenieeneeereeenaeen. 41
2.3. Le partenariat mis en place entre ’'INSPE, les établissements et le rectorat dans le
CAAre de COtte SLrALEGIO.........ccevueeveicsuiesseiissinseicsniessicsstessnssstessssessssssssessssssssessssssssessssssssessssssnses 42
2.3.1 Pilotage du PArteNATiat .......ccccveerueeriersiieeieereesiteestesreeseesteesstessseessaessseesseessessssessesnseens 42
2.3.2 Quelques Projets ParteNariQliX .........ccceeeceeeerreerssueerssreeessseeesssesesseeesseessseesssssessssesssaesnnns 43

3) Présentation de I’offre de formation ............ccccevceeicrccnnccscnnccscnscsscnnscssnsecssensecsss 46

3.1. Le déploiement du continuum de fOormation.............ccceeeceiessecssancsssessnnessasssasessssssasessssssases 46
3.1.1 Préprofessionnalisation a destination des étudiants de Licence de I’'UCA ..................... 46
3.1.1.1 Descriptif du dispositif préCdent ...........ccceveerieriiiriieerieenieeieerie et ereesee e 46
3.1.1.2 Perspectives pour le prochain CONtIat ..........cccceecveeeeviieeeiieeeiieeeeieeeeeeeeceeeeeeeesaneens 47
3.1.2 DiSPOSILIf AED ...ttt ettt ettt ettt et sttt 49
3.1.3 Ouverture d’une formation a destination des étudiants de masters de I’UCA relevant de
disciplines non présentes dans 1’offre de formation du MEEF 2" degré.............ccccceevevernnee. 52
3.1.4 Intervention des formateurs de I’INSPE dans la formation continue des personnels de
PEducation Nationale...........oc.ceieiiiieeeeeeeetee ettt ettt ettt et s 52
3.1.4.1 EIEMENtS GENETAUX ....cevuveeerierreeriierieeireenieesseessseesseesssesssessssessseesssessseesssesssessssesssesnns 52
3.1.4.2 Formation continUée (T1 @ T3).....ccccvueiriieieiieeeiieeeieecsieeeeteeereeeseeesseneeseaeesnneens 53
3.1.4.3 Formation des enseignants tuteurs (2nd degré) et maitres d’accueil (1er et 2nd
EBTE) .niietieeieet ettt ettt et e et e st e e te e st e e bt e s sbe e b e ees s e e beeasteenbeeasbeen s e e st aesbeeasaeentaenseaenseenn 54
3.1.4.4 Formation continue préparant aux CertifiCations ............ccoceeveervierrerniienseeniiennieenne 55
3.1.4.5 Formation continue diplémante (FCD).......cccoecuteiiiiieerienieeieesieeieesee e eseeeveees 56
3.1.4.5.1 Les formations de NiVeau MAaSeT.........c.cevvuerrueerierrierreeriieertesreesseesseeeseesseenns 56
3145, 2 1eS DU ..ottt ettt ettt ettt st sae e 58
3.1.4.6 Perspectives pour le prochain CONLTAL .........ccecveerrieerrieerrieenireeeeeeeeeesieeesneeeseees 59
3.1.4.6.1 La formation des lauréats de concours durant leur année de stage demeure un
dossier important dont les textes de cadrage sont encore en attente.............cceeeveerruvenns 59
3.1.4.6.2 S’engager plus avant dans les logiques de formation continuée...................... 60
3.1.4.6.3 La formation continue des personnels de I’Education nationale ..................... 60
3.2. Les masters MEEF, au ceeur de I’action de PINSPE Clermont-Auvergne............c....... 61
32,1 POIIIMIBLTE. ..cueeieeiteteeit ettt ettt ettt et a et e bt e s bt et e sse e bt et e e st e seebesaeenseesneene 61
3.2.1.1 Liste des formations présentes dans 1’offre de formation actuellement
OPETAtIONNELLE. ...ttt st 61
3.2.1.2 Liste des formations pour lesquelles I’ INSPE demande I’accréditation pour le
PIOCRAIN COMITAL ...eiiieiiieeieeieeeie ettt ettt ettt s e et e st e e saesateesbeessseesanessaenanans 62
3.2.2 Eléments communs aux master MEEF ler degré, MEEF 2nd degré et MEEF
encadrement EAUCALIT........cocoviiriiieeeee ettt sttt st 63
3.2.2.1 Pilotage et coordination des fOrmations............cceeeereerrieenieriieenieeieesre e 63
3.2.2.2 Mise en ceuvre de la démarche qualité...........ccccoevuieriiiiiiiiiniiieeeeeee e 66
3.2.2.3 Principes d’organisation de la formation tout au long des quatre semestres............ 69
3.2.2.4 Langues étrangeres dans 1€S MAaqUEeLLES..........cccueerueereerrieeriuersieeneessseessessseeseessseens 71

3.2.2.5 Evaluation des compétences acquises par les étudiants sur la transmission des
valeurs de 1a REPUDLIQUE.......c..coocuiiiiiiieeeeeee et s 71

Page 3 sur 154



3.2.2.6 Moyens administratifs et techniques a I’appui des formations............c.ccceeeveenennne 72
3.2.2.7 Quels dispositifs a destination de nos étudiants qui, ayant validé le master MEEF,

ne seront pas lauréats du concours et souhaiteront retenter leur chance ?..........ccccceeuveneee. 73
3.2.3 Master MEEF 165 deGIE .....c..cooeiviirieriiieetenieeteetesete ettt sttt et sae e 74
3.2.3.1 Principes de construction des fOrmations ..........c.ccceeveecieereeesieenieeiieeneeeseeeseeesneenns 74
3.2.3.1.1 Bilan de la formation durant le contrat qui s’aChéve ..........cceceeevvervriervvennneens 74
3.2.3.1.2 Les principes mis en ceuvre sur la nouvelle maquette...........cccceevevereveerieennennne 76
3.2.3.2 Principes de 1’alternance iNté@rative.........cccccueeecveereiieeesieeenieeenieeeseeeeseseesseeeessvneens 81
3.2.3.2.1 Bilan du dispositif précdent...........cceecuerrieriieenieeiieirieeieerte e 81
3.2.3.2.2 Perspectives sur le nouveau diSpositif..........ccceevervierriirniieriiinienieeneeceeeen 83
3.2.3.3 Modalités d’articulation de la formation et la recherche ...........ccceeceviiveevieneenncnne 84
3.2.3.3.1 Description du dispositif précédent............cccceerverrierreerrieeniienieenreesieeseeeaeenne 84
3.2.3.3.2 Perspectives dans le cadre de la prochaine maquette...........ccccoveeeeuveeecreeennnnenn. 85
3.2.3.4 Prise en compte des différents profils ne nécessitant pas 1’obtention d’un master
IMEEF ...ttt ettt sttt et b et sa e b e et eea e b et s st e nbe et e aeebeeas 87
3.2.3.4.1 DU-A : “Enseigner dans le premier degré”.........c.cccoeveerreeniensieeneerseenieensieenne 87
3.2.3.4.2 DU-B : « Approfondissements pour enseigner dans le premier degré ».......... 87
3.2.3.5 Modalités de constitution de I’équipe pédagogique pluri-catégorielle.................... 87
3.2.3.5.1 Identification des CONLTAINLES .........ccceeverruereerreriierienieeieneeseereeseesaeeeeseeneeens 87
3.2.3.5.2 Actions menées, analyse de 1’origine des écarts entre les objectifs politiques et
les données réelles pour le MEEF premier degré...........ccocceevieriiernieniieenieenieeniesseeenneens 88
3.2.3.5.3 BIlAN ittt sttt ettt e nae e 90
3.2.4 Master MEEF 2nd degré et encadrement éducatif ............ccoceeverieninninicninncnicnennene. 91
3.2.4.1 Résultats des enquétes menées par 1’observatoire des formations et du devenir des
BIUAIANES ...ttt ettt ettt ettt et et e bt et e et e s bt e b e e st e sb e et e eabesbe et e entenbeebesaeenne 91
3.2.4.2 Principes de construction des anciennes formations............c.ccceeceeeveereenieeenieensueenns 91
3.2.4.3 Principes de construction de la nouvelle maquette.............ccoecveeevieercieennieenceeennnen. 94
3.2.4.4 Principes de mise en ceuvre de 1’alternance intégrative.........c.cceceeveervuereeneereenen. 100
3.2.4.4.1 Description du dispositif précédent...........cccceeeueeeeieeeiieeeiieeeceeeeee e 101
3.2.4.4.2 Description des nouvelles modalités d’alternance ..........ccccceeeveereveercureennnen. 102
3.2.4.5 Modalités d’articulation de la formation et de la recherche ...........cccccovuveeiennenne 103
3.2.4.5.1 Descriptif du dispositif précédent .............coeceervierieiniiniienieieeeeeeeeeen 103
3.2.4.5.2 La place de la recherche dans la future offre de formation........c..cccccecueuneenee. 104
3.2.4.6 Prise en compte des différents profils ne nécessitant pas 1’obtention d’un master
IMEEEF ...ttt sttt sttt et et b e et s bt et et e bt e b e et e bt et e et e b et e et e naean 106
3.2.4.7 Modalités de constitution de I’équipe pédagogique pluri-catégorielle................... 107
3.2.4.7.1 Etat des LIEUX ....eeoveeiiriiiieieeiteteeteetcreeeete ittt sttt st 107
3.2.4.7.2 Plusieurs types d’actions permettront de modifier les équilibres 1a ou ils
OIVENE IBLTE ..ottt ettt ettt sa e 109
3.2.4.7.3 POTSPECIIVES ...ceiieiireeieriiieeeeiitteeeeritte e e sttt eessibeeeesssbeeesssasaeessssssaesssssaesssnnns 110
3.2.5MaSter MEEF PIF....c..ooiiiiiiiieieeetereee ettt ettt s e s sae s 111
3.2.5.1 ObBJOCHES ...ttt ettt nae s 111
3.2.5.2 Ancrage dans 1a TeCherche ..........cceiveiiiiiiiiiiiieeceeeeeee e 112
3.2.5.3 OTZANISALION .....eteireeiiieeeeeieteteerireeeeertteeeeenreeeseerreeeeesraeesassraeesssssseeessssneeesassreees 112

Page 4 sur 154



32 G B OIS oo 112

3.2.5.5 PEISPECLIVES .....etiiiiiiiieeeiiteeeerttte e et ee e ettt e s e eebeeesssaraeeesssraeesssasnteesssnsneeesssnnnaees 112
3.2.6 Fiches formation des mentions de master MEEF et « parcours adaptés » .................... 113
3.2.6.1 Master MEEF « premier degré » / formation « parcours adaptés ».............c...c..... 113
3.2.6.2 Master MEEF « SeCONd d@GIE »......ceviiriierieiiienieeiieeieesteeieesieesveesieesseesanesneas 116
3.2.6.3 Master MEEF « encadrement éducatif » .........cccccueeviierieeciienieciieniecieeceeecveeneenn 123
3.2.6.4 Master MEEF « pratiques et ingénierie de la formation ».........cccceeceevuereeneneennen. 126
3.3. Le déploiement des activités de recherche, condition essentielle du développement des
formations ........cccceveevueecercnennnee 129
3.3.1 Liste des laboratoires en appui des formations et modes de structuration de la recherche
en éducation sur le site de PINSPE ..........ccccoeeveureeremeeeeseeeeseseseesessesssesssssssssssessessssesessnsns 129
3.3.2 Liste des programmes de recherche financés sur appels a projets dans lesquels les
enseignants-chercheurs INSPE-ACTé sont impliqués ............cooceerveenieniennienniecnieneeeeeee 130
3.3.3 Evolution du potentiel global en enseignants-chercheurs ..............c.cocoeveeeveeeeevrennnnn. 130
3.3.4 Pourcentage des personnels de I’ INSPE impliqués dans une recherche a dimension
nationale ou interNAtioNAle............cocueriiririiiriinie ettt sttt st 131
3.3.5 Sélection de publications ayant un lien avec les MEEF par des enseignants-chercheurs et
enseignants INSPE A’ ACTE ...ttt ettt ste et e sae e e e s teesaaessseessnesnns 131
3.4. Le role essentiel des partenaires au sein des MEEF .........cccccevveinnnicnnissnncssesssasesnssssssnes 136
4) BUAZet A€ PIOJeL....uuciceceeicscrnrccssnressssaressssnsssssassosssssssssssssssssssssssassssssasssssnasssssnssss 137
4.1. Présentation générale du budget de projet de PINSPE Clermont-Auvergne............... 137
4.2. Reégles de construction du budget de Projet..........ceecveenvensnecsenssenseecsensecsaecsanssecsseesaee 137
4.3. Analyse des budgets de projet et VOIULION ........cceeeveiereessaresncssanessesssasossssssssossesssasossassns 138
4.4. Présentation des budgets réalisés et leur évolution ............cevveeversecsuecseccenseecsnesecseecnnes 142
5) INAICALOULT'S ...cuueeeneiruresenssnrcsaecsancssensssisssnessnsssesssssssssssssessassssssssssssssssssssasssssssssssnse 143
5.1. ANNEXE A : Indicateurs RH 143
5.1.1 Equipe pédagogique pluri-catégorielle.........ccevierriiiriiiiiienieeieenie et 143
5.1.1.1 Description de I’iNdiCateur..........ccceerieriiienienieeieeieeeeeieee et 143
5.1.1.2 Elaboration et qualités de ’iNdiCateUr ............covueveveieeerieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeseseseeeeenns 143
5.1.1.3 COMMENTAITES .....eviiririiiiiiiiiiieiiieerite ettt re e s san e s aneesbaeesbaeessnaeesanaes 144
5.1.1.4 LeViers A aCtIOMN ...ccceeeueriierieeieeeteeiee et et e et et e st esieesbeeseeessee bt e saeeesseesaseenneens 144
5.1.2 Ressources humaines de I’INSPE en matiére de recherche ...........ccoccoeuvievvveeeevreeennnn. 144
5.1.2.1 Description de I’iNdiCateur..........ccceerieriiieniinieiieeieeeeeeere et 144
5.1.2.2 Elaboration et qualités de ’INdiCateU ............cevuevevereeeeieeeeeeeeeeeeeeeeseesee s 145
5.1.2.3 COMMENTAITES .....eviiruriiiiiiiiiiieiiteeeite ettt ettt re e san e e eane e sbaeesraesssnaessannes 145
5.2. ANNEXE B : Personnels affectés & 100% a I'INSPE .........ccoucvvcuncucincinscssscssscsscssscens 146
5.3. ANNEXE C : Tableau temps global formateurs MEEF premier degré..............c......... 151
() JLOT1) 1 Tal 1113 1) 1 T 152

Page 5 sur 154



1) Renseignements administratifs

1.1. Directeur de 'INSPE et présidences du Conseil de I'institut et
du Conseil d’orientation stratégique et pédagogique

Nom du directeur de I'INSPE : Ludovic MORGE
Coordonnées téléphoniques 04.73.31.71.58
Portable

Courriel directeur.inspe@uca.fr / ludovic.morge@uca.fr

Nom du président du Conseil de l'institut : Robin BOSDEVEIX
Coordonnées téléphoniques 01 55 55 31 62
Portable 07 78 70 46 95

Courriel : robin.bosdeveix@igesr.gouv.fr / robin.bosdeveix@education.gouv.fr

Nom du président ou de la présidente du COSP :
Présidence tournante - désignation annuelle lors de la premiére réunion du conseil

Coordonnées téléphoniques 04.31.73.71.56 - service des Affaires Communes de 'INSPE
Portable

Courriel sac.inspe@uca.fr
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1.2.1 L’équipe de direction

L’équipe de direction est composée du directeur de 'INSPE, de la directrice administrative, d’'un
directeur adjoint en charge du continuum de formation des enseignants et CPE en lien avec le
rectorat, d’'une directrice adjointe en charge des ressources humaines et d’'un directeur adjoint en
charge du développement territorial et international des formations.

Le directeur pilote et coordonne 'ensemble des équipes pédagogiques et administratives
de I'INSPE, il met en ceuvre la politique de ce dernier, telle que définie par le Conseil d’institut, en
s’inscrivant dans la politique universitaire de 'UCA et en s’adaptant au contexte territorial. Il
contribue a I'évolution du projet de l'institut en veillant a la qualité de la formation et a son caractére
professionnalisant, notamment en impulsant la réflexion, I'esprit d’initiative et la synergie des
compétences au service de ce dernier. Il organise les relations partenariales avec I'Education
nationale, les acteurs de I'éducation et de la formation au niveau académique, national et
international. Il impulse une politique de ressources humaines et financiére en adéquation avec les
contraintes et les attentes de 'UCA. |l définit et met en ceuvre la nouvelle offre de formation en
fédérant l'action des équipes pédagogiques en prenant en compte leur pluralité. |l assure
I'adossement & la Recherche des formations dispensées par I'INSPE et est le garant de I'activité de
recherche dans le domaine des recherches en éducation au sein de celui-ci en étroite collaboration
avec le laboratoire Acte.

La directrice administrative est responsable des différents services administratifs de
I'INSPE (Service des Affaire Communes, Service Financier, Service des personnels, service de la
Formation, service informatique, gestion de sites sur les 4 départements, ...). Elle participe a toutes
les instances de pilotage internes telles que le bureau de direction, le bureau élargi, le COSP et le
Conseil dinstitut. La directrice administrative a en charge I'ensemble des responsabilités
administratives de 'INSPE. Elle organise et conduit la mise en ceuvre des orientations stratégiques
assignées a I'INSPE. Elle participe & la conception de la politique et des objectifs de la structure et
organise leur mise en ceuvre. Elle assure I'efficacité de I'articulation des institutions partenaires de
I'INSPE et concourant & sa mission, et représente la direction auprés des partenaires. Elle pilote des
projets d’évolution technique ou organisationnelle de la structure. Elle évalue et présente le résultat
des actions menées par rapport aux objectifs de la structure, établit les bilans. Elle assure une veille
sur les sources potentielles de financement et sur les évolutions réglementaires. Elle négocie et
établit les contrats et les conventions de la structure et veille a la valorisation des activités. Elle suit
les rapports d’activité, le dossier HCERES et d’accréditation ainsi que le budget de projet. Elle
contribue activement a la communication interne. Elle propose et pilote une démarche qualité, et
assure sa mise en ceuvre dans I'organisation des activités.

Le directeur adjoint en charge du continuum de formation des enseignants et des CPE
en lien avec le rectorat est responsable de la politique et de la stratégie des masters MEEF (dont
il a en charge la responsabilité du pilotage des 4 mentions), du dossier de formation continue des
personnels enseignants mais également de la préprofessionnalisation. En contact étroit avec les
services du rectorat, il construit avec le délégué académique a la formation, les conditions de la
collaboration des deux institutions (mise en stage des étudiants, conception et mise en ceuvre de la
formation continue, procédures de titularisation des EFS). Dans le cadre de I'université, il assure le
lien entre 'INSPE et les autres composantes de l'université & toutes les étapes de la construction
de la formation, initiale ou continue, des enseignants et CPE de I'Education nationale. Cela passe
par la construction, avec les responsables de chaque composante, de [loffre de
préprofessionnalisation et de I'offre de préparation au concours pour les Master disciplinaires de
I'UCA, et de leur mise en ceuvre, mais aussi par la coordination des actions de formation qualifiante
et diplébmante & destination des professionnels de I'Education nationale. Il met en place les
conditions d’échanges concernant les stratégies d‘évaluation des dispositifs de formation et collecte
les informations, en particulier a destination des différentes instances de suivi (comité de suivi des
INSPE, HCERES, comité de suivi de la loi de refondation de I'Ecole).
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Il définit, avec I'équipe de direction et les responsables de département, les lettres de mission
des responsables intervenants dans les diplomes dont il assure le pilotage. Il veille a la réception
des textes ministériels et s’assure de la réalité de leur prise en compte dans la mise en place des
formations, en fonction du contexte local. Soutenant les initiatives des personnels de 'INSPE, il
stimule une politique innovante et proactive de formation dans les domaines de 'EEF en identifiant
et prenant contact avec les publics potentiels. || met en place les partenariats nécessaires et garantit,
en s’appuyant sur des porteurs de projets, la mise en ceuvre de ces actions. Il s’assure de leur
évaluation et du choix des indicateurs pertinents, notamment au niveau des réussites au concours,
en lien avec les services académiques et la fabrique de I'UCA.

La directrice adjointe aux Ressources Humaines et a la formation des personnels
enseignants et enseignants chercheurs est responsable de la gestion des ressources humaines
ainsi que de la mise en place d'une politique active de formation en direction des personnels
enseignants et des enseignants-chercheurs. Dans le cadre de sa mission « Gestion des Ressources
Humaines », elle est amenée a mettre en place un continuum d’accompagnement pour les
personnels enseignants. Elle informe et accompagne les personnels enseignants dés la phase de
candidature, jusqu’a leur intégration dans I'équipe pédagogique. Elle oriente et accompagne les
personnels enseignants sur les possibilités de formation et sur les évolutions de carriere. A ce titre,
la DA RH sollicite les enseignants (PRCE, PLP, PE) afin qu’ils lui fassent part de leurs activités par
le biais de rapports, pour réaliser les argumentations lors des étapes de changement ou de
valorisation de carriére telles que les demandes d’aménagement de service, de congé pour
recherche ou conversion thématique (CRCT), ou encore de mise a disposition. Elle se sert
également de ce document, comme d’entretiens individuels, pour étayer les dossiers permettant une
reconnaissance du mérite professionnel des enseignants telle que le changement de corps ou
I'attribution des palmes académiques. La DA RH a également en charge la planification des besoins
en terme RH sur les 4 sites. La DA RH a en charge la responsabilité du pilotage des autres
formations (hors territorial et international, et hors MEEF), c’est-a-dire la licence et le Master
Sciences de 'Education.

Le directeur adjoint chargé du développement territorial et international des formations
est responsable du développement territorial des formations, il a, a ce titre, en charge la coordination
du pilotage des formations, des certifications et des projets qui se mettent en place sur chacun des
sites territoriaux. Il est linterlocuteur privilégié de I'équipe de direction pour témoigner des
spécificités, des contraintes et des contextes particuliers de chaque site afin que les décisions
prennent en compte ces spécificités locales. Il veille également a ce que les informations sur la
stratégie de 'INSPE, de l‘'université, des ministéres soient relayées sur les sites via les responsables
de site. Il veille a développer les pbdles de compétences identifiés sur chaque site et centralise les
informations relatives a ces derniers (Aurillac : enseigner en milieu rural ; Le Puy en Velay :
enseigner en établissement frangais a I'étranger ; Moulins : éducation a la santé ; Chamaliéres :
Recherche). A ce titre, il a la responsabilité du pilotage des dipldmes portés sur les sites (DAEU,
Lpro GAPP, parcours 1 du Master santé public). Concernant le développement international des
formations, il a la responsabilité du pilotage de la dimension internationale des projets, diplomes,
formations et certifications. Il est en lien avec le réseau des INSPE pour coordonner les actions de
'INSPE dans ce domaine, avec la direction des relations internationales et de la francophonie de
'UCA et également avec la DAREIC du rectorat. Il a en charge le suivi du conventionnement des
échanges et partenariats internationaux en lien avec la directrice administrative et le référent
international du service formation. Il est responsable des mobilités entrantes et sortantes de toutes
les formations de I'INSPE. Il a la responsabilité du pilotage des formations tournées vers
l'international (DU EEFE, CAPEFE, MOOC EEFE).
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1.2.2 Les responsables de sites territoriaux

Chaque responsable de site est nommé par le directeur. Ses principales missions sont d’assurer le
rayonnement de I'INSPE sur le territoire, d’'étre attentif aux besoins du territoire en matiére
d’enseignement, d’éducation et de formation, de nouer et entretenir des relations de partenariat avec
les acteurs locaux, notamment I'lA-DASEN, en coordination avec I'équipe de direction, ainsi que de
mettre en place les formations ouvertes sur le site dans le cadre de la politique de I'INSPE a I'échelle
académique, tout en animant les équipes pédagogiques et administratives et en participant
activement a la vie du site en lien avec les autres composantes de 'UCA.

1.2.3 Les chargés de mission

Pour compléter la structuration du pilotage, en appui a I'équipe de direction de I'INSPE sur la
politique de I'établissement dans ces différents domaines, différents chargés de missions sont
nommeés par le directeur de I'INSPE sur les thématiques suivantes : recherche, partenariat, culture,
laicité, égalité homme femme, numérique, C2i2e. Chacun dans leur domaine, ils travaillent en
articulation avec le réseau des INSPE (principalement laicité, égalité homme femme, C2i2e), et/ou
avec l'université (principalement recherche) et /ou avec les sites (culture) pour porter des projets ou
manifestation sur leur thématique.

1.2.4 Les responsables de diplédmes

Pour chaque dipldbme est nommé un responsable de dipldme. Cet enseignant intervenant dans le
dipldbme assure la responsabilité pédagogique du diplobme, c'est-a-dire I'adéquation entre les
objectifs et les contenus du dipldme ; le choix des formateurs intervenants dans le diplébme en
fonction de leurs compétences et I'animation des différentes commissions de pilotage du dipléme
(conseil de perfectionnement et commission pédagogique).

1.2.5 Les directeurs des études

Pour les masters MEEF premier degré, second degré et encadrement éducatif, est également
nommeé un directeur des études dont la mission réside dans la mise en ceuvre effective du dipléme.
Travaillant en étroite collaboration avec le responsable de dipléme et le service formation, il assure
la mise en place du dipldbme en prenant en compte les contraintes techniques et administratives. Il
en assure le fonctionnement en mettant en oeuvre les décisions prises en commission
pédagogique. Il permet, le cas échéant, la cohérence entre les parcours. Le directeur des études
diffuse auprés des étudiants les informations collectées auprés du service formation, de la secrétaire
du dipldbme, du directeur adjoint en charge des diplédmes et du responsable de dipldme. Il collabore
étroitement avec les services administratifs notamment pour la mise en ceuvre des évaluations et
pour le recrutement des étudiants. La mise en place d'un directeur des études pour un dipléme
s’'inscrit dans la démarche qualité car elle fluidifie et met en réseau I'information, permet de donner
aux étudiants une information claire et compléte, permet la mise en ceuvre et la diffusion des
décisions prises par les instances de pilotage du dipldme ou par des institutions, optimise le travail
du service formation et des équipes pédagogiques tout au long de 'année universitaire. Elle est
nécessaire pour piloter des diplomes complexes c’est-a-dire lorsque des dipldmes ont des effectifs
importants d’étudiants et d’enseignants, comme sur le MEEF second degré, et ont lieu sur plusieurs
sites simultanément, comme sur le MEEF premier degré.
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1.2.6 La chargée de communication et I'ingénieur de formation
multimodale

L’INSPE développe une offre de formation hybride ou a distance pour un grand nombre de diplémes
(DAEU, Master santé public, Licence pro GAPP, DU EEFE, Master Sciences de I'’éducation) qui
touchent un public national et international. Cette spécificité permet de toucher un public particulier
qui est le public en formation continue. A ce titre, la chargée de communication et I'ingénieur de
formation multimodale doivent travailler de concert pour rendre visible et attractives ces formations.
Les MEEF bénéficient de ces compétences, d’'une part pour informer les candidats sur les
spécificités des formations et les procédures de recrutement, et d’autre part pour faire évoluer les
formations proposées.

1.3. Les instances internes

1.3.1 Bureau de direction

Le bureau de direction est composé de I'équipe de direction et se réunit de maniére hebdomadaire.
Il prépare les dossiers proposés en Conseil d’institut, et met en ceuvre la politique de linstitut, les
éléments de cadrage ministériels ainsi que les décisions de l'université.

1.3.2 Bureau élargi

Le bureau élargi est composé des membres du bureau de direction, des responsables de services,
des responsables de site et des responsables de dipldmes. Il a pour but de prévenir ou de traiter les
problémes qui peuvent intervenir a l'articulation ente le pédagogique et 'administratif. Le bureau
élargi a également vocation a donner a ses différents membres le méme niveau d’'information sur
les projets de 'INSPE. Ainsi un bureau est organisé en amont de chaque conseil d'institut afin
d’améliorer la communication sur les projets, les enjeux, les décisions prises au niveau de ce dernier,
seule instance décisionnaire au sein de I'INSPE.

1.3.3 Réunion des responsables de service

Elle se déroule sous linitiative et la responsabilité de la directrice administrative de maniére
bimensuelle. Elle regroupe les responsables des services administratifs et techniques des 4 sites.
La réunion des responsables de service vise a identifier les points transversaux qui se situent a
l'articulation entre plusieurs services afin de coordonner les activités de chaque service. Elle vise
également a informer les services des éléments de cadrage administratifs et techniques de 'UCA.
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2) Stratégie concernant le pilotage du projet de 'INSPE

4 sites de formation Une offre structurée

Siége de Chamaliéres Site d'Aurillac = N
& ¥ - WS Licence
S &N ! pro.

i
o : Métier e~ Métiersde Diplomante
Scientifique Sciencesde |3gantg: l'enseignement, .
oulittéraire I'éducation preyention del'éducationet — Qualifiante
ot Education de la formation
alasanté  Santé Publique

Sciences de
I'éducation

Site du Puy-en-Velay Site de Moulins Certifiante

Dispositifs def] Préparations
préprofes- § aux concours et
sionnalisation§aux certifications

Enseigner dans
un établissement
francais a
I'étranger

Une offre ancrée dans la recherche

9 Le laboratoire r;e recherche "ACTé" (Activité, Connaissar)ce,
Transmission, Education, EA 4281) est rattaché a 'INSPE.
Un grand nombre d’autres laboratoires collaborent aux Chif‘fres CléS

formations. -
(2028)

9 Les recherches en éducation sont au coeur des

E;cr)‘gt;ir;‘aumemes pédagogiques de la formation initiale et 1380 étu_diants' donik 122°en formation continue

. 1licence professionnelle

1licence
B masters
1 dipléme duniversité
Des intervenants associés aux enseignements
1laberatoire de recherche
Des partenariats universitaires nationaux et
internationaux

9 LINSPE est un centre d’expertise et de ressource sur le
plan régional, national et international pour traiter les
questions d’enseignement d éducation et de formation.
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Pour apprécier le contexte et les enjeux de formation initiale et continue des enseignants et
personnels d’éducation, il est indispensable de resituer la stratégie de 'INSPE, dans sa dimension
académique et non seulement en tant que composante universitaire (INSPE, établissements
intégrateur et partenaires, rectorat).

A cet effet, un texte d’orientation stratégique, issu collégialement de la direction de 'INSPE, des
partenaires universitaires et de 'académie présente :

¢ le bilan synthétique de la stratégie mise en ceuvre lors de la période écoulée,
o les axes stratégiques retenus pour la période d’accréditation a venir,

e le partenariat mis en place entre 'INSPE, les établissements et le rectorat dans le cadre de
cette stratégie.

La convention liant les partenaires et précisant leurs engagements réciproques.

Annexe 4 Convention INSPE RECTORAT.

2.1. Le bilan synthétique de la stratégie mise en ceuvre lors de la
peériode écoulée

2.1.1 Stratégie de déploiement de I'offre de formation initiale et continue
articulée a la recherche

Les principales missions de I'INSPE sont la formation initiale et la formation continue des
enseignants et CPE en partenariat principalement avec I'université de rattachement et les services
académiques. Pour remplir au mieux ces missions, I'INSPE Clermont-Auvergne a choisi de
développer une offre de formation plus large que les seuls MEEF et la seule formation continue, tout
en s’appuyant principalement sur un laboratoire pluridisciplinaire de recherche en éducation. Ce
choix stratégique vise a faire monter en compétences les formateurs de 'INSPE sur un ensemble
de domaines (recherche, éducation a la santé, développement durable, numérique, formation de
formateurs, besoin éducatif particuliers, international). L’'idée étant de créer un véritable réseau de
recherche et de formation au service de la formation initiale et continue des personnels de
'Education Nationale.
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Structuration de U'offre de formation de Ulnspé de 'Académie
de Clermont-Ferrand

Lapsco
Trisomie 21 France
PEP

Toutes les licences
de lUCA

Master SDE parcours
Ingénierie pédagogique
et numérique

Master SDE parcours
Scolarisation et besoins
éducatifs particuliers

UE libre Education au
développement durable

Numérique AFLEC

Scolarisation AEFE
inclusive

Développement
durable

Laboratoires
partenaires

Laboratoire

CELIS,
LESCORES, ACTe Recherche DU Enseigner dans un
E;E:C.}:!F:TSS Masters MEEF International établissement francais
J et FC académique a l'étranger
Stages, Education
tuteurs, Eitrbsinn ala santé
PEMF et PFA MEEE ) Formation des
Savoirs formateurs et . .
Services disciplinaires  tuteurs Licence professionnelle

GAPP parcours Education

académiques
a la santé + Master santé

Licence SDE, prépro,
AED, DAEU

Master SDE parcours
formation de formateurs

UFR médecine

UFR Lettres, Cultures et
Sciences Humaines
Licence Sciences du langage

Chaire UNESCO

UFR UCA

Afin d'illustrer cet effet de percolation, nous allons illustrer chaque thematique par I'explicitation d’une
formation continue proposée par 'INSPE au service de personnels de I'académie et/ou d’'une
formation initiale.

Le laboratoire Acté est le seul laboratoire de recherche de 'UCA a étre évalué par 'THCERES en
sciences de I'éducation et de la formation. Ce laboratoire a une visibilité et une reconnaissance
nationale et internationale (ANR, chaire UNESCO avec centre collaborateur OMS), La majorité des
enseignants chercheurs de I'INSPE (17/26) effectuent leur recherche au sein de ce laboratoire ce
qui facilite nettement la coopération entre enseignant-chercheurs et facilite I'articulation entre les
disciplines de recherche lors des enseignements au sein de la composante, et facilite le
décloisonnement des disciplines contributives a la formation des enseignants et personnels
d’éducation. L’adossement a la recherche se réalise en formation initiale comme en formation
continue, principalement a travers ce laboratoire pluridisciplinaire (Sciences de [I'Education,
didactiques des disciplines, psychologie, sociologie...). La création récente du parcours “Territoire
et pilotage des systémes éducatifs” a destination des cadres de I'éducation nationale permet
d’illustrer 'impact de la recherche sur la formation continue. En effet, dans ce parcours porté par
I'INSPE, interviennent des membres du laboratoire ACTé, en collaboration avec les enseignant-
chercheurs de 'UFR LCSH (UMR Territoires) et de I'l|ADT (Institut d’Auvergne du Développement
des Territoires).

L’existence d’'un partenariat de grande qualité avec les services académiques du rectorat et
des DSDEN est un véritable atout pour proposer une offre de formation large sur 'ensemble du
territoire. Ce partenariat qui est formalisé depuis de nombreuses années par une convention, vise a
faciliter les échanges des compétences entre d’un cété les interventions des acteurs de terrain dans
la formation initiale en MEEF et d’un autre coté, les interventions des formateurs de I'INSPE dans la
formation continue proposée par I'académie de Clermont-Ferrand. Depuis 2019, le Rectorat met a
disposition de 'INSPE un ETP dans le cadre de la préparation au CAPPEI, contribuant ainsi & une
mise en synergie des moyens de formation. Chaque année ce sont environ 3000 heures de
formations continues qui sont réalisées par les formateurs de 'INSPE ce qui traduit la densité des
échanges qui vont étre amenés a croitre dans le cadre de la réforme de la formation des enseignants
et une plus grande participation des PEMF et PFA a la formation initiale.
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L'INSPE a développé de maniére trés significative ses relations internationales aussi bien au
niveau de la mobilité étudiante qu’a travers ses actions de formations. Au cours du dernier contrat
on peut noter la création d’'un DU « Enseigner dans un établissement Francais a I'étranger » (DU
EEFE) qui forme chaque année environ 100 personnes qui travaillent ou qui se destinent a travailler
dans un établissement frangais a I'étranger. Ce DU comporte 5 parcours (professeur des écoles,
professeur de mathématiques, professeur de francgais, professeur d’histoire géographie, professeur
de sciences) ; il vient accompagner I'objectif de I'Etat francais visant a doubler le nombre d’éléves
scolarisés dans le réseau des établissements frangais a I'étranger a I'horizon 2030. Les
compétences et partenariats développés sur l'international a travers ce dipldbme ont également
permis de proposer un parcours « Enseigner en France et a I'étranger » dans le MEEF premier
degré mais aussi de faire de 'INSPE Clermont-Auvergne un pilote dans la formation et la délivrance
du CAPEFE (certificat d’aptitude a participer a I'enseignement frangais a I'étranger) pour un public
d’étudiants, de titulaires ou de recrutés locaux. Plus largement, ces réseaux et compétences
permettent d’alimenter la dimension internationale des formations. Cet exemple constitue une
illustration trés concréte de cette stratégie de déploiement d’une offre de formation élargie qui vient
impacter la Fl et la FC des enseignants et étudiants de 'académie et d’ailleurs.

Le parcours « Métiers de la santé : prévention et éducation a la santé » de la licence professionnelle
« Gestion et Accompagnement de projet pédagogique », ainsi que le parcours « éducation a la santé
des adultes des enfants et des adolescents » du Master « Santé public » permettent a un ensemble
de formateurs de 'INSPE de devenir experts dans le domaine de I’éducation a la santé et permet
de proposer au sein des MEEF des formations de qualité dans ce domaine. Pour illustrer I'effet de
percolation dans la formation continue, nous pouvons citer la réalisation d’'une formation continue
sur les parcours éducatifs de santé, visant a structurer les actions relatives a la promotion de la
santé en milieu scolaire (8 cadres formés chaque année sur 18 heures depuis trois ans).

Le contexte sanitaire actuel a souligné, si cela était encore nécessaire, la place importante prise par
le numérique dans l'enseignement. La parcours « Ingénierie Pédagogique et Numérique » du
Master « Sciences de 'Education » a été créé pendant le précédent contrat. Il permet de développer
des compétences de trés haut niveau dans le numérique éducatif, ce qui se répercute d’'une part,
sur la qualité des formations au numériques dispensées par I'INSPE dans les MEEF mais également
sur celles a destination de la Formation continue, et d’autre part, sur les compétences de 'ensemble
des formateurs de I'INSPE pour réaliser des formations hybrides ou a distance, des MOOC ou plus
généralement d’utiliser le numérique dans le quotidien de la formation. La création du parcours IPN
participe a la dynamique d’'innovation pédagogique des formations INSPE. Le projet VPE « Vidéos
Pédagogiques Enrichies », retenu par le programme d’innovation pédagogique du Learn’in
Auvergne, accompagne les besoins en scénarisation et production de capsules vidéos des
formateurs MEEF. La création d’'une UE libre E-learning proposée depuis 2020 aux étudiants de
toutes les licences de 'UCA contribue a explorer et analyser les modalités du e-learning pour
apprendre, se former et former aux métiers de I'éducation. Par ailleurs, cette année I'INSPE a
proposé une formation continue sur la scénarisation d’enseignement par capsule vidéo, formation a
laquelle se sont inscrits pres de 80 enseignants du second degré.

La licence « Sciences de I'Education » en cours de création sur le précédent contrat contribuera a
attirer les lycéens vers les métiers de I'’enseignement et de I’éducation sur 'académie de
Clermont-Ferrand. Au-dela des métiers de I'enseignement et de I'éducation en France et a I'étranger
(débouchés « éducation nationale ou établissement frangais a I'étranger ») la licence « Sciences de
'Education » permettra aussi d’ouvrir le champ des possibles aux étudiants qui peuvent découvrir a
travers cette formation, des métiers dans le numérique pédagogique, dans I'éducation a la santé,
ou dans la recherche en éducation. Cette formation illustre la maniére dont 'INSPE contribue &
I'attraction vers les métiers de I'enseignement de I'éducation et de la formation.
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La création en 2019-2020 de 2 UE libres autour du développement durable et proposées a
I'ensemble des licences de 'UCA vont devenir un levier pour monter un réseau de formateurs dans
plusieurs disciplines susceptibles d’intervenir plus massivement sur cette thématique dans les
formations initiales (par exemple, une option de tronc commun est proposée aux étudiants su
MEEF). Pour l'instant, aucune action de I'INSPE n’est proposée sur cette thématique au niveau
académique.

Le parcours « Formation de formateurs » du Master Sciences de 'Education, assure également a
'INSPE de disposer d’enseignant-chercheurs capables d'intervenir dans la formation des
formateurs de I'INSPE, mais également dans les formations continues préparatoires a la
certification (CAFIPEMF CAFFA). L’INSPE intervient également depuis 2016 dans la formation des
tuteurs, a travers une action d’une quinzaine d’heure en moyenne chaque année pour environ 20
personnes par ans.

Le parcours « Scolarisation et Besoins Educatifs particuliers » du Master sciences de I'éducation,
permet de développer des enseignements et des recherches de qualité dans ce domaine, ce qui a
un effet levier et permet de créer une équipe de formateurs de qualité, en mesure d’assurer la
formation au CAPPEI. Les formateurs de 'INSPE interviennent chaque année auprés d’environ 80
personnes (tuteurs et stagiaires CAPPEI), a hauteur d’environ 600 heures par an. Les formateurs
INSPE interviennent cette année également sur 12 actions en ASH pour un total de 65 heures et
touchent 277 enseignants.

Les UFR de PUCA contribuent de maniére trés importante a la qualité des formations dispensées
dans le MEEF second degré en apportant des contributions indispensables sur les savoirs
disciplinaires. Par ailleurs le travail avec les composantes de I'université est un enjeu crucial. Il a
permis d’élargir I'offre de formation de 'UCA vers les métiers de I'enseignement sur 'ensemble des
disciplines portées par des Masters disciplinaires qui ne sont pas présentes dans les parcours des
MEEF. Pour les étudiants inscrits dans ces dipldmes et souhaitant se préparer au concours des
métiers de I'enseignement, une option portant sur les dimensions transversales du métier et du
concours accompagnée d’'un stage leur est proposé en option dans leur Master (philosophie,
Allemand...)

Nous avons par ailleurs, au regard de nos compétences et de notre implantation sur le territoire de
'UCA, naturellement pris en charge, lors du dernier mandat et a I'occasion de la fusion de I'Université
Blaise Pascal et de I'Université d’Auvergne, l'intégralité du pilotage de la formation des personnes
souhaitant, via le DAEU, intégrer 'enseignement supérieur. Ce dispositif de seconde chance nous
semble une trés belle opportunité pour ceux a qui les circonstances n’ont pas permis dans un
premier temps d’achever leurs études secondaires.
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2.1.2 Stratégie de développement territorial

Les activités de 'INSPE Clermont Auvergne se déploient sur quatre sites (Aurillac, Chamaliéres, Le
Puy en Velay, Moulins). Lors du précédent contrat, le développement territorial des sites a été une
priorité stratégique. Pour assurer ce développement, un directeur adjoint en charge du
développement territorial a été nommé pour la premiére fois & 'INSPE. Sa mission vise & créer des
liens trées fréquents et réguliers entre les responsables de sites distants afin d’assurer une
collaboration entre les sites et de permettre le développement de pdles de compétences sur chaque
site afin de créer des liens en interne entre les formateurs a I'INSPE et en externe avec les acteurs
territoriaux (Conseils départementaux, DSDEN, Communautés de communes, partenaires de
I'école). Cette ambition territoriale se fait en collaboration avec la VP territoire qui porte la politique
de 'UCA dans ce domaine. Cette politique territoriale s’appuie également sur une recherche de
synergie entre IUT et INSPE. A ce titre le site de Moulins s’est structuré au cours du dernier contrat
autour d’un rapprochement de I'lUT et de 'INSPE au sein d’un méme lieu. Sur les sites d’Aurillac et
du Puy-en-Velay la collaboration IUT INSPE est également en place avec par exemple une
mutualisation de certains espaces de travail et un échange d’heures d’enseignement entre
composantes. Le développement de la vie étudiante sur ces sites se restructure également en ce
sens, au bénéfice de tous.

Une politique de pdle de compétences a permis a chaque site de contribuer a la qualité de la
formation dispensée au sein de I'ensemble de I'INSPE et également a diversifier cette offre de
formation :

¢ les problématiques relatives a I'enseignement en zone rurale, 'enseignement a distance sont
portées par le site d’Aurillac. L’équipe du site d’Aurillac s’est ainsi investie sur le dispositif
recherche-action « Ecoles éloignées en réseau » en partenariat avec le Rectorat de
'académie de Clermont-Ferrand. Le site travaille également a la mise en place d’'un parcours
de formation a distance « la littérature de jeunesse pour faire vivre des communautés
d’apprenants : vers un enseignement en réseau », projet conduit en lien avec le dispositif
CAP 20-25. Cette problématique consistant a rendre accessible la formation a tous s’illustre
également avec la labellisation d’'un « campus connecté » sur le site d’Aurillac (premier
campus connecté de I'académie) ;

e les questions d’éducation a la santé sont portées par le site de Moulins. L'offre de formation
est diversifiée avec une licence professionnelle permettant aux acteurs de I'éducation a la
santé de compléter leurs connaissances professionnelles dans le domaine et d’acquérir des
compétences bénéfiques a I'exercice de leur profession. Le master santé publique est lui
tourné vers les métiers de la prévention, de I'éducation a la santé et de la promotion de la
santé au sein d’institutions d’Etat, de collectivités territoriales et de structures intervenant
dans le secteur de la prévention ;

¢ la formation des enseignants des établissements frangais a I'étranger est portée par le site
du Puy-en-Velay. Le DU EEFE tourné vers cette problématique s’est étoffé tout au long du
dernier mandant avec la création de 5 parcours (un en 2016, deux en 2018 et deux en 2020).
La création d’'un MOOC sur cette méme thématique a accompagné ce développement, projet
construit en lien avec le dispositif CAP 20 — 25. Enfin la mise en place d’'un parcours EEFE
dans le MEEF premier degré et du CAPEFE viennent compléter et densifier I'offre de
formation autour de cette thématique ;

Chaque responsable de site dispose d’une décharge d’un demi service d’enseignement pour piloter
I'équipe pédagogique, travailler avec les services de la DSDEN principalement sur les stages et la
formation continue, et ceuvrer avec les acteurs politiques territoriaux pour définir, en lien avec
l'université, les manifestations universitaires, culturelles, sportives et sociales a développer sur les
sites.
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CARTE DES FORMATIONS 2821

SIEGE DE CLERMONT-CHAMALIERES

(Pdle compétence : Recherche / Laboratoire ACTé)
36 avenue Jean-Jaurés C.5, 20001

63407 Chamaliéres Cedex

Tél, : +33[0)4 7331 71 50

Préprofessionnalisation en licence

Master «Métiers de ['enseignement, de l'éducation et de
la formation» Ter degré

Master «Métiers de ['enseignement, de ['éducation et de
la formation» 2" degré

Master «Métiers de l'enseignement, de ['éducation et de
la formation» Encadrement éducalif

Master Sciences de ' éducation, parcours «Scolarisation
et besains éducatifs particuliers», «Formation de
fermateurs», «Ingénierie pédagogigue el numérigue»
Licence Sciences de U'éducation

Diplome d'accés aux études universitaires [DAEU)
Fornation continue dipldmante, qualifiante et certifiante

SITE DAURILLAC

[Pdle compétence : Formation a distancel
25 rue de l'Ecole Normale

15013 Awurillac

Tél.: +33 (014 43 79 11 52

Master «Métiers de Uenseignement, de ['éducation et de
ta formation» 1= degré

Fomation continue diplémante, qualifiante et certifiante
Campus connecté (labellisé en 2020)

MOOC Enseigner a distance li-sile en cours)

® Institut national
supérieur du professorat
: B | ™= ot de Féducation
e ane k ™ Clermont Auvergne

SITE DE MOULINS

{Péle compétence : Education 3 la santé)

28 rue des Geais

03000 Moulins

Tél.: +33(0}4 70 35 1300

+ Licence professionnelle «Geslion el
accompagnement de projets pédagogiques»
parcours Métiers de [a santé

¢ Master «Métiers de 'enseignement, de
'éducation et de la formation» 1% degré

*  Master santé publique, parcours 1
«Education a la santé des enfants,
adolescents et jeunes adultes»

*  Fomation continue diploemante, qualifiante
et certifiante

Allier

Puy-de-Déme

Haute-Loire

SITE DU PUY-EN-VELAY

[Péle compétence : Enseigner dans les établissements

frangais a 'étranger]

8 rue Jean-Baptiste-Fabre

43011 Le Puy-en-Velay Cedex

Tél. : +33 10)4 7109 90 50

*  Master «Métiers de Uenseignement, de ['éducation et de la
formation» 1*" degré

«  Dipléme d'université «Enseigner dans un établissement
francais a 'étranger» a distance

»  Fomation continue diplémante, qualifiante et certifiante

«  MOOC Enseigner dans le réseau des élablissements
francais a l'étranger

*  Campus connecté [labellisé en 2020)
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2.1.3 Stratégie de développement du Numérique Educatif

Le précédent mandat a été clairement tourné vers le développement du numérique éducatif. Ce
choix politique s’est traduit notamment par l'ouverture d’une parcours intitulé « Ingénierie
Pédagogique et Numérique » dans le Master Sciences de I'Education porté par 'INSPE. Ce Master
a pour but de former des étudiants sur la double compétence a la fois numérique et ingénierie
pédagogique pour répondre aux besoins d’une formation initiale et continue qui se développe de
plus en plus a distance et en hybride, dans le champ de I'éducation nationale, mais aussi dans les
entreprises, les collectivités territoriales, etc. Ce choix politique s’est également traduit par le
recrutement d'un professeur des universités spécialisé en didactique du numérique. Pour
accompagner cette nouvelle formation, mais aussi le développement de pratiques pédagogiques
intégrant dans leurs conceptions le numérique éducatif, un personnel BIATSS de I'INSPE ayant suivi
une formation idoine a vu ses missions réorientées vers une mission de développement et
d’évaluation des formations multimodales. Le précédent mandat a permis la création du premier
MOOC porté par 'UCA sur la thématique de I'enseignement dans les établissements francgais a
I'étranger. Un MOOC antérieur, axé sur 'Education aux Médias a I'ére numérique, porté par 'lENS
Cachan, et auquel nous avions contribué, avait initié le développement des compétences en
ingénierie des MOOC des formateurs numériques de I'INSPE. La création d'un MOOC est
actuellement en cours a Aurillac sur une formation a l'usage de la littérature de jeunesse dans les
écoles éloignées en réseau. L'INSPE a également co-porté avec le pole IPPA, et les IUT sur les
sites distants, la création de deux studios d’enregistrement : un sur le site de Chamaliéres et un
autre sur le site de Moulins. Ainsi 'INSPE Clermont Auvergne se positionne comme une composante
pilote au sein de l'université concernant le numérique éducatif, en développant des formations, en
recrutant et en formant des personnels compétents et en investissant sur le matériel idoine. Au cours
du précédent mandat 'INSPE Clermont Auvergne a été pilote pour la mise en place de la nouvelle
certification PIX.

La crise sanitaire a amené I'INSPE & développer ou accélérer une nouvelle politique de formation &
distance a destination des étudiants du MEEF, notamment, en intégrant I'objectif « Former &
accompagner a distance » dans le tronc commun du MEEF 2nd degré, qui sera suivi d’'une
déclinaison 1er degré. Cette nouvelle entrée vise a accompagner les futurs enseignants et CPE,
d’une part, dans I'analyse des scénarios d’enseignement a distance qui ont vu le jour sur la période
du confinement, et d’autre part, lors de la transposition des pratiques d’enseignement en présentiel,
vers des scénarios d’enseignement a distance. Cet accompagnement mobilise des critéres
d’analyse des scénarios EAD existants et des méthodes de conception de scénarios EAD issus de
la recherche en sciences de I'éducation et éclairés par les retours d’expériences des enseignants
qui ont mis en ceuvre des modalités EAD durant le confinement. Cet outillage méthodologique sert
les gestes professionnels des CPE autant que ceux des enseignants, les CPE étant amenés a
analyser les scénarios d’EAD au regard de leurs missions éducatives afin de préparer des scénarios
d’interaction a distance avec les éléves et 'ensemble des acteurs du systéeme éducatif qui sont leurs
interlocuteurs dans leurs propres missions éducatives. En dehors du contexte sanitaire qui préside
a la mise en place, dans l'urgence, de ces éléments de formation, il nous apparait que
'accroissement des compétences et expériences de nos personnels durant cet épisode de crise a
permis des mutations individuelles et collectives massives et durables de nos pratiques, mutations
rendues possibles parce que accompagnées par des techniciens et des enseignants-chercheurs
ainsi que par des formateurs experts « éclaireurs » en accompagnement.
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2.1.4 Stratégie de coopération a I'international

L’INSPE Clermont-Auvergne a acquis depuis de nombreuses années une réelle expertise relative
aux relations internationales en construisant un réseau de partenaires, en passant de nombreux
accords interuniversitaires structurants, en mettant en ceuvre des programmes d’échanges
dynamiques avec différents partenaires étrangers. Ces accords s’inscrivent dans le cadre de la
politique des relations internationales de [l'université Clermont-Auvergne et permettent de
promouvoir la dimension européenne, francophone et internationale des activités de formation et de
recherche dans le domaine de I'éducation et de la formation des enseignants et des formateurs.

L'INSPE Clermont-Auvergne a également orienté son expertise vers la formation des enseignants
des établissements frangais a I'étranger. Ce réseau d’établissements est le plus dense au monde et
permet a la France d’assurer son rayonnement, son attractivité et son influence ; la puissance
éducative de la France passe notamment par ce réseau. Le plan de développement de
'enseignement francais a I'étranger souhaité par I'Etat frangais vient affirmer et renforcer les besoins
et les attentes en termes de formation des enseignants. C’est également en lien avec les opérateurs
de I'enseignement francais a I'étranger (AEFE, MLF, AFLEC) et le ministére de I'Europe et des
affaires étrangéres (MEAE) que ce développement s’opére.

La mise en place de la licence « Sciences de I'Education » va également permettre de développer
davantage les mobilités, entrantes et sortantes, dans le cadre du programme Erasmus. Placées en
deuxiéme année de licence, ces mobilités s’inscrivent dans une politique d’'ouverture a l'international
nécessaire et exigeante.

A. Mobilité étudiante dans le cadre du master MEEF

Les échanges d’étudiants s’appuient sur un réseau consolidé et spécialisé de partenaires dans le
domaine de l'enseignement. Les stages que les étudiants de I'INSPE Clermont-Auvergne
(principalement des étudiants de M2-B) effectuent a I'étranger sont intégrés dans les cursus de
formation de ces derniers, ils sont préparés en amont et exploités ensuite. Ces modules
d’accompagnement des stages ont essentiellement pour objectifs de sensibiliser les étudiants aux
fondements culturels des systémes éducatifs et de les aider a prendre conscience des
déterminismes culturels qui influenceront leur pratique professionnelle. Ainsi, les étudiants qui
suivent ces modules se voient proposer une approche et une démarche comparatiste des systéemes
éducatifs étrangers, de leurs méthodes d’enseignement et de leurs pratiques pédagogiques :

découverte des systemes éducatifs étrangers (européens et non européens) ;
o étude comparée des différentes formes d’enseignement a tous les échelons de la scolarité ;

o étude des différentes techniques pédagogiques et de leurs enjeux dans la transmission des
savoirs;

e élaboration d'un projet a linternational dans ses dimensions éducatives, culturelles et
éventuellement solidaires ;

¢ initiation dans certains cas a I'enseignement du francgais langue étrangére.

Le parcours des étudiants inscrits dans un projet au niveau des relations internationales est évalué
et crédité en ECTS.
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Pour la mise en place de ces stages, 'INPE s’appuie sur les conventions bilatérales, des
conventions Erasmus ou des conventions de stage :

e Convention bilatérale.

o e« Belgique : Haute Ecole de Bruxelles (signée en 2016)

o + Emirats Arabes Unis : Association Franco Libanaise pour 'Education et la Culture
(signée en 2019)

o * Province du Québec : Université du Québec a Chicoutimi (signée en 2014)
o <« Singapour : Lycée Francais (signée en 2019)
o <+ Uruguay : Lycée Francais Jules-Supervielle (signée en 2019)

e Convention Erasmus

o e Belgique : HELMO Liége (renouvellement 2015)
o <« Espagne : Université de Cordoba (signée en 2015)
o <« Espagne : Université de Saragosse (signée en 2015)

e Convention de stage

o < Allemagne : cité scolaire SLZB
o <+ Cambodge : lycée francais René Descartes
o * Colombie : Lycée Francais Internationale de Manille

o

« Etats Unis : Kent Gardens Elementary School, Sligo Creek Elementary School
(Silver Spring), Maryvale, Elementary High School of Herdnon, Northwest High
School of Germantown

o -« Etats-Unis : University of South Carolina, Columbia

o < Jordanie : Lycée Frangais d’Amman

o < Province du Manitoba : Université Saint Boniface (Winnipeg)
o <+ Sénégal : école "Harmonie"

o < Tunisie : Ecole Internationale de Carthage, Ecole de Nabeul

Les mobilités sortantes concernent une cinquantaine d’étudiants inscrits en MEEF par an pour des
stages d’'une durée de quatre semaines.

D’autres projets ont également permis a nos étudiants de travailler avec des étudiants et/ou des
universités étrangéres dans le cadre de leur parcours. Citons par exemple le partenariat avec
'Argentine (Tucuman) et le travail autour du mémoire de master effectué en croisant les approches
des deux pays et le travail commun réalisé par les étudiants de ces deux pays.

Une structuration de I'accueil des étudiants dans le cadre de Campus France est également mise
en place. Il s’agit a la fois de repérer nos formations susceptibles d’intéresser les étudiants étrangers
et de pouvoir de fagon complémentaire cibler les pays ou les zones qui pourraient étre intéressées
par nos thématiques de formations ainsi que nos champs d’expertise.
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B. Formation dans le cadre de ’Enseignement Francais a I’Etranger

Les formations dans le cadre de 'EFE s’articulent autour d’'un dipléme d’université, un parcours dans
le master MEEF 1°" degré, la préparation et la délivrance du CAPEFE et la proposition d’'un MOOC.

Diplome d’université « enseigner dans un établissement frangais a I’étranger » (DU EEFE)

Il s’agit de proposer aux enseignants recrutés dans les établissements frangais a I'étranger non
titulaires (statut de « recruté local ») une formation d’adaptation a 'emploi mise en ceuvre sous la
forme d’'un Dipldme Universitaire (DU) orienté vers I'enseignement du premier et second degré. Ce
dipldme développe des contenus propres aux gestes professionnels des enseignants, aux données
didactiques et pédagogiques des disciplines scolaires, a lintégration du numérique dans
I'enseignement et a une approche inclusive de la difficulté scolaire. Cette formation est proposée a
distance.

Le DU « Enseigner dans un établissement frangais de I'étranger » a été validé par la CFVU de
I'Université Blaise Pascal du 27 juin 2016 et par le Conseil d’Administration du 8 juillet 2016. Il
s’agissait alors de proposer une formation pour les professeurs des écoles.

En mai 2018, le DU EEFE s’enrichit de deux nouveaux parcours (validation CFVU UCA 15 mai
2018 ; validation CA 18 mai 2018) : « Enseigner les mathématiques en collége/lycée » et
« Enseigner le francais en college/lycée ». ll s’agit la du seul dipléme proposé par les universités,
en France, sur ces champs de compétences.

A la rentrée 2020, deux nouveaux parcours sont proposés : « Enseigner l'histoire-géographie et
I'enseignement moral et civique en collége/lycée » et « Enseigner les sciences en college/lycée ».

A noter également qu’une unité d’enseignement spécifique a la préparation au CAPEFE est
proposée dés la rentrée 2020.

Le DU EEFE regroupe chaque année entre 100 et 120 étudiants issus d’'une quarantaine de pays
différents. Le DU est également développé a travers trois conventions : convention avec I'Institut de
Formation du Liban, convention avec le Consulat de France a Jérusalem, convention avec I'Institut
Francgais du Chili. Certains gouvernements étrangers ont accordé une reconnaissance du DU EEFE
au sein de leur propre référentiel métiers (exemple du gouvernement émiratis).

Master « métiers de I'enseignement, de I'éducation et de la formation », premier degré Parcours :
« enseigner en France et a I'étranger » (EEFE)

La création de ce parcours a la rentrée 2020 se fait dans le cadre de la réforme de la formation des
enseignants et de la mise en place de nouvelles maquettes du master « métiers de I'enseignement,
de I'éducation et de la formation ». Ce parcours est intégré a la mention MEEF premier degré.

La demande de création de ce parcours est le fruit d’'une conjoncture, de la reconnaissance d’'une
expertise et de la volonté d’'une diversification des débouchés de nos formations :

- la mise en place par I'Etat Frangais d’'un plan de développement de I'enseignement frangais a
I'étranger. Ce plan prévoit notamment de doubler les effectifs d’inscrits a I’horizon 2030 au sein des
établissements a I'étranger. Pour cela un des axes majeurs de ce plan est la formation et le
recrutement d’enseignants titulaires et contractuels par ces établissements. Il est ainsi attendu que
des personnes formées a I'enseignement frangais puissent candidater sur ces postes a I'étranger.
La création a la rentrée 2020 d’'une nouvelle certification portée par les INSPE, le « certificat
d’aptitude a participer a 'enseignement frangais a I'étranger » (CAPEFE) invite également a intégrer
la préparation de cette certification dans le cadre du master MEEF et plus spécifiquement dans ce
parcours EEFE ;
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- une expertise acquise par I'INSPE Clermont-Auvergne dans le domaine de la formation des
enseignants se destinant a enseigner dans un contexte étranger. Cette expertise est reconnue par
les ministeres francais (Education nationale et Affaires étrangéres) et également a
l'international (reconnaissance de certains gouvernements) ;

- la fluctuation du nombre de postes au concours de recrutement de professeur des écoles constatée
chaque année, invite I'INSPE Clermont-Auvergne & diversifier les débouchés possibles pour les
étudiants titulaires du master MEEF. Les différences importantes du nombre de postes par académie
pour ce méme concours laissent nécessairement de cbété des candidats compétents et formés a
enseigner mais non lauréats du concours dans une académie ou I'obtention du concours est réputée
« difficile ». L'intégration dans le marché de lI'emploi des futurs diplémés est une de nos
préoccupations majeures : ce parcours de master contribue a construire des issues en ce sens.

Le réseau des établissements frangais homologués par 'AEFE compte plus de 500 établissements
répartis dans plus de 140 pays et scolarisant plus de 370 000 éléves. L'INSPE Clermont-Auvergne
a développé des partenariats en Asie (Cambodge, Singapour), en Orient - Moyen Orient (Emirat
Arabes Unis, Jordanie, Liban), en Afrique du Nord (Tunisie), en Amérique Centrale (Colombie) et en
Ameérique du Sud (Chili, Uruguay). Ces établissements fournissent aujourd’hui un grand nombre de
supports de stage.

Des établissements étrangers proposent également des parcours d'immersion en langue frangaise
et sont labellisés « Label FrancEducation » (285 filiéres, 53 pays, 110 000 éléves). Dans ce cadre,
'INSPE Clermont-Auvergne est aujourd’hui partenaire d’écoles aux Etats-Unis (Etat du Maryland,
du Minnesota et de Virginie).

Les Instituts Frangais (au nombre de 96) et les Alliances Frangaises (au nombre de 834 répartis
dans 182 pays) peuvent également étre des partenaires pour la mise en place du parcours.

Ce parcours « enseigner en France et a I'étranger » a des éléments communs au premier parcours
“enseigner en France” du MEEF premier degré : le premier enjeu est bien celui d’apprendre a
enseigner dans le cadre de la polyvalence du professeur des écoles et de pouvoir analyser son
enseignement. Le parcours EEFE s’articulera aussi autour d’éléments qui lui sont propres :

apprendre a enseigner en frangais dans un contexte étranger ;

e intégrer la dimension interculturelle dans la pratique enseignante ;
e se préparer a une mobilité a I'étranger ;

e connaitre les réseaux frangais a I'étranger ;

o comprendre I'environnement international et les enjeux de la politique éducative de la France
a I'étranger ;

e maitriser une ou plusieurs langues étrangéres.

Ces contenus sont articulés avec des stages en France et a I'étranger, les travaux de recherche
dans le domaine des sciences de I'éducation et de 'apprentissage du langage en contexte étranger,
la préparation au concours et au CAPEFE. Un stage long a I'étranger est proposé durant le semestre
3 et sera accompagné de modules de formation a distance. Le semestre 4 permet aux étudiants de
finaliser leur préparation au CRPE et au CAPEFE et de passer les épreuves correspondantes.
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Certificat d’aptitude a la participation a '’enseignement francais a I’étranger (CAPEFE)

Le certificat d’aptitude a participer a 'enseignement francais a I'étranger est organiseé par les instituts
nationaux supérieurs du professorat et de I'éducation, accrédités a délivrer le dipléme de master
« métiers de I'enseignement, de I'éducation et de la formation » au sein d’établissements publics a
caractére scientifique, culturel et professionnel.

Sont admis a se présenter au certificat d’aptitude a participer a I'enseignement francais a I'étranger :

e |es étudiants inscrits en premiére ou deuxiéme année de master, dans I'une des mentions
du master des métiers de I'enseignement, de I'éducation et de la formation ou dans toute
autre mention, a tout moment de leur parcours en master ;

¢ les personnels enseignants et d’éducation de I'enseignement public stagiaires ;

¢ les personnels enseignants et d’éducation de I'enseignement public titulaires, notamment les
enseignants en poste a I'étranger et ceux ayant déja exercé dans un établissement
d’enseignement francais a I'étranger ;

o les personnels enseignants et d’éducation contractuels de l'enseignement frangais a
I'étranger.

Dés I'année 2019 — 2020, 'INSPE Clermont-Auvergne est entré, a la demande du Ministére de
'Education nationale, dans la phase expérimentale du dispositif en permettant a des étudiants
inscrits en master 2 MEEF de se présenter a la cette certification ainsi qu’a un certain nombre de
recrutés locaux de s’y préparer et de présenter la certification.

A larentrée 2020, le CAPEFE s’ouvre également a la formation continue (convention Rectorat-UCA)
avec un groupe de 20 enseignants du premier et du second degré issus de I'ensemble de
académie.

MOOC EEFE

Le projet de création du MOOC a été soutenu par le dispositif CAP 20-25. Il consistait a développer
ce format de formation (massif et gratuit) autour de la thématique de 'EFE. Cette thématique est en
effet porteuse au regard du nombre d’établissements présents dans le monde (plus de 500), des
besoins en formation clairement identifiés par de nombreux rapports (cour des comptes, rapport
parlementaires...) ; il n’existait pas de MOOC proposé autour de cet objet avant le projet porté par
I'INSPE de 'UCA.

Le projet de création du MOOC EEFE reposait sur I'intervention de personnes extérieures a 'UCA,
des « experts » de 'EFE, et des enseignants de 'UCA (composition de doublettes « enseignant
chercheur » - « enseignant de terrain »). Pour la majorité des intervenants il s’agissait d’'une premiéere
expérience de participation a la constitution d’'un MOOC et cette expérience a ainsi permis une
véritable montée en compétences individuelles collectives.

Le dispositif du MOOC était particulierement adapté au fait que les personnes intéressées par cette
thématique sont nombreuses mais extrémement disséminés géographiquement. Il a permis a ceux
qui le souhaitaient d’obtenir une attestation de réussite (350 délivrées au total). Il a regroupé 2353
inscrits issus de106 pays différents dont 80% avaient pour frangais la langue maternelle.
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C. Ouverture a 'international dans le cadre de la licence SDE

L’'ouverture d’une licence « Sciences de I'Education » au sein de 'INSPE va encourager nos
étudiants a la mobilité et notamment le programme Erasmus. Dans I'ancienne version du master
MEEF il était complexe de s’appuyer sur la mobilité longue proposée par Erasmus (une année ou
un semestre) ; en effet les étudiants de master 1 étaient mobilisés par la réussite des épreuves des
concours de recrutement des professeurs. Les résultats tardifs de ces mémes concours de
recrutement rendaient impossible 'organisation d’'une mobilité études et/ou stages au niveau du
master 2. Cela se traduisait également par le faible accueil d’étudiants Erasmus en provenance
d’'universités étrangéres partenaires : la place du concours et/ou des stages en responsabilité en
master 2 rendaient l'intégration de ces étudiants complexe dans le MEEF.

Avec la licence c’est ainsi une nouvelle ére qui s’ouvre avec un accueil d’étudiants étrangers plus

importants et la possibilité pour nos étudiants inscrits sur cette licence de réaliser une partie de leurs
semestres dans une université étrangére.

2.1.5 Une attention particuliére portée sur les valeurs de la République et
I'école inclusive.

2.1.5.1 Les valeurs de la République et leur transmission :

Notre INSPE, par conviction tout autant que par vocation, a placé au coeur de ses préoccupations
de faire vivre les valeurs de la République en son sein et de travailler, collectivement aux questions
liées a leur transmission.

L’offre de formation que nous développons depuis de nombreuses années peut témoigner de cette
préoccupation. S’il va de soi que nous nous attachions a former les futurs enseignants de la
République a la question de la transmission de ces valeurs, il nous semble essentiel de ne pas
cantonner cette mission a une catégorie particuliere d’enseignants ou de personnels. Cette question
concerne I'ensemble de nos formations dans I'ensemble de leurs dimensions. Ainsi, la formation a
l'inclusion scolaire repose sur la nécessité de mesurer le role de I'école dans la construction d’'une
société plus inclusive et d’en mesurer les conséquences sur l'activité de I'enseignant. Ainsi, la
formation au numérique passe nécessairement par la compréhension fine des récentes
problématiques éthiques et juridiques que posent ces outils, par la sensibilisation aux questions liées
a l'identité numérique, par exemple. Les questions de formation a I'égalité homme-femme, de lutte
contre toutes les formes de discrimination demeurent, de méme, des préoccupations constantes de
nos formateurs. Enfin, la question, actuellement trés vive, du modéle laic défendu par notre
République et de la fagon dont cette laicité s’exprime dans les établissements scolaires demeure,
tout au long du continuum un objet de travail incessant. Ces questions sont réguli€rement abordées
avec nos étudiants des masters MEEF mais également dans le cadre de nos UE de
préprofessionnalisation a destination des étudiants de Licence et du DU « Enseigner dans les
Etablissements Frangais a I'Etranger » ou un module de formation autour de ces questions est
proposé pour chacun des cinq parcours, et enfin dans 'UE “Devenir professeur dans le second
degré », proposés dans les Master disciplinaires de 'UCA qui n’ont pas de parcours dans le MEEF.
La pertinence de la place de 'INSPE dans la formation des enseignants de l'université Clermont
Auvergne aux valeurs de la République devra étre interrogée au cours du prochain contrat en lien
avec la structuration de la nouvelle Université.

Nous avons cependant conscience que le choix que nous faisons de questionner ces objets
essentiels tout au long de nos formations peut parfois, de fagon paradoxale, en estomper la lisibilité,
en particulier sur les masters MEEF. C’est la raison pour laquelle nous souhaitons, a I'avenir, via
des portefeuilles électroniques, proposer a nos étudiants d’expliciter I'évolution de leur formation
intellectuelle, la progression de leur parcours et la multiplication de leurs expériences, en particulier
dans le cadre de l'alternance, de sorte d’étre en mesure de justifier, en fin de formation initiale, d’'un
niveau de compétence atteint dans le domaine de la transmission des valeurs de la République.
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Nous projetons de travailler, dans le cadre du réseau des INSPE, a une harmonisation de ces
pratiques de sorte de produire, de facgon commune, des attestations de compétences sur cette
question.

Il nous a toujours semblé par ailleurs que notre mission, en tant que composante universitaire, était
de faire vivre, de fagon collective, au quotidien, ces valeurs dans nos sites, cadres de vie et de travail
commun entre personnels et usagers. Ainsi, les cérémonies solennelles du 11 novembre sont, de
fagon réguliére I'occasion de réfléchir, collectivement, a la question de I'organisation d’événements
ayant pour objets la formation des esprits citoyens. Des étudiants de M2-B sont régulierement
sollicités sur ces questions. De méme, nous organisons ou participons régulierement avec nos
partenaires universitaires ou académiques a l'organisation d’événements et colloques sur des
questions en lien avec les valeurs de la République (par exemple organisation d’un colloque sur «
La construction de la mémoire collective a 'Ecole de la République » (hovembre 2018), colloque «
Handicaps et citoyenneté » (novembre 2018), participation au colloque « Résistances et résiliences
» organisé par 'UCA (décembre 2018), opération « Enfants de la paix » (avril 2019), ...). Ces
manifestations sont évidemment I'occasion, pour nos étudiants de rencontres et de réflexions
précieuses.

Sans doute nous faut-il ajouter que notre public, essentiellement composé d’étudiants des masters
MEEF qui, en premiére année préparent le concours et en seconde année sont fortement sollicités
par I'alternance, n’est pas toujours extrémement mobilisable sur 'ensemble de ces questions. Sans
doute, dans l'avenir, avec un M1 détaché de I'échéance du concours, sera-t-il plus aisé de le
travailler sur des projets de ce type.

Enfin, les tragiques événements qui depuis janvier 2015 meurtrissent notre République nous ont
amenés, de fagon réguliere a proposer a nos étudiants des moments de réflexion plus spécifique
sur la maniére dont I'enseignant, les conseillers principaux d’éducation, dans les classes, dans leur
établissement et dans la société peuvent participer a la défense des valeurs de la République. Nous
pensons que ces moments douloureux participent de fagon puissante a la construction d’'une identité
professionnelle raisonnée. Ces événements ont par ailleurs généré des espaces d’expression et
d’échanges entre personnels et usagers dont des compte-rendu ont été réalisé lors des conseils
d’instituts.

Au-dela des contingences dramatiques, notre souhait est de saisir 'ensemble des occasions pour
construire, collectivement, des moments de réflexions et d’actions qui se doivent de structurer la
formation des futurs enseignants et CPE de notre République mais aussi la vie de notre
établissement. Cela passe par des moments de formation mais également par des initiatives
diverses d’étudiants ou de personnels qu'il s’agit d’accompagner au mieux.

2.1.5.2 Les besoins éducatifs particuliers

Permettre a 'Ecole d’étre pleinement inclusive est une ambition forte du président de la République
qui a fait de la prise en compte des besoins éducatifs particuliers une priorité du quinquennat. La loi
n°2019-791 pour une « école de la confiance » consacre son chapitre IV a ce sujet et a prévu des
dispositions afin de contribuer a une meilleure prise en compte des besoins des éléves. Ainsi, la
mise en place de I'école inclusive vise a assurer une scolarisation de qualité pour tous les éléves de
la maternelle au lycée, au plus prés de leurs besoins éducatifs particuliers.

Afin d’atteindre ce but, la formation initiale délivrée par les Instituts Nationaux Supérieurs du
Professorat et de 'Education (INSPE) doit permettre aux étudiants inscrits en Master des Métiers
de 'Enseignement, de I'Education et de la Formation (MEEF) de développer leurs compétences a
la mise en ceuvre d’'une scolarisation inclusive. L'équipe des formateurs de I'INSPE Clermont-
Auvergne est investie depuis toujours dans cette mission ainsi que dans celle de la formation des
enseignants spécialisés. En effet depuis le CAPASH-2CASH et maintenant le CAPPEI, les liens de
confiance avec le Rectorat ont toujours favorisé 'INSPE et son équipe « Education Inclusive »
comme l'opérateur privilégié permettant d’'accompagner a la certification entre 35 et 38 stagiaires
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de la formation continue pour environ 600 heures de formation par an. Cette certification CAPPEI
instituée par la circulaire 2017-026 met en ceuvre des contenus de formation répondant aux
exigences de I'Ecole Inclusive en permettant aux professeurs du premier et du second degré d’en
devenir les personnes ressources. Pour accompagner au mieux ce changement d’identité
professionnelle, 'INSPE de Clermont-Auvergne a développé une modalité de formation sur 2
années. Cette initiative apporte une réponse a des contraintes logistiques rencontrées par les
DSDEN éloignées de Clermont-Ferrand. L’'expérience, déja mise en ceuvre pour trois promotions
d’enseignants engagées dans ce modeéle : 2014-2016, 2015-2017, 2016-2018, a montré en outre
que la nécessité de réserver les postes supports pendant deux années de stage n’avait pas constitué
un obstacle pour les acteurs.

L’équipe de formateurs est aussi mobilisée sur des interventions récurrentes en direction des
enseignants des EPLE (67 heures et 291 stagiaires) sur la thématique des Eléves a Besoins
Educatifs Particuliers (EBEP) et des AESH pour 24 heures et 208 stagiaires (chiffres 2019-2020).
Cette collaboration historique a été matérialisée en 2019 par la mise a disposition d’'un Equivalent
Temps Plein (ETP), occupé par deux formateurs a mi-temps, afin de répondre a la nécessité de
rendre les équipes plus pluri-catégorielles. Ces enseignants en poste sont venus renforcer 'équipe
composée de deux formateurs et deux enseignants-chercheurs déja présents, le départ d’un
enseignant-chercheur lors du précédent mandat ayant été compensé par le recrutement d’'un nouvel
enseignant-chercheur afin de conserver les moyens humains nécessaires aux enjeux de la formation
des enseignants du XXléme siécle.

Par ailleurs, chacune des mentions des masters MEEF, les interventions des formateurs de I'équipe
Education Inclusive visent a enseigner :

e une culture commune des fondements de I'Ecole Inclusive par I'acquisition des principaux
concepts qui orientent cette politique ;

¢ les réponses pédagogiques et didactiques aux besoins éducatifs particuliers des éléves ;

e les pratiques pédagogiques et éducatives dans le but de prendre en compte la diversité des
éléves et la gestion de I'hétérogénéité des publics ;

Dans les mentions MEEF premier degré, et MEEF second degré et MEEF Encadrement Educatif
ces enseignements sont présents en 1 ére année sous la forme d’apports de connaissances du
systeme et du contexte d’exercice. En deuxiéme année les approches plus concrétes sont
privilégiées.

Dans la mention MEEF 1er degré, une conférence et cinq Travaux Dirigés (TD) « savoirs
professionnels et pratiques de I'Ecole Inclusive » sont dispensés par les formateurs de I'équipe
inclusive. lls viennent compléter les éléments de connaissances déja présents dans I'UE «
Pédagogie ».

Dans le tronc commun de la mention MEEF second degré et Encadrement Educatif, « rendre I'école
accessible a tous » et « prendre en compte les difficultés a dire, lire et écrire » sont proposés sous
la forme d’'un CM et d’'un TD pour chacun de ces thémes. Un module optionnel de 12 heures, «
adapter ses outils aux besoins éducatifs particuliers des éléves », vient enrichir 'offre de formation
au semestre 3 et semestre 4. Cette offre de formation a toujours été choisie par les professeurs
stagiaires (une quarantaine par an) depuis maintenant 6 ans. Ces enseignements vont étre
renforcés dans les prochaines maquettes avec la mise en ceuvre du « cahier des charges relatif aux
contenus de la formation initiale spécifique pour les étudiants et fonctionnaires stagiaires se
destinant aux métiers du professorat et de I'éducation concernant la scolarisation des éleves a
besoins éducatifs particuliers »
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Un des enjeux majeurs des nouveaux masters MEEF est bien de permettre a tous les futurs
enseignants et personnels d’éducation de mieux répondre aux besoins éducatifs particuliers des
éléves. L’appui nécessaire sur la recherche, porté par la présence de deux enseignants-chercheurs
du laboratoire Acté, est mis en ceuvre dans le parcours « Scolarisation et Besoins Educatifs
Particuliers » du master Sciences de I'Education. Ce master permet chaque année la diplomation
d’'une vingtaine d’étudiants issus pour la plupart du monde professionnel. Le partenariat avec les
DSDEN offre a quelques-uns de ses personnels la possibilité d’accéder a cette formation par le biais
de la formation continue. Les travaux de recherche menés dans ce parcours alimentent les
connaissances du champ mais aussi toutes les formations initiales et continues de I'INSPE ainsi que
certaines formations initiales de 'UCA (Certificat de Capacité d’Orthophoniste et Dipldme d’Etat
d’Ergothérapeute par exemple).

2.1.6 Stratégie en Ressources Humaines

La stratégie en termes de ressource humaine de I'INSPE est contrainte par la politique RH de
l'université qui avait pour objectif lors du mandat précédent de réduire la masse salariale de
I'université en gelant un poste sur trois, en appliquant la cascade gelée, ce qui a amené 'INSPE a
baisser de 3,4% sa masse salariale entre septembre 2017 et septembre 2020.

La politique RH de I'lUFM, puis de 'ESPE, puis de I'INSPE a toujours été de garder un équilibre
proche des 1/3 d’enseignants-chercheurs, 1/3 de personnels premier et second degré a temps plein
et 1/3 de personnels en temps partiel en classe. L'INSPE a réalisé un bilan des heures actuellement
effectuées par des personnes ayant une classe en charge dans les Master MEEF, mettant a jour un
bilan mitigé :

o 29% pour le MEEF 1er degré (mais seulement 12% sont du premier degré),
e 29% pour le MEEF 2nd degré (mais une grande disparité selon les parcours entre 2 et 93%),

e 9% pour le MEEF Encadrement Educatif (mais le nombre d’étudiants est faible, environ 30
dans ce parcours et nous allons dépasser les 30% suite a un départ a la retraite).

Si I'équilibre global est atteint, la réforme de la formation des enseignants invite I'INSPE & infléchir
sa politique de recrutement enseignant, en ciblant un recrutement des professeurs des écoles pour
enseigner dans le MEEF premier degré, ainsi qu’une meilleure répartition au sein de chaque
parcours du MEEF second degré, selon des leviers identifiés dans le dossier de présentation de
I'offre de formation transmis en mai 2020 a la DGESIP.

Par ailleurs la spécificité de 'INSPE, par rapport aux autres composantes de l'université, est d’avoir
un grand nombre d’enseignant-e-s issus du premier et du second degré dans ses effectifs de
formateurs. Il est donc nécessaire de les accompagner vers un développement de compétence en
lien avec la Recherche. C'est ainsi que 'UCA et 'INSPE ont une politique d’accompagnement des
personnels temps plein & 'INSPE pour se former & et par la Recherche. L'UCA propose une
décharge pour effectuer un travail de thése et 'INSPE propose en complément un accompagnement
de 500 euros par an pour les enseignants docteurs de 'INSPE a temps plein afin de maintenir une
activité de recherche (publication et communication dans des colloques, traduction...). Cette
politique d’accompagnement des enseignants temps plein permet d’avoir 27% des personnels
premier et second degré temps plein qui ont une thése.

La politique de I'équipe de direction actuelle est de favoriser les échanges de compétence avec les
enseignants de terrain. La direction de I'INSPE incite fortement les formateurs INSPE a intervenir
dans les formations continues du rectorat (environ 3000 heures chaque année sur le précédent
contrat), considérant que la participation a la formation continue est le meilleur moyen pour ne pas
se couper des préoccupations de terrain. Inversement, les personnels du rectorat (principalement
PFA et PEMF) sont invités a intervenir dans les MEEF pour apporter I'expertise et I'expérience du
terrain en lien avec les recherches en éducation.
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2.1.7 Stratégie partenariale intercomposante UCA

La stratégie de partenariat intercomposante vise a établir des projets avec les autres composantes
de [I'Université Clermont Auvergne. C’est un enjeu stratégique essentiel pour la
préprofessionnalisation, la structuration de I'offre de formation de 'INSPE dans le contexte de celle
de 'UCA, le pilotage pédagogique du dispositif AED, la maison pour la science en Auvergne MPSA,
I'REM, et les IUT sur les sites délocalisés. Le directeur a en charge le partenariat intercomposante
qui est en relation directe avec les autres directeurs de composantes notamment a travers l'institut
LSHS. Au cours du précédent mandat, la stratégie globale a visé a renforcer les liens avec les autres
composantes.

Cette stratégie nous a permis de placer 'INSPE comme l'interlocuteur unique pour la mise en stage
dans I'éducation nationale des dispositifs de préprofessionnalisation au niveau de I'ensemble de
l'université, ce qui facilite I'articulation entre les services académiques et 'université. Au cours du
mandat, le nombre d’étudiants choisissant les UE de préprofessionnalisation vers les métiers de
'enseignement a augmentée de 46%.

La stratégie de renforcement des liens avec les autres composantes de l'université a permis
d’aboutir & la création d’'un campus universitaire sur le site de Moulins qui regroupe I'INSPE et I'lUT,
ce qui permet de mutualiser des moyens BIATSS et enseignants, de réduire les colts de logistique,
mais également de donner une meilleure visibilité a I'Université sur le site de Moulins, ce campus
s’inscrivant parfaitement dans la politique territoriale de I'université.

Elle a permis aussi de construire une licence « Sciences de I'Education » portée par 'INSPE en
créant un accord de gré a gré avec une passerelle de droit entre cette licence et la licence « Sciences
du Langage » portée par 'UFR « Lettres Culture et Sciences Humaines ». |l sera également proposé
aux étudiants qui s’engage dans le portail réadaptation PASS-R une mineure avec la Licence
« « Sciences de 'Education ».

Par ailleurs 'INSPE est impliqué dans 'accompagnement pédagogique du dispositif AED en lien
étroit avec les services académiques et les UFR. Le choix de mettre tous les postes AED dans la
licence de mathématique permet de donner une grande visibilité a ce dispositif et repose sur un lien
étroit construit depuis plusieurs années entre 'UFR de mathématique et 'INSPE.

Le partenariat intercomposante INSPE / UFR UCA a permis de développer pour la nouvelle offre de
formation deux UE de préprofessionnalisation en licence “Découvrir les métiers de I'enseignement
et de I'éducation (1°" degré) “ et “Découvrir les métiers de I'enseignement et de I'éducation( 2"
degré)” a destination de tous les étudiants de toutes les licences de 'UCA, et également une UE
“Devenir professeur dans le second degré”, UE proposée dans les masters disciplinaires de 'TUCA
qui n'ont pas de parcours en MEEF (voir perspectives 2.2.2

Les formateurs INSPE interviennent réguliérement dans les dispositifs de formation mis en place
par la Maison Pour la Science en Auvergne, notamment le dispositif ASTEP créé par « la main a la
pate ».

Enfin, notons que ce partenariat avec les UFR constitue la clef de volte de la réussite de la

construction du Master MEEF second degre, ou les parcours sont confiés en coresponsabilité a un
enseignant d’'une UFR et un enseignant de 'INSPE.
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2.1.8 Politique avec les partenaires de I'école

L’INSPE Clermont-Auvergne a construit sa mission autour de I'enseignement, de I'éducation et de
la formation avec I'appui de 'ensemble des forces territoriales. Cette politique partenariale, ce lien
étroit avec les associations complémentaires de I'école, les syndicats et les mutuelles, est une
dimension incontournable de la politique de I'INSPE ; il s’agit notamment de trouver, de permettre
la création d’espaces d’'information et de formation aux services des étudiants. La mise en place
d’ateliers thématiques lors des journées de rentrée de nos étudiants est un incontournable au fil des
années. La possible intégration de ces interventions au coeur de nos formations et en lien avec les
responsables d’'unités d’enseignement est une réalité qui doit étre renforcée.

Le développement du public constitué de nos masters MEEF 2B a également permis de construire
de nombreuses collaborations sous forme de stages intégrés au master. La préparation, le déroulé
et I'exploitation de ces stages ont en effet été 'occasion de tisser des liens forts avec certaines
associations et de prendre appui sur leurs compétences identifiées pour la formation de nos
étudiants. Chaque année, c’est ainsi plus d’'une centaine d’étudiants qui bénéficient de ces stages.

L’ouverture de la licence SDE est une réelle et nouvelle opportunité pour permettre de construire un
partenariat encore plus structuré et faisant partie intégrante de la formation de nos étudiants. Elle
permettra a nos actions de s’ancrer encore davantage dans les territoires de 'UCA.

L'INSPE Clermont-Auvergne s’est ainsi doté d’un chargé de mission partenariat qui a notamment
pour mission de construire ce lien et la cohérence des différentes actions.

2.1.9 Stratégie de pilotage de la Recherche, de I'innovation et de la
diffusion

L'INSPE de l'académie de Clermont est majoritairement adossée au laboratoire Acté, laboratoire
interdisciplinaire de recherche en éducation. Ainsi, parmi les 26 enseignant-chercheurs affectés a
I'INSPE, 17 sont membres du laboratoire Acté, 3 du CELIS (Centre de recherche sur les littératures
et la sociopoétique, 2 du LESCORE (Laboratoire d’études sociologiques sur la construction et la
reproduction sociale), 1 LMGE, 1 CERDI, 1 LIMOS. Le laboratoire de Recherche Acté s’appuie sur
ses propres instances pour définir ses orientations en termes de recherche, et répond régulierement
a des appels d’offre nationaux et internationaux (2 ANR en cours). L'INSPE dispose donc d’une
équipe d’enseignant-chercheurs qui d’'une part se connaissent et ont I'habitude de travailler
ensemble et d’autre part sont sensibles aux apports des autres disciplines scientifiques pour éclairer
les questions d’enseignement-apprentissage. Ces deux caractéristiques sont un gage d’efficacité
(cf. évaluation HCERES) et constitue un atout fort de 'INSPE de I'académie de Clermont-Ferrand.

Par ailleurs I'INSPE dispose également dans son organisation d’'un chargé de mission
« Recherche » dont les missions sont principalement I'articulation entre la recherche et la formation,
en étant a l'interface des services académiques (notamment la CARDIE), en contribuant au pilotage
des recherches-actions menées dans I'académie, en contribuant avec I'équipe de direction a la
formation des formateurs non enseignant-chercheurs a la recherche (aide a linscription de
formateurs dans des Masters, aide pour réaliser des théses, aides a la publication et a la qualification
apreés la thése) sur les 4 sites de 'INSPE. Les actions menées au cours du précédent mandat par
les enseignants chercheurs de I'INSPE seront décrites dans la partie « Recherche » de ce dossier
d’accréditation.

Page 31 sur 154



2.1.10 Politique culturelle

L’INSPE joue un réle important dans le déploiement des actions culturelles au sein de 'université
sur 'ensemble des territoires. Ce déploiement des actions culturelles s’effectue a destination des
étudiants de 'INSPE, a travers un ensemble des manifestations proposées au sein des INSPE mais
également a destination de 'ensemble des étudiants de 'UCA a travers notamment les ateliers du
SUC. D’un point de vue pilotage, un chargé de mission « Culture » permet de coordonner les actions
culturelles au sein de 'INSPE. Sa mission est de sensibiliser les étudiants mais également les
stagiaires et 'ensemble des personnels & I'importance de I'Education artistique et culturelle mais
aussi de coordonner les manifestations qui permettront dans la vie de I'établissement, sur ses quatre
sites, de rendre visibles ces enjeux pour les enseignants et éducateurs.

Annexe 1 : Activités culturelles au sein de 'INSPE

2.1.11 Stratégie de développement des ressources propres

Afin de répondre aux contraintes de financement de I'enseignement supérieur public qui demandent
aux universités de développer leur part d’autofinancement, I'Université Clermont-Auvergne a mis en
place une véritable politigue de développement des ressources propres de I'établissement.
S’inscrivant dans cette dynamique, 'INSPE Clermont-Auvergne s’est organisé pour répondre a ces
attentes et permettre ainsi d’assurer une formation de formateur de qualité, de financer certaines
actions culturelles, d’acheter du matériel pédagogique, ou encore d’accompagner des projets de
formateurs.

Lors du contrat précédent, la Direction de I'INSPE a souhaité réorganiser des services administratifs
afin de faire monter en compétence certains personnels et de procéder a des recrutements
spécifiques dans le domaine de la formation continue. Un service formation a ainsi été mis en place,
composé d’'une équipe unique, transverse et polyvalente de 10 agents et 2 responsables, experts
dans les domaines de la scolarité, des stages, de linsertion professionnelle, de la formation
professionnelle continue et des relations internationales. Le service formation a créé un bureau
dédié a 'accompagnement des adultes en reprise d’études, qu’ils soient demandeurs d’emploi,
salariés, fonctionnaires ou a leur compte, dans les différentes étapes de leur projet et parcours de
formation & 'INSPE. Cela a permis d’accueillir et d’accompagner de plus en plus de stagiaires de la
formation continue sur les différents diplomes et d’ouvrir a l'alternance certaines formations,
répondant ainsi également aux différents besoins de formation de ces publics spécifiques. Cette
organisation administrative a permis d’accompagner efficacement le déploiement de Il'offre de
formation et d’engager une démarche active de développement des ressources propres. C’est ainsi
que 'INSPE a pu doubler ses ressources propres durant le précédent contrat et dégager un solde
créditeur a son budget initial 2021.

2.2. Les axes stratégiques retenus pour la période d’accréditation a
venir

Les axes stratégiques présentés ci-dessus s’inscrivent dans la politique stratégique menée lors de
la précédente accréditation. Les axes présentés ci-dessus s’ils ne sont pas repris ci-dessous, ne
seront pas fondamentalement modifiés. Seules les modifications d’axes stratégiques profondes
seront présentées dans ce qui suit.
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2.2.1 Stratégie de la politique RH : vers une évolution des équilibres des
volumes d’enseignement au sein des MEEF et un renforcement de
la formation de formateurs et de tuteurs

L’arrivée de nouveaux professionnels de terrain dans les MEEF pose immédiatement la question de
l'apport spécifique de chacune de ces catégories de formateurs (professionnels de terrain
correspondant au niveau d’enseignement, les PRAG — PRCE - PE & temps plein a I'INSPE, les
enseignants-chercheurs. La tentation serait forte de penser que les formateurs de terrain se
chargeraient de la dimension professionnelle et que les enseignant chercheur se chargeraient de la
dimension universitaire de la formation. Cette vision de l'organisation de la formation n’est pas
souhaitable car elle laisserait aux seuls étudiants l'articulation entre pratique et recherche, alors
méme que c’est justement cette articulation entre recherche et pratique qui est la plus longue a
construire et qui constitue I'enjeu d’'une formation qui n’est pas une simple juxtaposition de la
recherche et du professionnel, mais qui vise une réelle articulation entre les deux. Afin d’éviter ce
risque de passer a cbté de l'objectif d’'une pratique d’enseignement éclairée par la recherche,
'INSPE Clermont Auvergne considére que I'articulation entre recherche et pratique professionnelle
doit étre portée par tous les formateurs quelle que soit leur statut. Cet objectif est a la fois ambitieux
et nécessaire : ambitieux car il invite 'ensemble des formateurs a se former sur un domaine
complexe qui n’est pas nécessairement celui dans lequel il est le plus a l'aise. Les professionnels
de terrain doivent s’approprier certains domaines de la recherche pour interroger leur pratique
quotidienne, les enseignants-chercheurs doivent identifier les résultats de recherches qui peuvent
trouver des applications dans la pratique d’enseignement en contexte. Enfin, cette orientation claire
permet de donner un axe stratégique pluriannuel en orientant les profils pour le recrutement, en
définissant des objectifs de formation des formateurs, en permettant la création de synergies au sein
des équipes disciplinaires pluri-catégorielles et en créant une identité forte du formateur qui intervient
dans 'INSPE de l'académie. Ce choix stratégique RH permet également de redonner toute leur
légitimité aux formateurs premier et second degré a temps plein qui sont spécialiste de cette
articulation terrain-recherche, sur des empans bien plus larges que les chercheurs qui sont souvent
spécialistes d’une discipline scientifique ou que les professionnels qui sont spécialistes d’un niveau
d’enseignement donné. Ce choix est un choix stratégique profond qui impacte fondamentalement la
nature de la formation, initiale et continue, délivrée dans I'INSPE Clermont-Auvergne pour le
prochain contrat.

Le bilan effectué dans le dossier de présentation de I'offre de formation de Mai 2020, fait apparaitre
que seulement 12% au lieu de 33% des enseignements dans le MEEF premier degré sont effectués
par des enseignants ayant une classe dans le niveau correspondant. Suite a ce constat, le COSP a
mis en place un groupe de travail comprenant des responsables de I'INSPE, de l'université et des
services académiques. Il est ressorti de ces réunions que :

¢ les PEMF devaient étre davantage sollicités pour intervenir en Master MEEF premier degré

o il était nécessaire que les PEMF interviennent sur des volumes suffisamment importants pour
qu’ils puissent s’'insérer dans les équipes de formateurs et afin d’éviter I'émiettement de la
formation

e les PEMF intervenants dans les Master MEEF devaient étre volontaires

e ces PEMF seraient choisi-e-s par une commission conjointe INSPE / DSDEN, les deux
institutions devant donner leur accord pour que les candidats interviennent en Master MEEF.
La responsabilité pédagogique de la constitution des équipes pédagogiques revient au
responsable de dipldme, et la redéfinition des missions des PEMF ne peut se faire qu’avec
accord des DSDEN.

¢ lidentification des PEMF intervenant dans le Master MEEF premier degré doit étre réalisée
le plus tot possible afin que ces derniers puissent bénéficier d’'une formation leur permettant
d’intégrer les MEEF dans de bonnes conditions.
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C’est ainsi que les services des DSDEN ont choisi de « colorer » les services de certains PEMF
pour la formation en Master MEEF premier degré a hauteur d’environ 50 HTD. Les PEMF qui
interviendront dans le MEEF premier degré dans le Puy-de-Déme ont été identifiés en fin d’année
scolaire 2020, ceux de 'Allier ont été identifiés a la rentrée. Le travail dans les autres départements
est en cours. Cette condition nécessaire a la réussite de la mise en place de la réforme sera atteinte
suffisamment tét pour garantir une qualité de vie au travail pour les PEMF ayant choisi d’intervenir
en formation initiale.

Concernant le 2" degré et 'encadrement éducatif, la situation se présente de fagon assez différente
de celle du MEEF 1°" degré mais aussi trés différenciée d’'une discipline a l'autre. Les PFA disposent
d’'une plus grande appétence et souplesse pour intervenir en formation initiale que les PEMF mais
leur nombre est cependant insuffisant pour espérer qu’ils assurent, méme a terme, I'essentiel du
tiers de la formation. Leurs interventions, essentielles, ne peuvent étre que statistiquement
marginales. Le rble des formateurs a temps partagé ou des intervenants extérieurs sera ici
déterminant pour construire les équipes pluri-catégorielles. Le choix de ces intervenants devra se
faire en étroite collaboration entre les responsables de parcours et les corps d’Inspection des
disciplines concernées.

Si globalement, a I'échelle de 'ensemble des disciplines 29% des enseignements sont déja assurés
par des enseignants ayant une charge de classe dans le niveau correspondant, 'analyse montre
une grande variabilité selon les parcours (entre 2 et 93 %). Les services de certains de nos
colleégues, a temps plein ou a temps partagé sont en voie de redéfinition, en particulier dans le
contexte de création de la licence « Sciences de I'Education ». Le détail de cette stratégie qui doit
nous permettre de répondre au mieux a l'attente de la constitution des équipes pluri-catégorielles
est développé dans le cadre de la présentation de I'offre de formation.

Cette intégration croissante dans les formations des PEMF et PFA doit s’accompagner d’'une
formation au plus prés des équipes pédagogiques au cours de I'année 2020-2021. La premiére
étape consistant a identifier les professionnels est en cours de finalisation. La deuxieme étape
consiste a identifier les cours dans lesquels vont intervenir les PEMF ou PFA. La troisieme étape
consiste a mettre en place la formation de ces nouveaux formateurs en fonction des besoins.
L'INSPE étant garant de la qualité de la formation dispensée, il a décidé de prendre sur ses
ressources propres lors de I'année 202-2021 pour assurer la formation de ces nouveaux colleégues
qui intégrent les équipes pédagogiques. A titre d’exemple, quinze heures ont été attribuées a
'équipe des formateurs de mathématique, afin de permettre la formation des PEMF mais aussi
d’accompagner le maillage entre les PEMF et les enseignants du premier et second degré qui
interviennent & temps plein a INSPE.

La stratégie RH de 'INSPE Clermont Auvergne consistera dans ce contexte & coordonner au mieux
la réflexion sur la constitution des équipes pluri-catégorielles dans les masters MEEF et la
réorganisation des services des formateurs dans les autres dipldbmes portés par notre composante
et en particulier dans la licence « Sciences de I'Education ».

2.2.2 Stratégie de la mise en place de la nouvelle offre de formation : vers
une offre de formation attractive, lisible et compléte au sein de
'UCA pour les métiers de I'enseignement, de I'’éducation et de la
formation, en partenariat avec les composantes et avec les
services académiques

Un travail d’enquéte précis auprés de nos étudiants du master MEEF 1¢" degré a montré que 80%
d’entre eux se seraient inscrits en licence SDE si elle avait existé au moment ou ils ont eu a se
déterminer. Dans les faits, ils ont intégré, a TUCA, une Licence qui les spécialise dans un domaine
disciplinaire avant, éventuellement d’intégrer un parcours pluridisciplinaire (quand il existe).
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Nous avons également déterminé que 8% de nos étudiants du M1 MEEF 1¢" degré qui ont eu le
baccalauréat sur 'académie de Clermont-Ferrand, ont fait le choix de suivre une Licence en
Sciences de I'Education sur une autre université avant de revenir en Auvergne s’inscrire en master
MEEF.

La création de la licence sciences de I'éducation est 'expression d’'une volonté claire de structurer
et de rendre plus visible ce parcours Licence-Master vers le CRPE pour un public dont 60 % des
étudiants auraient fait le choix de leur métier avant méme d’entamer leurs études supérieures
(Cnesco, 2016).
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De plus, la licence « Sciences de I'Education » pourra accueillir le dispositif PASS- réadaptation en
partenariat avec 'UFR de médecine.

La licence « Sciences de I'’éducation » n’a cependant pas vocation a accueillir tous les étudiants
souhaitant entrer en MEEF premier degré. En effet, certains étudiants hésitent longtemps entre le
premier et le second degré, d’autres découvrent une vocation plus tard en licence, d’autres encore
font le choix d’une Licence autour d’'une discipline. Il était donc nécessaire de continuer a proposer
des UE de licences de préprofessionnalisation vers les métiers de I'enseignement pour le premier
et le second degré. En 2021-2022, 'INSPE mettra en place une nouvelle offre de formation
totalement mutualisé pour 'ensemble des composantes de 'UCA qui souhaitent proposer a leurs
étudiants ce parcours de préprofessionnalisations sous la forme de deux UE et d'un stage
d’observation. Ainsi, les réorientations vers les métiers de I'enseignement seront facilitées au sein
de 'UCA. Les objectifs de ces 2 UE de 30 heures a 3 crédits sont construites en prenant pour
référence les attendus a I'entrée en Master MEEF.

Annexe 2 : Organisation et contenus des UE de préprofessionnalisation vers les métiers de
I'enseignement

Nous sommes par ailleurs en constante réflexion sur I'opportunité d’ouvrir certains nouveaux
parcours dans le master MEEF 2™ degré. Les demandes d’étudiants sont réguliéres sur plusieurs
disciplines (Allemand, Italien, Philosophie, SES, Biotechnologies, ...). Pour d’autres disciplines a
petit nombre de postes au concours (par exemple Portugais), nous savons par ailleurs que des
étudiants de 'UCA font réguliérement le choix de passer les concours sans formation de type
professionnelle spécifique.

Les conditions de I'ouverture d’'un parcours exigent tout d’abord que la demande soit constante et
soutenue du cété des étudiants, de sorte de pouvoir se conformer aux seuils d’ouverture de 'UCA.
Il faut encore que notre établissement ait le potentiel en formateurs pour le mettre en ceuvre. Il est
enfin nécessaire que nous puissions disposer de berceaux de stages, dans le cadre du M2, en
quantité suffisante. Les opportunités d’ouverture de nouveaux parcours sont ainsi limitées. Pour
répondre au probléme des étudiants clermontois qui souhaitent passer les concours du second
degré, alors méme que I'INSPE n’est pas en mesure d’ouvrir un parcours spécifique, I'INSPE a pris
linitiative, originale sur le plan national, de proposer une UE "Devenir professeur dans le second
degre".

Cette UE mise en place dans la nouvelle offre de formation est a destination des étudiants des
masters relevant des disciplines absentes dans I'offre de formation du master MEEF 2" degré. En
partenariat étroit avec les UFR concernées et avec les services académiques pour lidentification
des stages et des tuteurs terrain capables de former ces étudiants sur les bases de la didactique
disciplinaire, 'INSPE propose ainsi aux étudiants de ces Masters disciplinaires une UE de 48 heures
(6 ECTS). Cette UE a été créée dans le but de permettre aux étudiants de ces masters qui se
destinent a devenir enseignant en lycée ou collége d’acquérir ou de consolider des connaissances
concernant les principes et les enjeux du systéme éducatif. Elle s’appuie utilement sur les acquis
des UE de préprofessionnalisation proposées en Licence. Par ailleurs, un stage de 4 semaines en
pratique accompagnée sera organisé de gré a gré au fil de 'année en fonction des disponibilités des
étudiants et des tuteurs. Ces stages adaptables peuvent étre mis en ceuvre étant donné le faible
nombre d’étudiants impactés dans chaque discipline. Cela nécessite une mutualisation totale de
'UE pour tous les Master disciplinaires souhaitant intégrer le dispositif.

Le dispositif est tourné vers la préparation de I'oral 2 des concours de recrutement, mais permet par
ailleurs aux étudiants de disposer d’'une formation didactique, pédagogique et disciplinaire pour
préparer les concours de I'enseignement. Il compléte les formations proposées dans les parcours
MEEF, ce qui permet a TUCA de couvrir un trés grand nombre de préparations aux concours de
I'enseignement.

Annexe 3 : Contenu de I'UE "Devenir professeur dans le second degré”
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2.2.3 Politique de Recherche, innovation diffusion : vers une meilleure
diffusion des résultats récents des Recherches en Education

Les missions assignées au chargé de mission recherche (lien avec les Cardie, coordination de la
formation & et par la recherche dans les diplémes portés par I'INSPE, lien avec le laboratoire acté,
formation continue des personnels de 'INSPE en lien avec la recherche) vont étre complétées pour
le prochain mandat. En effet, la création du CSEN, le PIA3 « pole pilote de formation et de recherche
pour I'éducation » impliquant des INSPE sont autant de sources primaires de résultats issus de la
recherche qui permet de renouveler et d’alimenter les formations des enseignants. Mais pour cela,
il est nécessaire de disposer de relais qui permettent de relayer I'information auprés des équipes
pédagogiques. Cette nouvelle mission sera confiée a la chargée de mission et remplacera la mission
d’accompagnement du dispositif de l'institut Carnot de I'éducation qui s’est achevé au cours du
précédent mandat.

De plus, le chargé de mission recherche sera associé au pilotage du projet « Une maison des
éducations pour une ville apprenante », projet labélisé city lab dans le cadre de l'i-site de TUCA. Ce
projet ambitieux souhaite porter a la connaissance des citoyens de Clermont-Ferrand, les résultats
de la recherche en éducation portant sur I'éducation. En effet, chaque citoyen est amené a remplir
une fonction éducative sans jamais y étre sensibilisé si ce n’est qu’a travers des « croyances »,
souvent fragiles. Ce projet sera porté par 'INSPE, le laboratoire ACTé, et la ville de Clermont-
Ferrand dans un premier temps pour la phase expérimentale, |l sera étendu progressivement aux
autres composantes et laboratoires de I'université ainsi qu’au rectorat si I'évaluation du dispositif est
positive.

Annexe 33 : Maison des Educations pour une ville apprenante

Plusieurs chercheurs de 'INSPE membres du laboratoire ACTé sont impliqués dans un programme
transverse de I'l-Site CAP 20-25, le programme Learn’in Auvergne (LIA) dont l'objectif est de
travailler sur les effets des transformations pédagogiques a I'Université, notamment les dispositifs
hybrides (deux théses et un post-doc financés). Il s’agit de placer I'INSPE comme un partenaire de
la formation des enseignants-chercheurs de I'Université en évaluant dans des situations quasi-
expérimentales.

Deux diplébmes sont adossés au laboratoire ACTé mais aussi a une Chaire UNESCO EducationS et
Santé porté par un Professeur d’Université de 'INSPE dont le rayonnement est international dans
la mesure ou il implique des structures éducatives de différents niveaux et fait 'objet de nombreuses
publications internationales qui irriguent 'ensemble de I'Offre de Formation.

2.2.4 Stratégie de développement de la politique territoriale

La stratégie de développement territoriale va s’inscrire dans la continuité des actions précédentes,
le renforcement de certaines d’entre elles ainsi que la mise en place de nouveaux projets :

o entretenir et structurer le lien avec les collectivités territoriales. La mise en place d’'un COS
(conseil d’orientation stratégique) regroupant acteurs universitaires et collectivités
territoriales sur chaque site doit permettre la mise en place d’une stratégie de développement
partagée. Cette stratégie peut concerner le fonctionnement des structures, 'investissement
a consentir et la carte des formations proposées. Le développement de « campus
connectés » sur les sites de Moulin et du Puy labélisés en 2020 reste une priorité.
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« renforcer l'identité de chaque site INSPE & travers des pdles de compétences. Nos trois sites
doivent poursuivent le travail de spécialisation ; nous pouvons par exemple penser a la mise
en place de semaines thématiques dans le cadre du MEEF 1°" degré sur le site d’Aurillac
tournées vers les spécificités de I'école rurale ; a la création d’'un dipldme d’université autour
de la thématique « santé au travail » a Moulins ; a la mise en place en place d’une plateforme
de préparation et de passage des épreuves a distance du CAPEFE sur le site du Puy ;

e développer une vie étudiante sur chacun des sites. La présence sur chacun des trois sites
de 'INSPE d’acteurs et/ou de référents universitaires dans le domaine du social, de la santé,
de la culture et du sport doit étre une priorité. La présence réguliére d’un service de soin
(infirmer, médecin) doit &tre envisagée dans le cadre du lien IUT INSPE et avec le soutien
des collectivités territoriales.

Les sites d’Aurillac, de Moulins et du Puy-en-Velay doivent ainsi développer des formations
permettant d’attirer des étudiants sur chacun de ces sites mais aussi construire des formations
exportables en dehors de ces sites. La question de la formation a distance doit devenir un trait
structurant la vie de ces sites.

2.2.5 Stratégie du développement du Numérique : vers un enseignement
comodal plus souple et plus adapté a la mise en place du
continuum de formation

L’INSPE Clermont Auvergne a une trés grande expérience de la formation & distance (DU EEFE,
DAEU), ou bien hybride (Licence professionnelle GAPP, Master « Sciences de I'éducation, MEEF
PIF) pour s’adapter aux contraintes professionnelles, géographiques et temporelles de ses publics.
La formation présentielle est toujours privilégiée mais, d’autres formes d’enseignement doivent étre
proposées pour des publics particuliers. Pour les personnes extrémement éloignées
géographiquement (personnes habitant a I'étranger, personnes indisponibles sur les temps
d’enseignement présentiels) les formations sont proposées a distance. Pour un public pouvant se
libérer de temps en temps, ce sont les formations hybrides qui sont privilégiées. La crise sanitaire a
mis a jour un autre public, un public dont la présence peut étre aléatoire du fait de la pandémie
Covid. Pour s’adapter a ces types de publics variés, c’est le choix de I'enseignement comodal qui a
été privilégié et dont le déploiement est en cours d’évaluation. L’enseignement comodal permet de
mener en parallele un enseignement présentiel et un enseignement a distance (synchrone ou
asynchrone), ce qui permet de gagner en souplesse et en adaptabilité. Les masters MEEF et la
formation continue, jusque-la exclusivement dispensés en présentiel, pourraient ainsi bénéficier
d’'une mise a distance des enseignements Les enseignements ainsi dispensés en comodal, peuvent
étre une solution pour des publics dispersés et peu disponibles (T0, T1, T2), étudiants éloignés pour
une période de stage, etc.

Le développement du mode comodal en formation engendre des besoins d’accompagnement des
formateurs tant sur le plan de I'assistance technique pour utiliser les équipements informatiques ad
hoc, que sur celui de la conception de scénarios de formation compatibles avec les spécificités
d’interaction pédagogique en comodal. En effet, les premiers travaux de recherche en sciences de
'éducation sur I'enseignement comodal soulignent la nécessité de repenser [interaction
pédagogique afin de ne pas dégrader I'apport des formations en comodal comparativement aux
formations en présentiel. lls soulignent également la nécessité de développer les usages des
ressources pédagogiques vidéos pour les intégrer aux scénarios d’enseignement en comodal. Ces
nouveaux besoins d’accompagnement définissent les objectifs de formations de formateurs, voire
des objectifs de formation des futurs enseignants a développer a 'INSPE. En effet, la crise sanitaire
engendre également une présence discontinue des éléves en classe et suggére également des
pratiques d’enseignement en comodal dans les établissements scolaires pour assurer la continuité
de la mission éducative.
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La stratégie de développement du numérique en modalité comodale repose sur le développement
des compétences professionnelles d’'usage des outils numériques de communication synchrone et
asynchrone tout autant que de conception des ressources pédagogiques numériques (capsules
vidéos) au service de I'enseignement a distance.

Ainsi l'intégration de I'objectif « Former & accompagner a distance » dans le tronc commun du
MEEF, initié auprés des étudiants du 2™ degré, a toute légitimité a se décliner dans la maquette de
la nouvelle offre de formation du MEEF 1< degré.

Le développement des pratiques professionnelles E-learning dans le 1« degré est également nourrit
par la recherche grace a l'implication des formateurs enseignants-chercheurs de I'INSPE. Le projet
GTnum1 (2020-22) porté par le laboratoire ACTE adossé a 'INSPE, vise & accompagner 'évolution
des pratiques pédagogiques, des postures et des gestes professionnels des enseignants du 1=degré
pour enseigner les langues vivantes en modalité hybride. Ce projet intégre trois axes de travail : - la
conception des scénarios pédagogiques hybrides, le développement des compétences
d’interactions multimodales des enseignant.e.s. s via des classes virtuelles ainsi que des
compétences évaluatives médiées par ces classes virtuelles.

La stratégie de développement du numérique éducatif de I'INSPE contribue également & satisfaire
des besoins de formation continue des enseignants identifiés dans 'académie avec des actions
inscrites au PAF visant 'Education aux médias et a l'information (EMI) numérique ainsi que la
scénarisation et la production de capsules vidéos.

L’implication des chargés de mission PIX et Numérique de 'INSPE dans le GT National Numérique
contribue a développer une stratégie de mise en ceuvre et d'accompagnement de certification des
compétences transversales PIX pour les étudiants de MEEF ainsi qu’'une déclinaison des
compétences numériques spécifiques au métier d’enseignant pour accompagner la transition du
référentiel C212e vers un référentiel métier PIX.

Enfin les formateurs numériques, enseignants-chercheurs en sciences de I'éducation, animent des
ateliers Learn’In Auvergne-ACTE avec un double obijectif: (a) accompagner les enseignants,
porteurs de projets LIA, dans la conception d’un dispositif d’évaluation de leurs expérimentations
pédagogiques et numériques, (b) favoriser la diffusion des résultats de recherche en sciences de
I'éducation afin d’éclairer les pratiques pédagogiques sur le site clermontois. lls animeront en
décembre 2020 un atelier LIA-ACTE axé sur la conception et 'usage de la vidéo pour enseigner a
luniversité.

2.2.6 Stratégie de développement et de coopération a l'international : vers
une montée en puissance du CAPEFE, en Fl, en FC et auprés des
recrutés locaux

La politique de développement des formations a l'international sera élargie a la licence « Sciences
de I'Education » et poursuivie en ce qui concerne le CAPEFE et le DU EEFE.

A. Vivre une premiére expérience a 'international en licence, construire une identité
professionnelle dans le cadre du parcours EEFE du MEEF

En licence, la mobilité étudiante portera a la fois sur sa composante « stage » mais également sur
sa composante « études ». Les mobilités seront placées durant la deuxiéme année de licence.

En master MEEF, parcours EEFE, le semestre 3 sera composé de trois mois de stage dans une
structure développant un enseignement du frangais et/ou de I'enseignement en francais. Ce stage
va permettre aux étudiants inscrits dans le parcours EEFE du MEEF de se construire une identité
d’enseignant a I'international (approche internationale d’'une problématique, éducation comparée...).
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B. Développer une plateforme de formation et de passage des épreuves du CAPEFE

Le CAPEFE sera proposé a tous les publics concernés par cette certification. La formation et le
passage des épreuves seront exclusivement développés a distance ce qui rendra possible
I'ouverture a tous ces publics et des calendriers de formation modulables et adaptables tout au long
de l'année.

C. Les formations

La volonté de I'Etat de mettre en place des Instituts Régionaux de Formation dans toutes les zones
du monde doit pouvoir étre accompagnée par le monde universitaire. Le DU EEFE continuera a étre
proposé sous sa forme actuelle. Il pourra également étre proposé sous une forme modulaire
permettant a chaque IRF de chaque zone de cibler les modules en fonction des besoins de la zone.

L’intégration des recrutés locaux dans le MEEF, parcours EEFE, doit également étre possible
notamment sur 'année de master 2.

2.2.7 Démarche qualité : vers des indicateurs plus précis

La question de la construction d'indicateurs reflétant la réussite de nos étudiants dans les concours
pour lesquels ils postulent est aujourd'hui particulierement importante. L'enjeu est de se doter d'un
indicateur fort et fiable.

Lors du précédent contrat, nous avons initié une collecte systématique des données qui reposait sur
la réussite aux différents concours au regard du nombre d'étudiants effectivement inscrits dans nos
formations sur I'année donnée. Dans les faits, il s'avére que cette maniére de construire l'indicateur
n'est pas suffisamment efficace et nous devrons sans doute, a I'avenir, procéder de facon différente.
En effet, sur plusieurs formations, des étudiants abandonnent ou repoussent le projet de passer le
concours a la fin du M1, construisant ainsi des stratégies sur deux années. Cette stratégie est
distincte du décrochage ou de I'abandon et n’est pas toujours transparente : il peut arriver qu’un
étudiant continue a suivre les cours ou les stages de fagon normale mais décide de sursoir
momentanément au concours, ne se sentant pas « prét ». Il peut aussi arriver qu’un étudiant
s’inscrive sur plusieurs concours, et compose ou non sur chacun de ces concours (PLP/PLC ; CRPE
sur différentes académies). Or, nous ne sommes pas en mesure de recenser étudiant par étudiant
leur comportement au moment du concours. Dans le meilleur des cas, nous le faisons sur la base
de leurs intentions. Cela signifie que, a I'heure actuelle, les taux de réussite de nos étudiants aux
concours sont basés sur le nombre d'inscrits en début d'année et non sur la réalité du nombre
d'étudiants qui composent lors des écrits. De plus, dans le premier degré, un grand nombre
d’étudiants ne composent pas dans I'académie de Clermont-Ferrand, bien qu’ils s’y soient inscrits
en début d’année. Ainsi, nous pensons que le différentiel entre la réussite de nos étudiants aux
concours et la réussite de I'ensemble des candidats est sous-évalué au détriment de notre
établissement. Nous savons que sur certaines formations (1er degré, Maths-Sciences et surtout
Allemand) ce biais est significatif.

Lors du prochain contrat, cette question sera, d'une certaine fagon, plus essentielle encore dans la
mesure ou le concours se positionnera en fin de cycle. L'indicateur permettra alors de juger de la
pertinence, au regard de [l'objectif du concours, de Il'ensemble du dispositif de
formation. Concrétement, il nous faut donc construire une procédure permettant d'acquérir des
données plus fines, portant sur un recensement précis des étudiants qui composent effectivement
sur chacun des concours auquel il se présente.
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2.3. Le partenariat mis en place entre 'INSPE, les établissements
et le rectorat dans le cadre de cette stratégie

2.3.1 Pilotage du partenariat

supérieur du professorat

ORGANISATION ET PILOTAGE DE LINSPE 2828 il m DRt

UNIVERSITE INSPE CLERMONT AUVERGNE
CLERMONT AUVERGNE SUMESSANIE DELYCA

PRESIDENCE UCA BUREAU DE DIRECTION

ELIBE INSTANCE CONSULTATIVE STATUTAIRE
B m Conseil d'orientation sc
Conseil d'administration |

pédagogique
Conseil Académique n
INSTANCES FONCTIONNELLES DES DIPLOMES
Commission de |a formation Commission de la

et de la vie universitaire recherche e % | . . ——
| Conseil de perfection
L
INSTITUT LSHS

RESPONSABLES DE SITES TERRITORIAUX e r

SERVICE DE LA FORMATION CONTINUE
EDUCATION NATIONALE

BUREAU DES STAGES

Comité stratégique du partenariat Rectarat / Présidence unive “;

*Le conseil d'institul el le conseil dorienlation associent des représentants des
formateurs, de l'université el des partenaires institutionnels, associalifs el culturels
de ITnspé.

L'INSPE de I'académie de Clermont-Ferrand se situe dans un contexte favorable puisqu'il ny a
qu’une université sur le site de Clermont-Ferrand, ce qui facilite grandement le dialogue INSPE /
Université / rectorat par rapport a d’autres académies.

Le partenariat INSPE / université / rectorat s’exprime & plusieurs niveaux.

Un comité stratégique du partenariat regroupant le Recteur, le secrétaire général, le secrétaire
général adjoint, le président d’université, la vice-présidente de la CFVU, le Président du conseil
d’institut et le Directeur de 'INSPE a été mis en place pour permettre d’échanger sur les enjeux
stratégiques de 'INSPE. La connaissance des contraintes, des projets, des moyens de chacun des
partenaires est indispensable pour envisager des orientations a la fois ambitieuses et réalisables,
mobilisant les moyens de chaque partenaire.
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Au niveau de I'INSPE, le Conseil d'Institut, instance délibérative statutaire de I’INSPE, regroupe
réglementairement a nouveau les représentants du rectorat, de l'université et de 'INSPE.

Le COSP, instance consultative, étudie en amont du Conseil d’Institut les dossiers qui impliquent
I'INSPE, I'Université et le rectorat. Pour une meilleure efficacité le COSP alterne les réunions en
pléniére et les réunions de groupes de travail, en particulier en y invitant des « experts » ce qui
permet également une meilleure réactivité.

Pour fluidifier les échanges entre le rectorat et 'INSPE, un directeur adjoint en charge du “continuum
de formation des enseignants et des relations avec le rectorat” a été mis en place. Le rectorat
dispose ainsi d’un interlocuteur privilégié au sein de I'équipe de direction.

Au niveau départemental, des relations étroites sont établies entre les DSDEN et I'INSPE a travers
les responsables de site.

Au niveau des dipldmes, les échanges Rectorat-INSPE se déroulent également dans le cadre des
conseils de perfectionnement qui se réunissent au moins une fois par an. Les représentants du
rectorat représentent 'employeur et portent ses attentes au sein de ce conseil. C’est vrai dans les
masters MEEF, cela est également le cas dans le master SDE ou nombre de nos étudiants sont des
personnels de 'Education Nationale dans une démarche de développement professionnel. Dans les
masters MEEF, ils sont également invités a participer aux commissions pédagogiques lorsque
celles-ci traitent des modifications profondes des dipldmes, notamment en période de réforme.

Au niveau administratif concernant la formation continue, un service a 'INSPE est totalement dédié
a la formation continue du rectorat. Ce service comprend un personnel BIATSS catégorie A et un
personnel catégorie C. lIs sont chargés de I'ingénierie pédagogique concernant le formation continue
sur 'ensemble de I'académie et sont en relation étroite avec les responsables de site coté INSPE,
et les services administratifs des services du rectorat et des DSDEN.

Sur le plan administratif, un bureau de stages a été créé afin de centraliser 'ensemble des mises en
stages des étudiants de l'université dans I'éducation nationale. La encore I'enjeu est d’avoir une
procédure cohérente, planifiée et adaptée pour les mises en stages. Ainsi, les étudiants de licence
de 'UCA qui choisissent les UE de préprofessionnalisation vers les métiers de I'enseignement, les
étudiants de Master MEEF, les étudiants inscrits dans des Master disciplinaires n’ayant pas leur
équivalent dans les Master MEEF et qui choisissent 'UE de professionnalisation et de préparation
au concours.

Le partenariat INSPE / Université / rectorat est formalisé par une convention qui décrit la maniére
dont 'INSPE et le rectorat coopérent pour permettre un échange équilibré des heures de formateurs
entre les deux institutions.

Annexe 4 : Convention INSPE Rectorat

2.3.2 Quelques projets partenariaux

Au-dela des relations liées au pilotage de 'INSPE, au pilotage des dipldmes, aux stages, et la
formation continue les relations INSPE Rectorat Université, se traduisent également par la mise en
place de projets.
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Création d’'un master a destination des cadres de I'Education nationale

A ce titre, la précédente accréditation, a vu la création d’'un parcours de Master intitulé “Territoire et
pilotage des systémes éducatifs” dans le Master MEEF PIF a destination des cadres de I'éducation
nationale. Ce dipldme porté par 'INSPE est co-construit avec le rectorat et 'TUFR LCSH en appui
sur IADT (Institut d’Auvergne du Développement des Territoires). L'objectif de la formation est de
former les professionnels de I'encadrement dans le milieu de I'enseignement aux enjeux de
territorialisation de I'éducation. Dans la société du savoir, les enjeux de qualité et d’équité de
I'éducation requiérent la collaboration de tous les acteurs des territoires de vie de I'éléve. Les
personnels d’encadrement sont a ce titre directement interpellés par la dimension sociale et
économique des territoires. En vertu des principes de justice, de responsabilisation et de confiance,
tout acte éducatif — tout parcours de réussite — se doit d’étre considéré dans un contexte territorial ;
autrement dit dans un environnement caractérisé par des ressources, des pratiques, des
représentations, une histoire, voire une culture, dont il est nécessaire de s’approprier les
opportunités et les contraintes au service de la réussite de chaque éléve. Ce parcours accueille
chaque année entre 10 et 15 cadres de I'éducation nationale.

« Ecoles Eloignées en Réseau »

L’INSPE a porté en partenariat étroit avec le Rectorat de ’Académie de Clermont et le laboratoire
ACTE, du projet incubateur « Ecoles Eloignées en Réseau » (57 écoles, 8 colléges, 4231 éléves),
qui vise principalement a mettre en réseau des écoles rurales afin d’initier des projets a distance en
formant les enseignants a ces méthodes pédagogiques développées déja au Canada. Ce projet
financé trois ans (70 k€) a débuté en 2016.

Formation et encadrement des AED

Depuis deux ans, 'académie a mis en place un dispositif d’AED pré professionnalisation, a hauteur
d’environ 20 places par an pour les L2 de 'UFR mathématiques. L'INSPE a été impliqué dés le
début du dispositif pour déterminer le choix de la discipline qui allait accueillir les AED, et dans la
mise en place de 'accompagnement pédagogique et didactique des étudiants par 'INSPE. Une
étude précise de I'impact de ce dispositif sera nécessaire pour en évaluer I'impact en terme d’entrée
en MEEF, de réussite aux concours.

Développement et diversification des dispositifs de FC a destination des personnels enseignants et
CPE

L’'INSPE est trés fortement impliqué dans la formation continue du rectorat, puisque chaque année
ce sont environ 3000 heures de formation continues qui sont réalisées par des formateurs de
'INSPE auprés des personnels de I'académie, dans des domaines variés. A ce titre 'INSPE porte
la formation au CAPPEI avec I'aide d’'un ETP mis a disposition par le rectorat.

L’'INSPE est également investi dans de nombreux partenariats sur ses différents sites
départementaux. L’appui sur I'expertise de ces sites réapparait souvent dans ces projets :

Site d’Aurillac : depuis septembre 2018, le site d’Aurillac de 'ESPE (puis de I'INSPE) est
associé a la mise en ceuvre de I'école de l'innovation pédagogique de Saint Bonnet de
Salers. Cette école a double orientations : sciences et arts est une structure d’accueil
d’éléves et d’enseignants du département. Elle a pour visée de proposer a diverses classes
du Cantal de s’impliquer dans des projets d’envergure afin de transformer les pratiques
enseignantes mais aussi de valoriser le territoire.
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Site du Puy en Velay : a 'occasion des 20 ans du processus de Bologne en 2018, le Rectorat
et 'UCA ont organisé un événement sur le site du Puy en Velay. Exposition, conférences et
tables rondes ont permis de mettre en perspective les enjeux historiques et les réalités
actuelles de ce processus. Une cohérence entre la mobilité lycéenne et étudiante a été
percue ainsi qu'une continuité dans la mobilité des enseignants de I'éducation nationale et
des enseignants de 'université.

Site de Moulins : 'année 2020 a vu le lancement de la manifestation « OrbiMob ». L’ambition
collective portée par ce projet, au sein de laquelle I'UCA et le Rectorat sont engagés aux
cbtés d’autres acteurs majeurs de notre territoire (collectivités, entreprises, associations), est
de faire du territoire Clermont Auvergne, le pble international de référence sur la thématique
des mobilités territoriales durables. Le site INSPE de Moulins était associé a de nombreuses
manifestations autour du patrimoine, de I'éducation a la santé... et de leurs liens avec la
mobilité.
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3) Présentation de I'offre de formation

3.1. Le déploiement du continuum de formation

L'INSPE est pleinement impliquée dans la construction du continuum de formation sur I'académie
de Clermont-Ferrand, en licence, Master, formation continuée et formation continue.

3.1.1 Préprofessionnalisation a destination des étudiants de Licence de

'UCA

3.1.1.1 Descriptif du dispositif précédent

Lors du précédent contrat, dans la continuité de ce qui est proposé depuis de nombreuses années
aux étudiants de I'agglomération clermontoise par 'lUFM, 'ESPE puis I'INSPE a été pilote ou
largement associé aux différents dispositifs de préprofessionnalisation mis en place dans
I'établissement.

UE de préprofessionnalisation en L2 et L3 proposées par I'INSPE : elles sont ouvertes a des

étudiants se destinant au 1°" comme au 2" degré (dont le métier de CPE). Elles sont données dans
le second semestre. L'offre en L2 s’insére dans 'UE « projet professionnel » proposée aux étudiants
depuis la rentrée 2016.

UE L2: « Vers les métiers de I'enseignement et de I'éducation : appréhender l'univers
professionnel » Cette UE est accessible aux étudiants de L2 (dans le cadre des PPE) ou de
L3. Elle permet a I'étudiant de s’interroger sur son projet professionnel, de découvrir le
systéme scolaire, de comprendre comment s’exerce le métier (16hTD), et aussi d’avoir une
approche sociologique de I'Ecole (8h CM). Le stage, de 18 heures, se fait en école, collége
ou lycée (général, technologique ou professionnel) sur 'ensemble de 'académie. Il est centré
sur 'observation du milieu éducatif et de ses acteurs.

UE libre L3 : « Vers les métiers de I'enseignement et de I'éducation : approche du métier »
Elle est destinée aux étudiants de L3 qui ne suivent pas les UE ou modules de
préprofessionnalisation dans leur UFR. Les enseignements se distribuent en trois parties :
éléments théoriques sur I'éducation (8h CM) ; connaissance du systéme éducatif (8h TD) ;
observation et analyse des gestes professionnels, problématiques éducatives (14h TD). Le
stage, de 18 heures, se fait en école, collége ou lycée (général, technologique ou
professionnel) sur 'ensemble de 'académie. Il est centré sur I'observation de la classe et
des gestes professionnels.

Interventions de I'INSPE dans les parcours de préprofessionnalisation des UFR de 'TUCA

Les deux UFR, Lettres, Culture, Sciences Humaines (LCSH) et Langues, Cultures et
Communication (LCC), nées de la nouvelle structuration de 'université Clermont-Auvergne
(UCA), proposent, en Licence, une mineure Lettres-Sciences non disciplinaire, mise en
ceuvre avec la collaboration de I'INSPE, visant notamment la poursuite d'études en MEEF
1 degré et offerte a toutes les mentions de licence. Elle comporte une UE de
préprofessionnalisation (sciences de I'éducation et stage) et des UE pluridisciplinaires qui
concernent aussi bien les disciplines scientifiques (mathématiques, physique, chimie et SVT)
que littéraires (expression francaise, littérature de jeunesse, histoire, histoire de l'art,
géographie) et artistiques (arts visuels). Cette formation peut étre complétée par le choix d'un
PPE (L2) orienté vers le méme projet professionnel.

Page 46 sur 154



o Les licences des UFR LCSH et LCC proposent des mineures disciplinaires a visée du
professorat des colléges et des lycées. Elles comportent une UE de préprofessionnalisation
(sciences de I'éducation et stage) et des UE de renforcement disciplinaire ou bi-disciplinaire.
Cette formation peut étre complétée par le choix d'un PPE (L2) orientés vers le méme projet
professionnel, et d'un dispositif dépendant du MEN (EAP, apprentissage). Cette mineure
visant la poursuite d'études en MEEF mention 2 est mise en ceuvre avec la collaboration de
I'INSPE.

e L'UFR de Biologie met en place des dispositifs a destination de 'ensemble des étudiants de
Licence des UFR scientifiques. Ces dispositifs sont construits en collaboration avec 'INSPE.

e En L2, dans la cadre du Projet Personnel et Professionnel, TUFR Sciences et Technologies
organise des conférences sur les métiers de I'éducation ainsi que des rencontres avec des
enseignants du 1°" et du 2" degré.

e En L3, la préprofessionnalisation « Enseignement » vise a permettre aux étudiants, s'ils
souhaitent s’orienter vers le professorat des écoles ou des colléges et lycées, de préciser
leur projet professionnel, de développer leurs connaissances dans le champ éducatif et de
découvrir, par un stage (2 semaines), le milieu scolaire (vie de I'établissement, réle des
personnels) et le métier d’enseignant.

¢ Dans le cadre d’'un « PP2 Enseignement », les enseignements (24h) sont assurés au S5 en
cours magistraux. lls s’articulent autour de la connaissance du systéme éducatif, d’'une
initiation aux sciences de I'éducation, a la psychologie et a la sociologie ainsi qu’aux
didactique des sciences et a la démarche d’investigation

e Au S6, dans le cadre d’une « UE Libre Stage Enseignement » (18h), les enseignements sont
assurés en travaux dirigés. Les étudiants sont répartis en deux groupes (premier et second
degré) en fonction de leur établissement de stage. Les contenus des séances portent sur les
sciences de I'éducation (analyse de pratiques a travers des vidéos, repérage des gestes
professionnels dans la classe. Les techniques d’expression écrite et orale requises aux
concours sont également abordées a partir d’extraits de rapports du CRPE et des CAPES
scientifiques (6h TD assurées par TUFR).

e L'UFR de Psychologie accueille dans sa Licence de psychologie de nombreux étudiants
souhaitant s’orienter vers le MEEF 1er degré. Une UE « Education formation » (32h) permet
aux étudiants de s’acculturer aux questions d’éducation (sociologie et philosophie de
I'éducation / connaissance de linstitution / analyse de pratiques). Cette formation est
eégalement proposée aux étudiants suivant cette licence a distance.

3.1.1.2 Perspectives pour le prochain contrat

Dans le cadre du prochain contrat 'INSPE Clermont-Auvergne a poursuivi, a la suite des actions
de 'UFM et de 'ESPE, le travail essentiel de construction du continuum de formation en amont de
I'entrée en master. Nous sommes sur ce dossier en mesure de nous appuyer sur une expérience et
une expertise de deux décennies.

En lien avec les différentes composantes de 'UCA, 'INSPE est aujourd’hui en mesure de proposer

ou de participer a des formations pré-professionnalisantes a destination de 'ensemble des étudiants
des différentes licences de I'établissement.
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Depuis la précédente accréditation, grace a une étroite collaboration avec les différentes UFR
concernés, nous avons pu étendre notre offre a 'ensemble des étudiants de Licence se destinant a
I'enseignement dans le second degré.

Les enjeux des différents dispositifs de pré-professionnalisation sont multiples :

o Participer a I'orientation progressive des étudiants de Licence et leur permettre de préciser
leur projet professionnel.

o Permettre aux étudiants de mieux percevoir, avant que de s’y engager, les exigences d’une
formation professionnalisante dans les métiers de I'enseignement.

o Permettre aux étudiants de se construire une premiére culture professionnelle autour de
questions en Sciences de I'Education, que ce soit par le suivi des formations dispensées ou
par la fréquentation orientée des établissements scolaires dans le cadre des stages en
observation.

e Leur permettre de se préparer a la sélection qui présiderait a I'entrée en master MEEF.
Quant a ce dernier point, la définition des attendus a I'entrée dans les masters MEEF nous permet
dorénavant de construire de fagon plus cohérente les contenus de formation en amont du continuum.
Les contenus de ces éléments proposés aux étudiants de Licence sont donc susceptibles, si
nécessaire, de servir de base a des dispositifs de sélection a I'entrée en master MEEF.

Présentation du dispositif de pré-professionnalisation pour I'offre de formation 2021-26 de 'UCA :

Principes : 2 UE sont proposées a I'ensemble des étudiants de licence de 'UCA.

e La premiére UE (30 heures) sera proposée en L2 et s’adressera a 'ensemble des étudiants
de Licence envisageant de se tourner vers les métiers de I'enseignement et de I'Education.
Elle se fixe pour objectif de permettre aux étudiants d’acquérir les premiéres connaissances
sur les principes et les enjeux du systéme éducatif. Nous avons souhaité y adjoindre une
réflexion sur la nature des savoirs a enseigner en premier et en second degré. Nous
souhaitons enfin, dés ce premier contact, sensibiliser les étudiants aux enjeux éthiques et
juridiques de l'usage du numérique dans un contexte d’enseignement.

e La seconde UE (30 heures) sera proposée en L3 et structurée autour de deux options («
Professorat des écoles » / « Professorat du second degré ». Elle proposera aux étudiants de
réfléchir aux modalités d’analyse de I'activité du professeur et des éléves mais également
une initiation aux didactiques (didactiques des mathématiques et du frangais pour le premier
degré / scientifique ou littéraire-SH pour le second degré. Nous faisons également le choix,
conformément a la définition des attendus a I'entrée dans les masters MEEF, de porter le
travail en direction de la maitrise de la communication (utiliser le corps et la voix pour
communiquer).

Il est entendu que ces UE de préprofessionnalisation ne peuvent a elles seules, construire toutes
les compétences attendues a I'entrée dans le master. Dans chaque Licence, les compétences liées
a la maitrise disciplinaire, a la maitrise de la communication orale et écrite, a la maitrise de
l'orthographe et de la syntaxe, a I'usage des outils numériques ou a la maitrise d’'une langue
étrangére seront travaillées et identifiées comme essentielles a la réussite d’études au niveau du
master MEEF

Ce dispositif, plus simple que le précédent, moins coliteux sans doute, prendra peut-étre un peu
moins en compte les spécificités des étudiants de certaines mentions de licence. Il a cependant le
mérite de permettre rapidement a des étudiants de différentes filieres de se rencontrer autour de
problématiques professionnelles et donc de construire, au-dela des cultures disciplinaires propres
et des projets professionnels particuliers, une culture de I'éducation et de I'enseignement commune.
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Son réle pourrait par ailleurs s’avérer déterminant dans le cadre des procédures de sélection qui se
mettront en place a l'entrée des masters MEEF, notamment dans les mentions 1°" degré et
Encadrement Educatif mais aussi sur certains parcours en tension du MEEF 2" degré.

En complément de ce dispositif commun a toutes les licences, et pour ce qui concerne les étudiants
qui se destinent a I'enseignement du second degré, la prochaine offre de formation de 'UCA
proposera, dans les licences concernées des UE ou modules optionnels dont I'objectif est de
construire une premiére sensibilisation aux procédés didactiques de la discipline.

Annexe 5 : Accéder aux concours de I’Education nationale : le continuum de formation de ’'UCA

3.1.2 Dispositif AED

Durant 'année 2017-18, 'UCA a mis en ceuvre le dispositif « apprentis professeurs " » dont 16
étudiants ont pu bénéficier : 5 issus de la Licence Mathématiques, 5 issus de la licence de Lettres,
5 en Licence d’Anglais et 1 en Licence d’Allemand.

Ces étudiants étaient par ailleurs systématiquement invités a suivre I'UE libre de Licence "Vers les
métiers de I'enseignement et de I'éducation : approche du métier" et ont pu bénéficier d’'une forme
de tutorat assuré par les collégues en charge des formations de Licence, dans chacune des UFR
concernées (au moins une rencontre en chaque début de semestre). Un dispositif de suivi, par
groupe et individuel, a également été mis en place a 'ESPE.

Le bilan qui en a été fait collectivement était alors que, au-dela des difficultés a construire le lien
entre les établissements et I'Université de sorte de produire une forme d’alternance efficace, ce
dispositif, trés fragmenté quant a son public, fragilisait les étudiants et en particulier les étudiants
déja les plus fragiles. En effet, les effectifs dans chaque licence concernée étaient tout a fait
insuffisants pour créer des groupes spécifiques et permettre une adaptation des emplois du temps.
Les étudiants n’ont ainsi pas pu suivre l'intégralité de leurs cours et certains se sont retrouvés en
situation délicate.

A la rentrée 2019, 'académie de Clermont-Ferrand a souhaité proposer aux étudiants de Licence
de I'UCA qui se destinaient aux métiers de I'enseignement d’intégrer un parcours de
préprofessionnalisation. Le choix s’est rapidement porté sur les étudiants de la Licence de
Mathématiques, a la fois du fait des forts besoins en recrutement de la part du Ministére mais aussi
du dynamisme des équipes de formateurs, a la fois a 'UFR et a 'INSPE.

Les établissements ciblés devaient nécessairement étre proches des lieux de cours (accessibles
rapidement par des étudiants peu mobiles qui devaient pouvoir passer dans la méme journée de
leur lieu d’études a leur établissement scolaire) et cet élément s’est révélé une contrainte forte.
Quant a l'organisation des emplois du temps, le dispositif choisi a consisté a libérer trois demi-
journées dans la semaine pour les missions en EPLE. Deux sont effectivement utilisées par les
EPLE, pas nécessairement les mémes. Cela implique pour ces étudiants des plannings
particulierement denses durant les demi-journées ou ils se trouvent effectivement sur le campus.

19 étudiants de L2 ont ainsi bénéficié en 2019-20 de ce dispositif dont le bilan, contrasté, peut étre
présenté de la maniére suivante :

Organisation de la formation a I'Université Clermont-Auvergne :

Dans le cadre du dipldme de licence, a été construite une UE de préprofessionnalisation visant a
accompagner ces étudiants dans ce dispositif. Elle comprend 16,5 HTD, est assurée par les
enseignants de I'équipe de mathématiques de 'INSPE, intervenant dans le cadre de la formation
initiale en Master MEEF. Ces heures d’enseignement sont réparties sur les semestres 3 et 4 et sont
évaluées en S4.
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Ces enseignements ont pour objectifs :
o d’accompagner les étudiants dans leur prise de fonction en établissement,
o d’apporter des connaissances sur le systéme éducatif et les méthodes d’apprentissage,

o d’interroger et développer les premiers gestes professionnels liés au métier d’enseignant du
second degré en appui sur des observations faites par les étudiants dans les classes de leur
référent en établissement

o de sensibiliser a la didactique des mathématiques par I'analyse de situations d’apprentissage
observées dans les classes.

Par ailleurs, chaque étudiant s’est vu attribué un tuteur universitaire dont le role a été d’échanger
avec le professeur référent au sujet de linvestissement et de la posture de I'étudiant dans
I'établissement, de contacter réguliérement I'étudiant afin de de I'accompagner, le conseiller pour
réussir a mener de front ses études en licence et son implication dans le dispositif en établissement.
Ces tutorats sont assurés par des enseignants de 'UFR Maths et de I'INSPE.

Cette formation a permis d’observer des étudiants parfaitement investis dans le dispositif,
construisant peu a peu une posture professionnelle et qui mettent du sens dans la formation
proposée. Les évaluations de la formation qui ont pu étre mises en place en mai ont permis de
constater une forte adhésion aux contenus proposés et une réelle construction de premiéres
compétences en lien avec le métier d’enseignant en termes d’analyse réflexive de gestes
professionnels.

Il N’en demeure pas moins que, pour certains étudiants, concilier cet engagement et leurs études
s’est parfois révélé délicat. En fin d’'année, un étudiant a renoncé a poursuivre ses études et 4 autres
sont identifiés comme fragiles au regard des exigences universitaires.

Bilan de 'année 2019-20 quant au dispositif alternant :

Une premiére réunion des étudiants en cours d’année (février) puis a la rentrée suivante (septembre
2020) ont permis de faire un bilan. Il reste parcellaire en particulier au regard du contexte de fin
d’année 2029-2020. Néanmoins, ce bilan ainsi que le travail effectué en avril 2019 avec la DRH du
rectorat et les IA-IPR de Mathématiques ont permis d’identifier, pour I'avenir, les pistes suivantes
afin d’améliorer I'entrée progressive dans le métier des étudiants engagés dans le parcours de
préprofessionnalisation

e Mieux informer les différents acteurs (Université/ chefs d’établissement/ maitres de stage) de
leur réle dans le dispositif, des contraintes que connaissent les étudiants et des missions
(nature/durée) qui peuvent effectivement leur étre confiées. Mieux définir les liens entre ces
acteurs. Un document de cadrage devrait, a cet égard, étre construit.

e Proposer, de fagon systématique, une formation aux maitres de stage.

¢ Inclure dans les heures effectuées dans I'établissement de fagon systématique des temps
de concertation entre I'étudiant et le professeur référent afin que le dispositif soit parfaitement
formateur. Ces temps d’échanges gagneraient a étre ritualisés, sans doute de fagon
hebdomadaire.

o Faire en sorte que les étudiants soient, dés la pré-rentrée scolaire en situation de s’emparer
de leurs missions dans I'établissement.
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Perspectives :

Pour la promotion qui est entrée dans le dispositif en L2 en 2019-20, nous aurions aimé pouvoir
proposer des places en L3 a de nouveaux étudiants particulierement motivés dans la mesure ou
des étudiants avaient pour diverses raisons, étaient amenés a abandonner en fin de L2. Cela n’'a
malheureusement pas été possible.

Nous avons fait le choix de poursuivre le recrutement d’étudiants de L2 pour 'année 2020-21. Cela
signifie la multiplication des moyens engagés et nous améne a mettre en avant la nécessité de
mettre en place, rapidement, des plans de formation qui permettent aux collégues en EPLE de
s’engager sereinement dans ces missions délicates.

Dans le cadre des contenus de licence 3° année, deux Unités d’Enseignement (I'une au semestre 5
et I'autre au semestre 6) seront proposées aux étudiants ayant intégré ce dispositif. La nature des
missions en établissement des étudiants évoluant, leur participation a des mises en ceuvre partie de
séance ou de séances nous a conduit a choisir de nouveaux objectifs concernant les contenus de
formation. Il s’agit de poursuivre le développement de compétences professionnelles en interrogeant
davantage celles en lien avec les contenus disciplinaires enseignés.

o Au semestre 5, seront conduites des analyses de ressources pour I'enseignement des
Mathématiques, des analyses d’erreurs, de productions d’éléves issues des observations
des étudiants.

e Au semestre 6, un accompagnement pour la construction de séances sera réalisé, il
s’adossera a de premiers apports en didactique des Mathématiques.

Les enseignants de I'équipe de Mathématiques de I'INSPE, intervenant dans le Master MEEF
mention 2™ degré, prennent en charge ces enseignements afin d’assurer une continuité
pédagogique.

Les étudiants de L3 sont suivis par le méme tuteur universitaire qu'en L2.

Sur le moyen terme, la question se pose de savoir comment construire au mieux I'expérience de
terrain des étudiants tout au long des trois années de préprofessionnalisation. Une inquiétude
particuliere est pointée concernant le fait que des lycées professionnels servent de berceaux
d’accueil. Si cela peut se révéler formateur dans un premier temps, il est probable que, en M1, la
question de 'adéquation du type d’établissement avec le projet de I'étudiant (et la formation dans
laquelle il est engagé) se posera. Dans la méme perspective, il est probable que, dés la rentrée
2021, certains étudiants aujourd’hui dans ce dispositif en L3, souhaiteront entrer en master MEEF
1¢" degré. Seront-ils alors en situation de poursuivre dans ce dispositif, prévu pour le 2™ degré ?

Pour l'avenir, I'Université a été sollicitée pour étendre ce dispositif a d’autres publics, en particulier
se destinant au métier de professeur des écoles. Dans le cadre de la création de la Licence Sciences
de I'Education, nous nous montrerons trés attentifs aux opportunités qui se présenteraient de
permettre a nos étudiants, dés la L2 (rentrée 2022) de rejoindre ce parcours. Les contraintes
logistiques, mais aussi quant a la formation, sont importantes mais nous souhaitons étre en mesure
de pouvoir répondre favorablement.
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3.1.3 Ouverture d’'une formation a destination des étudiants de masters
de 'UCA relevant de disciplines non présentes dans I'offre de
formation du MEEF 2" degré

Nous sommes en constante réflexion sur I'opportunité d’ouvrir certains nouveaux parcours dans le
master MEEF 2" degré. Les demandes sont réguliéres sur plusieurs disciplines (Allemand, SES,
Biotechnologies). Les conditions de I'ouverture d’un parcours exigent tout d’abord que la demande
soit constante et soutenue du cbté de nos étudiants. Il faut encore que notre établissement ait le
potentiel en formateurs pour le mettre en ceuvre. Il est enfin nécessaire que nous puissions disposer
de berceaux de stages, dans le cadre du M2 en quantité suffisante (a minima 12).

L’'UE "Devenir professeur dans le second degré" vise les étudiants des masters relevant des
disciplines non prises en compte par I'offre de formation du master MEEF 2" degré, en particulier
les langues a petits flux (Allemand, Italien), la Philosophie mais aussi, le cas échéant, les SES,
linformatique ou les Biotechnologies, par exemple. Elle a été créée dans le but d’aider les étudiants
qui se destinent a devenir enseignant en lycée ou collége a acquérir ou consolider des
connaissances concernant les principes et les enjeux du systéme éducatif. Elle s’appuie utilement
sur les acquis des UE de préprofessionnalisation proposée en Licence.

Résolument tournée vers la préparation de l'oral 2, cette UE permettra aux étudiants de 'UCA de
bénéficier d’'un accompagnement adapté palliant ainsi a I'absence de parcours sur certaines
disciplines.

Un travail en collaboration avec les services académiques nous permet en outre de proposer a ce
public un stage de pratique accompagnée (équivalent 4 semaines).

3.1.4 Intervention des formateurs de 'INSPE dans la formation continue
des personnels de I'Education nationale

3.1.4.1 Eléments généraux

L'INSPE Clermont-Auvergne, et avant lui 'lESPE et 'lUFM ont toujours fait le choix d’intervenir
autant que leurs forces le permettaient, dans la formation des personnels de I'Education Nationale.
Ce choix permet effectivement aux personnels de I'Education Nationale de pouvoir bénéficier des
compétences universitaires de I'INSPE et d’interroger ainsi, en particulier, des éléments théoriques
pour les confronter au réalité du terrain. Il permet également aux formateurs de I'INSPE de
fréquenter trés régulierement les terrains, d’échanger avec les acteurs de I'enseignement et de
I'éducation, de percevoir, au plus prés, les besoins et d’identifier les évolutions et mutations en cours.
Toutes ces données sont essentielles a la construction d’'une formation initiale de qualité, c’est-a-
dire au plus pres des réalités de terrain et de leurs mutations. Ces éléments expliquent que, pour
nos formateurs les actions en formation continue, dipldmante ou non, sont des éléments trés
structurants des services. Toutes les équipes sont pleinement concernés par ces missions et
développent leurs interventions sur le terrain au mieux des besoins exprimés.
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Total FC (hors FCD)

2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020
Nbre d'actions 208 236 221 166*
Nbre d'heures de formation 3274,5 2659 2751 1627,5
Effectifs 2130 2912 3392 3426

* La diminution des volumes en 2019-20 s’explique bien entendu par l'interruption brutale de I'ensemble des
dispositifs de FC a partir de la mi-mars du fait de la crise sanitaire, soit durant un trimestre entier.
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moscaprEL2cA| @ | @ 8 05| @ |9 EleG|l @ | oE 05| @l
,CAPASHAESH | 0 |l o |oan| o | acjloan|l oa|loacs|oan|lo|loacs|aon
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PAF 44 | 511 | 836 | 31 | 234 | 646 | 62 | 415 | 715 | 26 | 174 | 727
PDF 03 13 | 360 | 144 [ 57 | 368 | 813 | 19 |353,5| 573 [ 16 | 106 | 1054
PDF 15 16 | 400 | 129 | 16 | 215 | 117 | 13 | 286 | 125 | 37 | 386 | 261
PDF 43 15 | 424 | 100 [ 10 | 189 | 207 | 9 |1655| 132 3 | 48 | 43
PDF 63 90 [912,5| 746 | 84 | 916 | 779 | 82 | 813 |1552| 46 | 342 | 836
Total 178 | 2608 | 1955|198|1921|2562| 185 | 2033 | 3097 [ 128| 1056 | 2921

L’essentiel de ces actions concerne, on le voit le 1°" degré bien que nos formateurs soient
disponibles pour les formations du second degré.

De fait, le volume des interventions (hors CAPPEI, 2CA, CAPA SH, AESH et EBP) des formateurs
de 'INSPE se maintient & un niveau élevé, méme si 'année 2019-20 a vu une baisse notoire des
volumes du fait de I'arrét brutal des activités de FC a partir de la mi-mars du fait de la crise sanitaire
mais également du fait de la diminution des heures de formation assurée par 'INSPE dans le cadre
de la préparation au CAFFA et au CAFIPEMF.

Dans le premier degre, une partie de ces stages se construit sur des modes longs, de deux ou trois
semaines, en lien avec le calendrier de mise en stage massé des étudiants fonctionnaires stagiaires.
Nous avons I'espoir de maintenir ce dispositif trés efficace pour les stagiaires comme pour les
étudiants dans le cadre de la construction du prochain calendrier d’alternance des M2 du MEEF 1¢'

degré (parcours EEF).

3.1.4.2 Formation continuée (T1 a T3)

Les interventions des formateurs de 'INSPE dans la formation continuée (T1-T2-T3) demeurent
encore réduites, a hauteur des sollicitations dont la composante est I'objet. Dans le second degré,
cela peut s’expliquer en particulier par le faible nombre de néo-titulaires accueillis dans 'académie.
Dans le 1¢" degré, nous construisons de fagon ponctuelle mais réguliére des collaborations avec les
différentes DSDEN.

L’enjeu serait cependant considérable Un développement de la formation continuée nous semble
essentiel pour penser de fagon plus apaisée le continuum de formation et alléger lorsque c’est
possible les deux années de master mais également pour initier, dés I'entrée dans le métier de
bonne pratique en termes de développement professionnel.
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Les obstacles a la construction d’'une formation continuée harmonieuse sont cependant nombreux,
notamment si 'on considére que celle-ci devrait se positionner en prenant en compte les choix que
les formations de master ne manquent pas d’effectuer dans le cadre d’'une formation initiale trés
marquée par les concours. Un travail de cadrage au niveau national permettra sans doute de mieux
harmoniser les priorisations.

Bilan des interventions en formation continuée (2" degré) :

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
Nbre d'actions 0 1 2 2
Nbre d'heures de formation 0 6 12 12
Nbre de stagiaires inscrits 0 11 26 40

* Les actions portent sur 'usage du corps et de la voix dans les situations d’enseignement et sur la laicité.

3.1.4.3 Formation des enseignants tuteurs (2nd degré) et maitres d’accueil (1er et 2nd degré)

Une collaboration constante avec les services académiques nous aménent a développer les actions
de formation a destination des enseignants tuteurs et maitres d’accueil.

Pour le premier degré, ou le réseau de formateurs est solidement structuré, et ou les tuteurs terrain,
PEMF, ont des acquis quant a la formation d’enseignants débutants, nous avons pris I'habitude,
depuis plusieurs années de proposer, dans chaque département, des formations a destination des
nouveaux MAT (maitre d’accueil temporaire en charge de laccueil des M1 en pratique
accompagnée). Ces sessions de formation de 6 heures explicitent les logiques du continuum de
formation et les attendus de la mise en pratique accompagnée dans le MEEF 1°" degré. Une réflexion
est proposée quant a I'activité de conseil au débutant et il est présenté une grille de lecture efficace
de I'activité (modéle Bucheton). Ce dispositif permet, dans chaque département de disposer d’'un
réseau de colléegues formés et impliqués. Ces collegues passés par ce type de formation se
retrouvent souvent ultérieurement dans les formations préparatoires au CAFIPEMF.

Pour le second degré, cette formation pourrait se développer de sorte de pouvoir créer, sur
'ensemble du territoire de 'académie un réseau dense de collegues qui, dans chaque discipline
soient en mesure d’accueillir, conseiller les étudiants tout au long du continuum de l'alternance telle
que pensée de la Licence au Master.

Les perspectives pour les prochaines années mettent en évidence des besoins croissants a la fois
parce que le continuum de formation s’étire (du stage en observation de Licence a la prise en charge
des lauréats de concours stagiaires) et parce que les masters MEEF devenant plus sélectifs, les
enjeux sur les dispositifs de préprofessionnalisation vont aller augmentant. Nous souhaitons que les
collegues qui accueillent les étudiants de Licence puisse bénéficier d’'un temps de formation, méme
modeste, a la fois quant a I'accueil de I'étudiant en observation mais aussi afin d’acquérir une vision
convenable dans I'ensemble du continuum. Cela nous semble particulierement important lors de la
mutation du dispositif de formation et de recrutement des enseignants et CPE.

Par ailleurs, nous prévoyons que les besoins en terme d’encadrement des étudiants du master
MEEF vont croitre dans les années qui viennent dans la mesure ou il y aura bien plus de M2 en
responsabilité qu’il N’y avait, dans la période précédente, d’étudiants fonctionnaires stagiaires.

Le travail de formation de ces réseaux de formateurs de terrain apparait ainsi essentiel pour les
années a venir. Il se construit depuis deux ans dans un dispositif renouvelé associant corps
d’Inspection et enseignants chercheurs de 'INSPE. Nous pensons essentiel d’accentuer ce travail
dans les années qui viennent. L’enjeu est ici de faire en sorte que I'alternance se construise sur des
cultures communes, au mieux maillées, celles des acquis de la recherche universitaire et celle du
terrain.

Annexe 6 : Estimation de la progression des besoins en formateurs de terrain dans le cadre de
I’évolution de la formation des enseignants (2" degré) et CPE
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3.1.4.4 Formation continue préparant aux certifications

A. CAFFA et CAFIPEMF

Jusqu’en 2018-19, ''UFM puis 'ESPE de Clermont-Ferrand ont réguliérement piloté, en lien étroit
avec les DSDEN et le rectorat, les formations permettant aux enseignants de préparer les
certifications.

Ce dispositif qui a évolué au cours des années a semble-t-il donné satisfaction sur le plan
pédagogique.

Le colt de ces formations qui entrait dans la balance des échanges entre I'INSPE et le rectorat a
cependant rendu ce dispositif difficilement reconductible et nous avons souhaité, au regard de
l'importance du déséquilibre de la balance, alors constaté, faire sortir ces formations de nos
échanges communs et les facturer comme cela se fait dans d’autres académies. L'INSPE a proposé
que cette formation se construise dans le cadre du master SDE (parcours « formation de
formateurs ») en ciblant deux UE de M1 susceptibles d’'étre reproduite a cet effet et en construisant
un tarif qui prenne en compte le dispositif modulaire. Cette proposition avait 'avantage de permettre
aux stagiaires qui le souhaitaient de poursuivre en formation continue diplémante (FCD). Ce
dispositif n’a cependant pas été retenu, ni pour le CAFFA, ni pour le CAFIPEMF et, depuis 2019-20,
la participation des formateurs de 'INSPE aux préparations du CAFFA et du CAFIPEMF a largement
diminué.

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
Nore dheures '\lgtraegoIe d'he,\tjj?trai de le)tr:gde d'he'\ll,ltr); ge | Nore de stag. dhe'\llﬁges de Ngtr:g(.je
inscrits formation inscrits formation formation Inscrits
CAFIPEMF 338 87 310,5 65 248,5 66 83 176
CAFIPEMF 63 112 46 162 33 96,5 33 18 154
CAFIPEMF 03 89 14 89 16 41 12 18 7
CAFIPEMF 15 64 16 10 10 66 8 35 11
CAFIPEMF 43 73 11 49,5 6 45 13 12 4
CAFFA 66 49 85,5 33 131 30 12 40

B. CAPASH-2CASH et CAPPEI

Depuis le CAPASH-2CASH et maintenant le CAPPEI, les liens de confiance avec le Rectorat ont
toujours favorisé 'INSPE et son équipe « Education Inclusive » comme I'opérateur privilégié
permettant d’'accompagner a la certification entre 35 et 38 stagiaires de la formation continue pour
environ 600 heures de formation par an. Cette certification CAPPEI instituée par la circulaire 2017-
026 met en ceuvre des contenus de formation répondant aux exigences de I'Ecole Inclusive en
permettant aux professeurs du premier et du second degré d’en devenir les personnes ressources.
Pour accompagner au mieux ce changement d’identité professionnelle, 'INSPE de Clermont-
Auvergne a développé une modalité de formation sur 2 années. Cette initiative apporte une réponse
a des contraintes logistiques rencontrées par les DSDEN éloignées de Clermont-Ferrand.
L’expérience, déja mise en ceuvre pour trois promotions d’enseignants engagées dans ce modeéle :
2014-2016, 2015-2017, 2016-2018, a montré en outre que la nécessité de réserver les postes
supports pendant deux années de stage n’avait pas constitué un obstacle pour les acteurs.
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2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
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AESH)
CAPPEI 14 1279,5 |81 26 |640 |87 (21 |468 70
2 CA 7 187 |22 |6 162 12
CAPA SH 17 1437 |22 |10 |220,5 7
AESH 1 19 |46 |3 31 96 5 48 101 |4 36 144
> AESH 63 0 0 0 3 31 96 5 48 101 0 0 0
> AESH 03 1 19 46 0 0 0 2 24 104
>AESH 15 0 0 0 0 0 0 0
> AESH 43 0 0 0 0 2 12 40
TOTAL
EDUCATION 30 667 (175 |38 (738 350 |36 |[718 |295 |38 |571,5 |505
INCLUSIVE

C. Certificat d’Aptitude a Participer a ’Enseignement Francais a I’Etranger (CAPEFE)

Une convention entre le Rectorat et 'TUCA a permis la mise en place d’'une formation au CAPEFE
dans le cadre du plan de formation académique. En 2020-21, nous formerons 20 enseignants
titulaires de 'académie en vue de 'obtention du CAPEFE pour un volume de 50 heures (dont 75%

a distance).

3.1.4.5 Formation continue dipldmante (FCD)

Ces formations permettent aux professionnels de I'enseignement, sur le terrain, de valoriser des
formations par un dipléme, soit dans le cadre d’'un master, soit dans le cadre d’un DU.

3.1.4.5.1 Les formations de niveau master

Ces formations sont pensées pour étre adaptées au monde professionnel et, en particulier, pour
étre accessible aux personnels de I'éducation nationale, souhaitant se former dans le cadre d’'une

diplomation :
o Elles sont accessibles par validation des acquis professionnels (VAP)

e Elles sont proposées en mode hybride, intercalant des moments de formation a distance et
des périodes de regroupement a 'INSPE, sur le site de Chamaliéres.

Bien que le dispositif soit jugé trés intéressant par nos partenaires, 'engagement dans de telles
formations demeure lourd, tant pour le stagiaire que pour les services de 'Education Nationale.
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Le MEEF en formation continue dipldmante a été mise en place en lien avec le Rectorat et les
directions académiques des quatre départements. Il s’agissait de donner la possibilité a des
professeurs du premier et du second degré de 'académie de Clermont-Ferrand :

o de suivre des unités d’enseignement aménagées qui constituaient alors un parcours du
MEEF ;

o de donner la possibilité a ces enseignants titulaires d’accéder directement au master 2 ;
o de répartir les différentes unités d’enseignement proposées sur un parcours de 2 ou 3 ans ;

e de construire durant ces deux ou trois ans leur travail d’étude et de recherche a soutenir en
fin de formation ;

e de suivre une partie de ce temps de formation sur du temps de formation continue
(remplacement dans les classes et/ou prise en charge des frais de déplacement) ;

e de régler linscription administrative de niveau master une seule fois pour 'ensemble du
parcours.

Cette formation au-dela de son aspect diplémant (obtention d’'un master) a permis également aux
enseignants de réellement prendre de la distance par rapport a leur pratique, de les mettre en
perspective au regard des apports de la recherche et de s’engager également dans un travail de
recherche en éducation.

Pour le master SDE, la difficulté pour les DSDEN a libérer les collegues sur les temps de cours
demeurent pour nous un obstacle au développement de la formation en direction de ce type de
public. Les congés de formation sont rares, les aménagements de services par les employeurs
limités. Dans la nouvelle offre de formation, des adaptations pour les professionnels de 'EN sont a
I'étude, les modalités de formation avec une hybridation renforcée sont a envisager.

Par ailleurs, toujours dans le master SDE, la baisse de réussite en M2 est imputable au mémoire
qui se retrouve trop fréequemment différé d’'une année, en particulier chez les titulaires de 'Education
Nationale, trés fortement sollicités par d’autres taches. L'équipe pédagogique du master envisage
de porter une attention accrue a I'accompagnement des étudiants dans larticulation stage et
mémoire et la rédaction de ce dernier. En janvier 2020, des éléments relatifs aux criteres de sélection
des dossiers de candidature et a la maniere de conseiller les étudiants dans leur parcours de
formation ont été retenus par I'équipe pédagogique du Master SDE. Il s’agit de s’assurer de
I'engagement des candidat(e)s sur un cursus M1 & M2, de conseiller aux candidat(e)s de privilégier
un parcours en 2 ans M1 et M2 plutét qu'une entrée directement en M2
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Nombre de titulaires de I’Education Nationale s’engageant dans une formation continue diplémante
de niveau master a 'INSPE :

Personnels Education Nationale
Principaux (inscrits M2)
Dipléme objectifs de la | Public FCD visé 2 2 S N
formation & e s S
S S S =
N N N N
Master , Professeur des Ecoles,
MEEF  1er | Approfondissement | en  particulier ~ de | 38 47 21 6
degré des compétences | I'Académie
Mast en pédagogie et en
aster i i i
MEEF  2nd didactique en lien PLC et PLP en particulier 2
J Nd | avec la recherche de I'Académie -
degré
) Enseignant et formateurs
Parcours Formation | d’enseignants / PFA et
de formateur PEMF / Corps
d’Inspection
Professionnels de
I’éducation et de
Parcours I'enseignement /
Master SDE | g5cqlarisation et Professionnels des | 16 15 11 13
- , if secteurs médical,
bes?'ns_ eéducatifs médicosocial et éducatif
particuliers exercant  dans  des
structures partenaires de
I'école
Enseignant et formateurs
Parcours IPN d’enseignants
Territoires et Cad s TEN d
. adres de e
MEEF PIF Mes—des lacadémie de Clermont- 9 8
—V—s stemes Ferrand
éducatifs

3.1.4.5.2 Les DU

Notre offre de formation diplobmante s’adresse également, par lintermédiaire d’'un DU, aux
enseignants du premier et du second degré, exergant dans un établissement francgais a I'étranger.
Ce dipldbme développe des contenus propres aux gestes professionnels des enseignants, aux
données didactiques et pédagogiques des disciplines scolaires, a l'intégration du numérique dans
'enseignement, a une approche inclusive de la difficulté scolaire et a la question de la laicité en
contexte étranger. Le public cible est avant tout composé de recrutés locaux non titulaires de
'Education Nationale.

Le DU EEFE s’appuie également sur trois conventions de partenariat : Institut de Formation du
Liban, Consulat de France a Jérusalem, Institut Francais du Chili. C’est un dipldbme qui est connu et
plébiscité par le ministere de I'éducation nationale et par le ministére de I'Europe et des affaires
étrangéres. |l fait également I'objet de validation par certains pays qui accueillent des établissements
francais.
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https://inspe.uca.fr/formation/nos-formations/master/master-sciences-de-l-education/master-sde-parcours-parcours-formation-de-formateurs-dans-le-milieu-de-l-enseignement-de-l-entreprise-des-collectivites-et-des-services/
https://inspe.uca.fr/formation/nos-formations/master/master-sciences-de-l-education/master-sde-parcours-parcours-formation-de-formateurs-dans-le-milieu-de-l-enseignement-de-l-entreprise-des-collectivites-et-des-services/
https://inspe.uca.fr/formation/nos-formations/master/master-sciences-de-l-education/master-sde-parcours-scolarisation-et-besoins-educatifs-particuliers/
https://inspe.uca.fr/formation/nos-formations/master/master-sciences-de-l-education/master-sde-parcours-scolarisation-et-besoins-educatifs-particuliers/
https://inspe.uca.fr/formation/nos-formations/master/master-sciences-de-l-education/master-sde-parcours-scolarisation-et-besoins-educatifs-particuliers/
https://inspe.uca.fr/formation/nos-formations/master/master-sciences-de-l-education/master-sde-parcours-scolarisation-et-besoins-educatifs-particuliers/
https://inspe.uca.fr/formation/nos-formations/master/master-sciences-de-l-education/master-sde-parcours-ingenierie-pedagogique-numerique/
http://ametys.uca.fr/_odflink/odf/_content.pdf?id=programContent://7e3df6e9-369b-4323-853d-fb540e2d725a
http://ametys.uca.fr/_odflink/odf/_content.pdf?id=programContent://7e3df6e9-369b-4323-853d-fb540e2d725a
http://ametys.uca.fr/_odflink/odf/_content.pdf?id=programContent://7e3df6e9-369b-4323-853d-fb540e2d725a
http://ametys.uca.fr/_odflink/odf/_content.pdf?id=programContent://7e3df6e9-369b-4323-853d-fb540e2d725a

Parcours Parcours Parcours Parcours Parcours
Professeur | professeur de | professeur | professeur | professeur TOTA
des écoles mathématiques | de francais | d’histoire de sciences L
géographie
Ind Conv | Ind Conv Ind | Conv | Ind Conv | Ind Conv
2017 - |11 24 35
2018
2018 - |43 23 1 0 6 0 73
2019
2019 - |58 19 2 5 9 2 95
2020
2020 - |68 18 9 1 2 0 3 3 8 7 119
2021

* Ind : inscription individuelle

* Conv : inscription avec convention partenaires

3.1.4.6 Perspectives pour le prochain contrat

Nous souhaitons bien évidemment, au regard des compétences de nos formateurs et de
I'expérience de nos équipes, continuer a étre associés au plus prés a 'ensemble des aspects de la
formation continue des personnels de I'Education Nationale.

3.1.4.6.1 La formation des lauréats de concours durant leur année de stage demeure un dossier
important dont les textes de cadrage sont encore en attente

La question de la construction du bilan de compétences, de la méthode de travail a mettre en ceuvre
et du calendrier dans lequel ce travail essentiel doit étre construit est évidemment premiére. Il s’agira
de construire, en étroite collaboration avec les partenaires académiques des dispositifs qui
permettent d’identifier les besoins en formation des différentes catégories de lauréats. Ces besoins
sont évidemment susceptibles d’évoluer tout au long de I'année de stage et une fagon de faire souple
et réactive nous semble ici essentielle.

L’encadrement des TO est une autre question sur laquelle il nous faudra rapidement avancer. Des
tuteurs universitaires seront-ils sollicités...

Les contenus des formations devront également étre rapidement définis. Il nous semble que, dans
ces dispositifs, nécessairement hors master, un fonctionnement modulaire qui permette a chaque
stagiaire de construire sa formation au plus prés de ses besoins serait bienvenu. Les différents
modules pourraient avantageusement se construire en prenant appui sur le référentiel de
compétences a I'entrée dans le métier.

Parmi les dispositifs de travail qui pourraient étre retenus, il nous semble que la souplesse des
formations a distance serait bienvenue. |l nous semble également que les groupes d’analyse de
pratique qui ont déja largement fait leur preuve dans ce genre de contexte permettrait d’initier des
réflexions efficaces dans le cadre d’une prise de fonction raisonnée. Dans un tel dispositif la
présence des lauréats déja titulaires d’'un master MEEF, ayant bénéficiés d’une formation en
alternance, pourraient jouer un réle précieux.
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3.1.4.6.2 S’engager plus avant dans les logiques de formation continuée

L’enjeu de s’engager plus avant dans les logiques de formation continuée est considérable si I'on
considére en particulier qu’'une harmonisation des pratiques sur le territoire national (2" degré) ou
de l'académie (1°" degré) permettrait en amont, tout au long des quatre semestres du master, de
mieux définir les priorités de formation, de construire plus finement les progressions, étalant ainsi le
continuum de formation en aval.

3.1.4.6.3 La formation continue des personnels de 'Education nationale

La formation continue des personnels de 'Education nationale constitue d’'un point de vue général
pour nos équipes un enjeu considérable. En particulier, nos différents dispositifs, de formation
certifiante ou diplébmante sont en capacité d’accroitre les effectifs de stagiaires si les conditions sont
effectivement réunies.

L’ensemble de ces développements nécessite de travailler sur des plans de formation pérennes de

sorte que ces dispositifs soient intégrés dans les services des formateurs comme des éléments
prévisibles et si possible stables.
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3.2. Les masters MEEF, au coeur de 'action de I'INSPE Clermont-

Auvergne

3.2.1 Périmeétre

3.2.1.1 Liste des formations présentes dans l'offre de formation actuellement opérationnelle

e Master MEEF 1°" degré

O

O

Parcours “Entrée dans le métier”
Parcours “Formation Continue Dipldmante” (a destination des enseignants titulaires)

e Master MEEF 2" degré

O

O

@)

O

O

Enseigner I'Allemand dans le 2" degré

Enseigner I'’Anglais dans le 2" degré

Enseigner 'Economie gestion dans le 2" degré

Enseigner 'Education physique et sportive -Intervention éducative dans le 2" degré
Enseigner 'Espagnol dans le 2"degré

Enseigner I'Histoire et Géographie dans le 2" degré

Enseigner les Lettres modernes dans le 2" degré

Enseigner les Lettres classiques dans le 2" degré

Enseigner les Lettres—Histoire-Géographie en LP

Enseigner les Mathématiques dans le 2" degré

Enseigner les Mathématiques - Physique - Chimie en LP
Enseigner la Physique / Chimie dans le 2" degré

Professeur documentaliste dans le 2" degré

Enseigner les Sciences de I'Ingénieur dans le 2" degré
Enseigner les Sciences de la Vie et de la Terre dans le 2" degré
Enseigner les disciplines rares (M2)

e Master MEEF Encadrement Educatif

O

CPE

e Master MEEF PIF

O

Territoires et pilotages des systémes éducatifs

e Autres formations portées par PINSPE: « parcours adaptés » et formations

complémentaires, incluant la formation continue

O

DU “Enseigner dans le premier degré”: parcours adapté s’adressant aux lauréats du
CRPE titulaires d’'un master et ne souhaitant pas s’inscrire en MEEF mais également
aux lauréats du CRPE dispensés de diplébme dans le cadre de la titularisation et/ou
aux lauréats du CRPE non éligibles aux M2.

DU “Approfondissements pour enseigner dans le 1er degré” : parcours adapté
s’adressant aux lauréats du CRPE déja titulaires d’'un master MEEF.
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DU “Enseigner dans le second degré” (un DU par discipline) : parcours adapté
s’adressant aux lauréats d’'un concours du second degré, titulaires d’'un master et ne
souhaitant pas s’inscrire en MEEF, mais également aux lauréats dispensés de
diplome dans le cadre de la titularisation et/ou non éligibles aux M2.

DU “Approfondissements pour enseigner dans le 2" degré” : parcours adapté
s’adressant aux lauréats d’'un concours du second degré et déja titulaires d’'un master
MEEF.

“DU Encadrement éducatif” : parcours adapté s’adressant aux lauréats du concours
de recrutement des CPE, titulaires d’'un master et ne souhaitant pas s’inscrire en
MEEF, mais également aux lauréats dispensés de dipldbme dans le cadre de la
titularisation et/ou non éligibles aux M2.

DU “Approfondissements 'Encadrement éducatif’ : formation adaptée s’adressant du
concours de recrutement des CPE et déja titulaires d’'un master MEEF.

3.2.1.2 Liste des formations pour lesquelles I'INSPE demande I'accréditation pour le prochain

contrat

e Master MEEF 1°" degré

O

O

Parcours Enseigner en France

Parcours Enseigner en France et a I'étranger

Annexe A — Maquettes MEEF premier degré

e Master MEEF 2™ degré

O

O

O

O

O

Enseigner I'’Anglais dans le 2" degré

Enseigner 'Economie gestion dans le 2" degré

Enseigner 'Education physique et sportive -Intervention éducative dans le 2" degré
Enseigner I'Espagnol dans le 2" degré

Enseigner I'Histoire et Géographie dans le 2" degré

Enseigner I'Informatique dans le 2" degré

Enseigner les Lettres modernes dans le 2" degré

Enseigner les Lettres classiques dans le 2" degré

Enseigner les Lettres —Histoire-Géographie en LP

Enseigner les Mathématiques dans le 2" degré

Enseigner les Mathématiques - Physique - Chimie en LP
Enseigner la Physique / Chimie dans le 2" degré

Professeur documentaliste dans le 2" degré

Enseigner les Sciences de I'Ingénieur dans le 2" degré
Enseigner les Sciences de la Vie et de la Terre dans le 2" degré

Annexe B — Maquettes MEEF second degré
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e Master MEEF Encadrement Educatif
o CPE

Annexe C — Maquette MEEF encadrement éducatif

e Master MEEF PIF
o Territoires et pilotages des systéemes éducatifs

Annexe D — Maquette MEEF pratiques et ingénierie de la formation (PIF)

e Autres formations : « parcours adaptés » et formations complémentaires, incluant la
formation continue

o DU « Devenir professeur de lycée professionnel — Maths-Physique-Chimie »
o DU « Devenir professeur de lycée professionnel — Lettres-Histoire-Géographie »

Nous souhaitons pouvoir mettre en place ces deux DU pour un public qui souhaite préparer les
CAPLP correspondant sans étre en mesure de s’inscrire en master MEEF, soit que l'offre de
formation proche ne le permette pas, soit que leurs conditions personnelles d’études les y
empéchent. En Lettres-HG, nous ne sommes actuellement pas en mesure d’ouvrir le parcours du
fait d’'un nombre insuffisant d’ETP disponibles pour la mise en stage de M2 a tiers-temps. Nous
pensons par ailleurs, en particulier en Maths- Physique-Chimie pouvoir répondre a la demande d’'un
public en reconversion disposant déja d’'un master ou dispensé de dipldbme au regard de son
expérience professionnelle, par exemple.

Ces DU seront congus pour étre dispensés a distance pour Lettres-HG et en hybride pour Maths-
Physique-Chimie, de sorte que les TP en sciences expérimentales, essentielles, puissent étre
assurés. Nous pensons ainsi pouvoir nous appuyer sur un public disséminé sur 'académie mais
aussi sur 'ensemble du territoire national

Nous pourrions également, a terme, envisager I'ouverture d’'un DU « Devenir professeur de lycée
professionnel — Lettres-Anglais », largement mutualisés avec le Lettres-HG.

3.2.2 Eléments communs aux master MEEF 1er degré, MEEF 2nd degré
et MEEF encadrement éducatif

3.2.2.1 Pilotage et coordination des formations

Le pilotage des masters MEEF est en partie le méme que celui des autres dipldbmes contenus dans
I'offre de formation de I'Université Clermont-Auvergne et s’appuie sur les textes votés en CFVU et
en CA. Ce pilotage est conduit en lien étroit avec le conseil d’institut (Cl) et avec le conseil
d’orientation scientifique et pédagogique (COSP) de I'INSPE.

Le COSP a été ainsi régulierement consulté sur les questions qui touchaient a l'articulation entre la
formation et le terrain tout au long du précédent mandat. Son mode de fonctionnement a le plus
souvent consisté a définir au mieux, en pléniére, les objets de travail, le plus souvent transmis par
le Conseil d’Ecole / d’Institut et a identifier les « experts » en mesure de nourrir la réflexion des
groupes de travail. Les comptes rendus des groupes de travail ont régulierement été présentés au
Conseil d’Ecole / d’Institut.

Le COSP a été ainsi régulierement consulté sur les questions qui touchaient a I'articulation entre la
formation et le terrain, par exemple :

o Comment valoriser les mémoires de master MEEF dans les établissements pour nourrir le
collectif apprenant (2nd degré et CPE) ?
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e Comment former au mieux les tuteurs en EPLE non titulaires du CAFFA ?
¢ Quels principes d’organisation de la formation continuée dans le 1er degré (T1 et T2) ?
¢ Comment penser I'accompagnement des AED ?
Et, dans le contexte de la réforme de la formation, depuis 2 ans :
o Mise en place de I'alternance dans le nouveau master
¢ Organisation du M2 de transition (2021-22)
¢ Organisation des mises en stage des étudiants de master MEEF

o Construction d’'un document de cadrage administratif des interventions des PEMF, PFA et
intervenants extérieurs dans le cadre de la constitution des équipes pluri-catégorielles

Ces travaux ont toujours été I'occasion d’échanges fructueux entre des personnes et des institutions
porteuses de points de vue différents mais complémentaires sur les objets de travail. lls ont souvent
permis d’anticiper les problémes organisationnels et d’aboutir a des décisions concrétes, comme
par exemple pour la mise en place des formations des tuteurs.

Conformément aux régles universitaires, les masters MEEF, comme tous les diplémes de 'UCA,
organisent des conseils de perfectionnement qui ont pour mission de participer a I'évaluation des
formations et d’émetire des suggestions en vue d'éventuels ajustements des dispositifs de
formation.

Ces Conseils sont composés de représentants des formateurs et de personnels administratifs
(scolarité, bureau des stages), de représentants d’étudiants, mais également de représentants de
'employeur (DSDEN pour le 1er degre, rectorat pour le 2nd degré et lEncadrement Educatif), des
corps d’Inspection et des professionnels intervenants dans la formation (PFA ou PEMF, MAT,
tuteurs).

Pour les masters MEEF 2nd degré et Encadrement Educatif le choix a été fait de fusionner les
instances de pilotage et, en particulier le conseil de perfectionnement et la commission pédagogique.
Par ailleurs, le Conseil est précédé de la tenue, pour chaque parcours (15 +1) de pré-conseils de
perfectionnement qui interrogent les différents points de la formation au niveau du parcours et
préconisent des évolutions. Ces travaux servent de trame a la tenue du Conseil proprement dit.

Les pré-conseils et conseils de perfectionnement questionnent divers aspects de la formation :
depuis la construction du continuum de formation (de la Licence a la formation continuée), les
critéres de sélection a I'entrée du master ou le suivi des étudiants au sortir de la formation jusqu’a
la construction du lien entre les co-tuteurs ou les dispositifs de mise a distance de certains éléments
de cours. Les questions de mise en ceuvre de la formation et des évaluations sont systématiquement
interrogées. lIs sont toujours I'objet d’échanges riches et fructueux permettant de mieux saisir les
différents points de vue présents.

En comparaison de la plupart des masters de 'UCA, les masters MEEF se caractérisent par des
effectifs d’étudiants importants, une complexité structurelle (une formation déclinée a I'identique sur
quatre sites pour le 1er degré / une mention déclinée en 16 parcours pour le second degré). Nous
avons donc pour le MEEF 1er degré d’une part et pour les MEEF 2nd degré et Encadrement Educatif
d’autre part, fait le choix d’'un poste de directeur des études confi¢ a un enseignant sur une
décharge conséquente, de sorte d’assurer la cohérence de la mise en ceuvre des diplédmes. Les
directions des études assurent la mise en ceuvre et la coordination des formations, elles organisent
les examens terminaux prévus par les M3C et elles contribuent a I'évaluation des formations et elles
constituent une interface privilégiée entre les étudiants, les formateurs et les services administratifs.
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Les commissions pédagogiques constituent les organes de pilotage des diplémes.

Elles sont présidées par les responsables de mention pour le 1er degré et co-présidés par les
responsables des deux mentions (MEEF 2nd degré et EE). Elles sont composées du ou de la
responsable du dipléme, des responsables de chaque unité d’enseignement et du directeur ou de
la directrice des études. L’ensemble des intervenant-e-s dans la formation ainsi que des expert-e-s
peuvent étre invité-e-s. Le Service formation y est systématiquement invités, ainsi que le bureau des
stages lorsque l'ordre du jour le nécessite. Tous les formateurs participant aux enseignements du
dipldbme sont membres de droit (extrait du réglement intérieur de 'ESPE Article 16-1). La commission
pédagogique débat et décide des évolutions a apporter au fonctionnement du dipléme. Les
commissions pédagogiques se réunissent aussi souvent que nécessaire, six a huit fois par an.

Les membres de la commission pédagogique décident des dispositifs de régulations communs a
mettre en ceuvre pour que, au quotidien, les formations se tiennent dans les meilleures conditions
(calendrier de recrutement des étudiants, d’évaluation...). Elle permet les échanges nécessaires a
la régulation a 'harmonisation des pratiques en nommant lorsque c’est nécessaire des groupes de
travail en charge de produire des propositions de cadrage. Elle met en place tous les dispositifs
d’évaluation qu’elle juge nécessaire et procéde aux ajustements réguliers qui, d’'une année a l'autre,
permettent aux formations de s’adapter a des contraintes extrémement diverses.

Lors des commissions pédagogiques qui ont eu, depuis le dernier trimestre 2019, a traiter de la
construction des nouvelles maquettes de diplome, les représentants des quatre DSDEN (1°" degré)
et des membres de la DAIPP du rectorat (2" degré) ont été systématiquement invités a titre
d’experts, a participer aux travaux

Schéma de structuration du pilotage des masters MEEF au sein de 'INSPE Clermont-Auvergne.

SERVICE FORMATION

Responsabilité
administrative du diplome
o Inscription des étudiants
e Magquettage du diplome
*  Suivi de la présence des
étudiants (boursiers ou
non)

DIRECTEUR DES ETUDES

DIRECTEUR ADJOINT

Responsabilité politique et Mise en ceuvre du dipléme

stratégique * Organisation des
* Visibilité du dipléme enseignements et des
e Lienetveille évaluations < ETUDIANTS
institutionnels avec * Information des étudiants|

luniversité, les * Relation avec

partenaires intervenants extérieurs
* Etablissements des * (Bestion des situations
conventions particuliéres

» Evaluation des formations]

RESPONSABLE DIPLOME

Responsabilité pédagogique
du dipléme
« Définition des contenus
* Animation des
commissions
pédagogiques et conseil
de perfectionnement
* Présidence des jurys
* Constitution des équipes
pédagogiques
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Annexe 7 : Composition du COSP

Annexes 8 a 10 : Composition des conseils de perfectionnement des masters MEEF 1er degré, 2nd
degré et Encadrement Educatif, PIF.

Annexes 11 et 12 : Compte rendu conseil de perfectionnement MEEF 1ER DEGRE 2017-2018 et Compte
rendu Pré conseil de perfectionnement Parcours Maths 2019-2020.

Annexes 13 et 14 : Comptes rendus du COSP (2018/2019 — 2020/2021).

3.2.2.2 Mise en ceuvre de la démarche qualité

Notre INSPE et avant elle 'TUFM et 'ESPE ont placé au coeur de leurs préoccupations les questions
touchant a I'évaluation des dispositifs de formation. Au-dela d’'une exigence universitaire, il s’agit de
se doter de divers outils de pilotage sur différents empans, d’étre capable d’en apprécier la fiabilité,
de sorte d’étre en mesure de comprendre les effets de nos actions et de trouver les moyens de les
infléchir lorsque c’est nécessaire.

En dehors du fonctionnement régulier des instances décrites précédemment, nous souhaitons
insister sur les points suivants :

A. Le lien constant avec les étudiants

e Les responsables de chacune de nos formations prennent soin, dés le mois de septembre,
d’identifier, pour chaque groupe de TD (40 étudiants au maximum, moins dans les formations
a plus faible effectif), des représentant-e-s désignés par leurs pairs. Méme si nous laissons
toute liberté aux étudiant-e-s, il nous semble important que la parité de genre mais aussi les
différents types d’étudiants (étudiants en FC, EFS/M2-B) soient représentés dans ces
réunions des représentants d’étudiants qui sont provoquées sur chaque site pour le MEEF
1er degré et pour 'ensemble des mentions MEEEF 27 degré et Encadrement Educatif d’autre
part. Ces réunions, menées par les responsables de sites ou de mention ou par la direction
des études ont a la fois pour objet d’aider les étudiants a anticiper les diverses échéances et
a mieux organiser leur travail, a permettre aux étudiants de faire remonter tout élément qu’ils
jugent important quant a la mise en ceuvre de la formation et a initier, lorsque c’est utile, de
nouvelles pratiques. Elles se tiennent trois ou quatre fois par an.

e Dans le second degré, des réunions par parcours permettent également de faire le point
régulierement quant au rythme de travail. En fin de semestre des évaluations informelles ou
formelles des formations sont proposées aux étudiant-e-s. Elles peuvent permettre, en
particulier, d’identifier des redondances ou des manques, d’identifier des dispositifs de
formation plus ou moins efficaces, de mettre en évidence des réussites ou des
dysfonctionnements.

o Le fait de disposer de directions des études permet, dans les faits, aux étudiants d’identifier,
hors de leur équipe de formateurs, une personne référente vers laquelle se tourner. Ce
référent peut étre une ressource et les guider soit vers les services administratifs, soit vers
les services sociaux ou de santé de notre université. Ce travail, essentiel et largement
invisible, s’avére particuliérement précieux a un moment ou notre public connait des
difficultés croissantes sur ces questions comme la crise sanitaire a pu le révéler récemment.

o De facon systématique et conformément aux régles universitaires, nous interrogeons nos
étudiants quant a la qualité de 'accueil qu’ils regoivent lors de leurs stages, que ce soit dans
les établissements scolaires ou dans les stages hors Education Nationale. Les alertes sont
trés peu nombreuses (<2%) rarement de haute intensité, mais toujours traitées avec soin.
Par égard pour nos formateurs en établissement, nous avons souhaité, avec l'autorisation
des autorités académiques, interroger les MAT, de sorte de recueillir leur ressenti sur le
comportement et la montée en compétence des étudiants qu’ils recoivent.
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¢ Nous faisons par ailleurs le choix, au niveau des responsables de diplédme ou au niveau de la
direction de la composante, d’interroger par enquéte systématique nos étudiants sur des
questions qui nous semble nécessiter un diagnostic précis. Nous avons ainsi construit une
enquéte sur le ressenti des étudiants par rapport au co-tutorat ou plus récemment quant a leur
travail en période de confinement. Cette derniére avait été précédée au moment des inscriptions
administratives 2020 d’'une enquéte précise sur I'équipent informatique et la qualité de connexion
dont disposent les étudiants. Ces enquétes, construite par notre service administratif et
transmises aux responsables de formation, contribuent a faire évoluer le pilotage de nos
formations.

B. La construction d’indicateurs de réussite

Taux de réussite aux dipldbmes

Ces taux sont construits a I'issue des secondes sessions. Dans le cas des masters MEEF, ils doivent
étre observés avec beaucoup d’attention dans la mesure ou, derriére les échecs, peuvent se cacher
des réalités tres différentes.

Les échecs en M1 cachent assez réguliérement des stratégies d’étudiants disposant déja d’un autre
M1 voire d’'un autre master et s’étant inscrits au dipléme pour pouvoir préparer les épreuves de
concours dans les meilleures conditions. Ces étudiants sont souvent parfaitement assidus tout au
long de la formation mais peuvent, au moment des évaluations, faire le choix de ne composer qu’aux
examens qui, selon eux, sont les plus préparatoires aux épreuves écrites ou orales de concours.

De méme, il peut arriver qu’un étudiant fonctionnaire stagiaire disposant déja d’'un master ne fasse
pas de la réussite au diplome dans lequel il est inscrit (M2 ou parcours adapté) sa priorité). Nous
avons souhaité que, a minima, 'UE de mémoire soit non compensable en cas de note inférieure a
6/20 afin d’amener les étudiants a ne pas négliger cette dimension de la formation.

Ces biais repérés, nos responsables de formation observent avec le plus grand soin la situation de
chacun des étudiants qui viendrait a échouer sur 'une ou l'autre année.

Taux de réussite aux concours

Ces taux de réussite sont collectés chaque année a l'issue de la proclamation des résultats. lls nous
permettent de mesurer la plus-value de nos formations, en particulier, pour le second degré, en les
comparant aux taux de réussite nationaux.

Ces valeurs sont évidemment a considérer avec de nombreuses précautions. Tout d’abord, elles ne
tiennent pas compte de la réussite de nos anciens étudiants qui, diplomés du master mais non
lauréats d’'un concours, décident, une ou plusieurs années plus tard, de candidater a nouveau sur
un concours de recrutement.

Il est également a noter que, pour construire nos statistiques, nous prenons en compte I'ensemble
de nos étudiants inscrits en début d’année, et ne tenons compte ni des abandons en cours d’année
ni des étudiants qui décident soit de ne pas s’inscrire aux concours soit de ne pas s’y présenter (voir
partie stratégie 2.2.7). Il peut donc étre délicat de comparer ces taux avec les taux nationaux que
nous mettons en vis-a-vis, construits en mettant en rapport le nombre de postes et le nombre de
candidats ayant composé aux deux écrits.

Ces taux de réussite sont systématiquement comparés au taux de réussite de référence,
académique pour le CRPE de Clermont-Ferrand, nationaux pour les concours du second degré en
prenant pour base le nombre d’étudiants ayant composé. Un « différentiel de réussite » entre
I'ensemble de candidats et les candidats de notre INSPE peut ainsi étre mis en évidence. |l montre
que, dans la plupart des cas, au-dela des effets particuliers crées par les années exceptionnelles,
la formation & 'INSPE permet d’augmenter significativement voire trés significativement les chances
de réussite.
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Dans le premier degré, ou ce calcul n’est fait que pour le CRPE de Clermont-Ferrand, le différentiel
est trés significatif (140%) une année sur deux.

Dans le second degré, les situations sont comme souvent plus diverses. La moitié des parcours ont
ainsi un « différentiel de réussite » supérieur a 125%, ce qui signifie que les étudiants qui suivent la
formation augmente d’au moins un quart leur chance de réussite. Le cas de 'Allemand, proposé a
distance est a considérer de fagon particuliere dans la mesure ou ce public, souvent de
professionnel, fait le choix de préparer le master et le concours sur deux années au moins. Les
parcours qui ont le moins bon score sont ceux qui correspondent a des concours dont les candidats
se préparent massivement en ESPE-INSPE.

Analyse des avis transmis au jury d’EQP (examen de qualification professionnelle) et identification
des parcours des étudiants éprouvant les plus grandes difficultés lors de 'année de stage

Ce travail, lui aussi régulierement entrepris au moment des bilans de fin d’'année, nous améne a
analyser chaque échec d’étudiant fonctionnaire stagiaire. Il nous semble important en particulier
d’identifier si certains parcours d’étudiants ou, dans le second degré, certaines disciplines
rencontrent davantage ce genre d’échec. La encore si les étudiants fonctionnaires stagiaires sont
plus souvent en difficulté lorsqu’ils n’ont pas suivi de M1-MEEF avant d’étre lauréats, il est difficile
d’en déduire une quelconque régle. De méme, dans le second degré, certaines disciplines ou
'employeur éprouve des difficultés a recruter (Maths / ST2i / Lettres par exemple) concentrent une
grande part des échecs a l'issue du stage sans qu’il s’agisse ici de remettre en cause la qualité de
la formation.

Nous avons tenté de mettre en place une enquéte systématique en cas d’abandon par un étudiant
fonctionnaire stagiaire. Nous souhaitions ainsi produire une analyse fine de chaque situation afin de
mieux comprendre les processus de décrochage qui méne a ce qui peut étre un échec de la
formation mais ce qui peut aussi étre la conclusion d’'une orientation trop vite ou mal pensée. Dans
les faits, ces enquétes se sont révélées difficile a construire, essentiellement parce que les étudiants
qui renoncent sont rarement disponibles pour produire, a chaud, une analyse de la situation. Aussi
parce que le processus d’abandon est long et souvent complexe et tortueux et s’il peut parfois
donner lieu a un accompagnement et a un soutien de la direction des études ou des formateurs, il
est également fréquent que les étudiants fonctionnaires stagiaires ne donnent pas de signes
tangibles de la situation. Dans les faits le décrochage a lieu dans I'établissement avant que de se
concrétiser dans la formation. Un des enjeux du tutorat demeure, a cet égard, de mieux construire
une communication sereine sur ce point entre les deux tuteurs et I'enseignant débutant.

Suivi de cohorte

Suivi des cohortes d’étudiants : comme pour toutes les formations de I'établissement, nous
disposons d’'un suivi de L’Observatoire de des Formations et du Devenir des Etudiants (OFDE)
publie les statistiques relatives a I'orientation et aux études. Ces informations sont accessibles sur
le site de I'Université : Enquétes Masters enseignement - Université Clermont Auvergne (uca.fr).

Nous disposons ainsi d’indicateurs fiables (84% de taux de retour sur I'enquéte MEEF 1er
degré promotion 2016-17) et de qualité qui nous permettent a la fois d’estimer le niveau d’insertion
professionnelle de nos étudiants mais également leur suivi post master, en particulier pour ceux
d’entre eux qui n'ont pas réussi au concours a l'issue de leur master.
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Ces chiffres nous permettent également de mesurer le taux de réussite aux concours de nos
étudiants aprés avoir terminés le master. Nous savons en effet que certains étudiants ont besoin de
plusieurs tentatives pour réussir un concours de recrutement d’enseignant aux exigences fortes. Ce
regard permet de constater le haut d’intégration de nos étudiants dans le métier de professeur :

Année Echantillon | Pourcentage | Pourcentage | Devenir des dipldmés non lauréats

de de réponse | de réussite
I'enquéte | MEEF au concours
1°" degré a3ans
2018 147 82 88 5 d'entre eux sont professeurs des
écoles contractuels
1 formateur pour adulte en CDD,
1conseiller mutualiste en CDD et
1 animateur périscolaire en CDI.
1 sans emploi
2019 198 81 92 4 d'entre eux sont assistants

d'éducation.

L'un d'entre eux est contractuel en
tant que professeur des écoles, dans
I'académie de Clermont-Ferrand.

Le dernier est maitre délégué dans
une autre académie

Annexe 15 : Taux de réussite au dipléme - MASTER MEEF 1er degré
Annexe 16 : Taux de réussite aux concours des 3 MEEF

Annexes 17 a 19 : Un exemple de suivi de cohorte MEEF 1°" degré, 2"? degré et Encadrement éducatif

3.2.2.3 Principes d’organisation de la formation tout au long des quatre semestres

Lors du contrat précédent les masters MEEF se sont organisés autour de deux éléments qui ont
largement contribué a structurer leur identité :

o D’une part, 'année de M1 était trés largement pensée dans le cadre de I'organisation, au
printemps, des épreuves des concours. Cet élément a induit les choix de progressions des
enseignements tout au long des deux premiers semestres. Il oblitérait également une partie
de 'année dans la mesure ou les enseignements et leurs évaluations devaient étre achevés
dés le mois d’avril, au mieux en mai.

e Par ailleurs, a l'issue des épreuves de concours, la formation incluait un nombre significatif
d’étudiants lauréats mais ne disposant pas nécessairement des acquis du M1. Cette donnée
devait étre évidemment intégrée a la fois a la maniére dont s’organisaient les enseignements
mais également, trés concrétement, durant les cours, a la maniére dont la formation était
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proposée aux étudiant-e-s. La formation s’adressait donc, en seconde année a trois types
de public dont les attentes et besoins étaient assez distincts : d’une part les M2-A issus du
M1, d’autre part les M2-A et DU, non titulaires du M1 et enfin les M2-B.

e Chacune des deux années du master était ainsi fortement colorée par une échéance
essentielle (concours en M1, concours ou titularisation au M2) qui engageait fortement la
disponibilité des étudiants, en particulier en fin d’année. Il était parfois compliqué de concilier
de fagon sereine les objectifs d’'une formation professionnelle initiale sereine et ceux des
échéances plus immédiates et souvent plus préoccupantes.

Annexe 20 : Statistiques 1er degré = M1/ M2-B / EFS ayant validé un M1-MEEF a I'INSPE Clermont-
Auvergne / Autres EFS

Dans le prochain contrat, suite a la modification du placement du concours, désormais en fin de M2,
ces difficultés vont largement disparaitre.

Les étudiants se verront proposer un dispositif « normal » de formation assurant une continuité sur
'ensemble des quatre semestres et un continuum plus serein, permettant de penser des
progressions, pourra ainsi se mettre en place tout au long des deux années de master.

Les étudiants de M2 seront les étudiants qui ont suivi le M1 MEEF. Il sera donc possible de construire
dans une plus grande continuité le travail a I'échelle des deux années.

La totalité de 'année de M1 sera par ailleurs a la disposition de la formation qui voit sa durée, sur le
S2, augmenter de 7 a 8 semaines. Nous ne disposons pas des calendriers des futurs concours pour
envisager la longueur de 'année de M2 mais nous faisons I'hypothése que ces épreuves occuperont
la méme place que celle qu’elles occupaient jusque-la en M1. Ce gain permettra a nos équipes de
mieux étaler le travail des étudiants, d’alléger les semaines de cours et de permettre ainsi a nos
étudiants de mieux se consacrer a un travail personnel évidemment essentiel a la construction des
compétences professionnels. Le travail de lecture, en particulier de travaux de recherche, les
dispositifs de coopération entre étudiants ou les temps d’analyse se verront ainsi renforcés.

Il nous semble que ces éléments sont une avancée essentielle pour la construction d’'une formation
sereine.

Une question que nous ne savons pas, a I'heure actuelle, traiter de facon satisfaisante, est celle qui
consiste a savoir comment intégrer au mieux les personnes en reconversion (FC financée) qui
souhaiteraient intégrer la formation.

Dans 'hypothése ou ces candidats ne disposent pas des moyens d’entrer en M2 via une VAP, il
sera tres difficile d’imaginer un engagement des organismes financeurs au niveau de deux années.
La seconde année d’étude, méme en bénéficiant d’un statut de contractuel a tiers —temps, ne
permettra a ce genre de public de faire vivre une famille.

Si celles-ci disposent d’un dipldme universitaire (ou VAP) leur permettant d’entrer en M2, il est
difficilement imaginable que 'on puisse leur confier, a l'instar des autres étudiants, une classe en
responsabilité a tiers temps. |l faudrait alors concevoir d’autres dispositifs, en pratique
accompagnée, dispositifs qui ne semble pas avoir les faveurs des autorités académiques pour
linstant.

Nous sommes pour l'instant dans l'incapacité de concevoir un dispositif qui permette d’accueillir
sereinement et efficacement ces publics en reconversion qui nous semblent cependant une vraie
chance pour I'école et constituent une partie non négligeable du public cible pour I'état employeur,
en particulier sur certaines disciplines (Premier degré, Sciences de I'Ingénieur, PLP Maths-PC par
exemple)
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3.2.2.4 Langues étrangéres dans les maquettes

Conformément a l'arrété du 24/07/2020, les maquettes des masters MEEF intégrent des
enseignements de langues étrangéres visant a la maitrise du niveau B2. Ces UE ne sont pas
compensables (3 ECTS au S2 pour le MEEF 1er degré / 3 ECTS au S1 et 3 ECTS au S3 pour les
MEEF 2nd degré et Encadrement Educatif).

Pour le parcours EEFE du master MEEF 1er degré, un niveau B1 sera exigé a I'entrée. Un niveau
B2 sera valorisé dans les critéres de sélection affichés.

3.2.2.5 Evaluation des compétences acquises par les étudiants sur la transmission des
valeurs de la République

Une somme d’objets sont réguliérement et Iégitimement interrogées dans les formations MEEF sans
étre pour autant nécessairement apparente de fagon trés explicite (par exemple comme une UE ou
un EC) dans les maquettes, soit parce gu’ils sont inclus dans un ensemble plus vaste, soit parce
gue ces éléments sont régulierement convoqués a différents endroits de la formation. Ces questions,
tres transversales, peuvent concerner, par exemple :

e Laformation a la dimension inclusive de I'éducation

e Laformation a I'éducation concernant I'égalité femme/homme

¢ La formation aux enjeux des ODD

e La formation a I'éducation a la laicité

e Laformation a I'éducation aux médias

e Laformation a la lutte contre le racisme et les différentes de discrimination...

Dans la réalité des mises en ceuvre de nos formations, nous abordons ces questions de facon
réguliere :

e soit dans le cadre de cours programmeés pour I'ensemble des étudiants. Par exemple, dans
les MEEF 2"degré et EE, 1 CM et 1 TD sont consacrés aux questions de genre - divers TD
sont consacrés a la question de I'école inclusive dans toutes nos formations mais, par
ailleurs, a bien des moments, cette question est abordée au cours d’'un moment de formation
sans en étre la question premiére),

e soit dans le cadre de conférence proposée aux étudiants. Par exemple, nous avons proposeé
en 2018 aux étudiants une conférence de rentrée animée par une représentant de la
DILCRAH, soit dans le cadre de modules optionnels proposés dans les formations).

Au-dela de la nécessité de permettre a nos étudiants, dans le cadre de la formation initiale, d’accéder
a ces éléments de formation et de réflexion essentiels a la construction de leur identité
professionnelle, nous souhaitons a présent réfléchir a la fagon dont nous pourrions, dans 'avenir,
attester de leur montée en compétences sur ces questions sensibles, en particulier lors de leurs
activités dans la classe, dans le contexte de l'alternance, tout au long des quatre semestres. Nous
nous interrogeons en particulier sur l'intérét que pourrait avoir 'usage d’un E-Portfolio sur ces
questions pour collecter les éléments de prise en compte progressive de ces dimensions par les
étudiants, a la fois quant a I'acquisition de la culture nécessaire pour s’emparer de ces questions, la
capacité a repérer dans le contexte professionnel les besoins spécifiques, a développer ses
pratiques en conséquence en utilisant les outils, les ressources et les modalités les plus pertinentes
au regard du public visé.
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En coordination avec les autres INSPE, un référentiel commun pourrait utilement étre mis en place
et une attestation du niveau atteint en fin de cycle pourrait étre adjointe au dipléome. Ce dispositif,
sans doute colteux en temps pour les formateurs, aurait cependant le grand mérite d’identifier ces
questions vives et essentielles comme sujets de préoccupation permanente tout au long de la
formation. Il permettrait également aux étudiants de mieux formaliser I'évolution de leur pensée sur
ces sujets. Cela pourrait enfin participer a la construction du bilan de compétences a construire a
I'entrée de 'année de mise en stage, a l'issue du concours.

3.2.2.6 Moyens administratifs et techniques a I'appui des formations

L'INSPE Clermont-Auvergne a une équipe administrative et technique en appui des différentes
formations, et notamment des Master MEEF. Plusieurs services sont directement en lien avec les
équipes enseignantes et les étudiants.

Le service formation est composé d’'une équipe unique, transverse et polyvalente de 10 agents et 2
responsables, experts dans les domaines de la scolarité, des stages, de l'insertion professionnelle,
de la formation professionnelle continue et des relations internationales. Le service formation
accompagne administrativement I'ensemble des publics apprenants (étudiants, étudiants en
situation de handicap, étudiants boursiers, étudiants internationaux, adultes en reprise d’études
notamment demandeurs d’emploi, stagiaires de la formation continue, ainsi que les fonctionnaires
stagiaires ...) dans les différentes étapes de leur projet et parcours de formation a I'INSPE. II
travaille en relation étroite avec les secrétariats des sites délocalisés (Aurillac, Le-Puy-en-Velay,
Moulins) et prend en charge les activités d’appui a la formation et les actes administratifs et de
gestion courante associées afin de contribuer a la mise en ceuvre et a la promotion de l'offre de
formation. Dans le cadre des Masters MEEF, des secrétaires de diplome sont entierement dédiées
a ces dipldmes et gérent, en étroite collaboration avec la Direction des Etudes, le responsable de
diplébme, le service formation et les équipes enseignantes, le déploiement administratif du dipléme
tout au long de 'année universitaire.

Un bureau des stages gére, en étroit contact avec les responsables de formation, les DSDEN et les
différents corps d’inspection, la mise en stage des étudiants dans les établissements scolaires, tout
au long du continuum de formation, c’est-a-dire dés les stages d’observation en Licence puis tout
au long des quatre semestres des masters MEEF. Il a en charge la détermination des lieux de stage,
les procédures d’affection (hors mise en responsabilité des EFS), y compris I'édition des conventions
et de régulation du suivi. Le suivi administratif des stages a été organisé de sorte que, lors des
stages de pratique accompagnée, les étudiants soient systématiquement interrogés tout au long de
la période de stage et mis en contact autant que nécessaire avec leur référent pédagogique.

Les stages « hors éducation nationale » prévus pour les M2-B sont également gérés par ce service
qui par ailleurs, utilise une application de suivi des stages qui permet de rendre visible et aisé pour
le référent la communication avec le stagiaire et avec le maitre de stage dans la structure d’accueil
mais aussi de compléter, pour chacun des acteurs, les éléments ayant trait a 'évaluation du stage
et du stagiaire.

Dans I'avenir, nos prévisions convergent vers un maintien, voire une croissance de cette activité
déja importante : les étudiants de licence de 'UCA qui choisissent les UE de préprofessionnalisation
aux métiers de I'enseignement, les étudiants de Master MEEF, les étudiants inscrits dans des Master
disciplinaires n’ayant pas leur équivalent dans les master MEEF et qui choisissent 'UE de
professionnalisation et de préparation au concours s’dresseront au bureau des stages qui gérera en
outre les étudiants de la licence « Sciences de I'Education ».

Annexe 21 : Activité du bureau des stages - mise en stage des étudiants de Licence dans le cadre des
dispositifs de préprofessionnalisation
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Un chargé de mission « Ingénierie de formations multimodales » intervient auprés des équipes
pédagogiques des différents diplémes afin de les accompagner dans la conception des scénarii et
a la maitrise des différents outils numériques et pédagogiques. Il intervient par ailleurs auprés des
étudiants afin de les accompagner dans leur prise en main des outils numériques.

Le service communication de 'INSPE est mobilisé au service des formations pour informer les
étudiants de I'académie et répondre a leurs interrogations, dans le cadre de l'organisation des
différents salons (InfoSup, Studyrama) ainsi que des portes ouvertes, ainsi qu’en relayant les
informations sur les procédures de candidature et en répondant a leurs questions tout au long de
'année via les différents réseaux sociaux.

Le service informatique, composé de 3 agents, s’occupe de la mise a disposition d’ordinateurs pour
les enseignants et pour les étudiants en ayant besoin ponctuellement. Pour le site de Chamaliéres,
5 salles informatiques sont accessibles pendant et en dehors des cours ainsi que 3 salles
informatiques spécifiques et équipées de logiciels particuliers qui sont mises a disposition des
étudiants (technologie, physique et SVT). Des salles informatiques sont accessibles sur les 3 autres
sites de formation. Un studio vidéo est présent sur chacun des sites, permettant ainsi aux
enseignants d’enregistrer leurs cours ou des capsules vidéo afin de répondre aux évolutions des
formats des formations.

Le service logistique de chacun des sites s’occupe de I'entretien et de la mise a disposition de salles
de cours, il est a relever que les batiments sont propres et bien tenus sur les quatre sites. Le retour
des étudiants est positif et ils soulignent que c’est un confort pour étudier dans de bonnes conditions.
Des espaces de restauration confortables et suffisants (sauf pour le site d’Aurillac qui commence a
arriver a saturation et qui va connaitre prochainement des travaux d’amélioration) sont a la
disposition des étudiants, a la fois par le biais d’une restauration collective et par des tables
extérieures dans les jardins ou le parc de Chamaliéres.

L’ensemble de ces services contribue de fagon essentielle au bon déroulement de la formation, dans

un cadre trés clairement identifié par nos partenaires comme confortable, sécurisé et apaisé.

3.2.2.7 Quels dispositifs a destination de nos étudiants qui, ayant validé le master MEEF, ne
seront pas lauréats du concours et souhaiteront retenter leur chance ?

Cette question est une question essentielle dans le cadre du prochain calendrier de formation. En
effet, dans le dispositif précédent de recrutement, les étudiants passaient le concours en fin de M1
puis, s’ils n’étaient pas lauréats, disposaient de 'année de M2-B pour achever leur master et se
préparer une nouvelle fois, s’ils le souhaitaient, au concours. Dans le nouveau dispositif, les
étudiants n’auront plus qu’une unique opportunité, dans le cadre de leur master de présenter le
concours.

Par ailleurs, nous savons que, en particulier pour plusieurs concours qui s’avérent statistiquement
plus difficiles, il n’est pas inhabituel qu’un candidat échoue une voire deux fois avant que sa tentative
soit fructueuse. Cela ne présage d’ailleurs en rien de sa qualité de futur enseignant.

Il faut donc nous attendre a ce que, quelle que soit la qualité de nos formations et de nos étudiants,
nous ayons chaque année des étudiants qui valident leur master sans réussir le concours.

Il nous faudra mettre en place des dispositifs qui permettent a nos étudiants de suivre des éléments
de formation préparatoires aux concours d’'une part et de bénéficier de simulation d’épreuves (écrites
et orales) d’autre part. Cela peut s’envisager dans le cadre de DU spécifiques, préparatoires au
concours de recrutement.

Dans le second degré et 'encadrement éducatif, ou les capacités d’accueil n’atteignent pas le seuil

plafond des groupes de TD (40 étudiants) les enseignements pourraient étre en partie mutualisés
avec le parcours correspondant. Il s’agirait de construire, au mieux des besoins et de la construction
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des maquettes, un menu de formation qui permettrait de proposer si nécessaire des contenus de
M1 et de M2. Des formes de simulations d’écrits et d’'oraux, sans doute avec des dispositifs
d’autoévaluation et des formes de correction collective pourraient compléter le dispositif. Ce dernier
élément ne doit pas s’avérer trop colteux dans la mesure ou il sera nécessairement autofinancé.
Sur certains parcours, ou une partie du programme du concours est renouvelée chaque année, le
dispositif sera sans doute plus délicat a mettre en place, embarquant un nombre d’heures
nécessairement plus conséquent.

La question se pose de fagon assez différente dans le premier degré ou nous pensons que nos
groupes de TD seront saturés sur chacun de nos sites. |l faut alors ici envisager un dispositif
déconnecté des cours de master. Il est possible, en fonction des effectifs concernés, que des formes
de travail a distance, voire hybrides (sur plusieurs sites) soit envisageables. Cela dépendra des
effectifs concernés par ce dispositif qui en tout état de cause ne pourra concerner que des étudiants
déja titulaire d’'un master MEEF. On peut d’ailleurs envisager si la formation se fait a distance,
toucher un public géographiquement éloigné du territoire de TUCA.

Ces question, essentielles dans le cadre de la construction de I'offre de formation, devront trouver
des réponses dans le courant de 'année prochaine puisque ces dispositifs d’aide a la préparation
des concours devront étre proposés deés la rentrée 2022.

3.2.3 Master MEEF 1er degré

Annexes A — Maquettes MEEF premier degré

3.2.3.1 Principes de construction des formations

3.2.3.1.1 Bilan de la formation durant le contrat qui s’achéve

A. Année de M1

Le M1 se caractérisait par un travail important en volume consacré a la didactique du frangais et des
mathématiques. Le total des enseignements de ces deux disciplines représentait prés de 200 heures
de cours. Un travail sur les aspects disciplinaires et didactiques était conduit de maniére conjointe,
les dimensions de préparation des épreuves écrites prenant une place du plus importante au fur et
a mesure que le CRPE se rapprochait (dans le courant du S2).

Concernant la question des autres disciplines scolaires, un choix trés fort avait été fait de proposer
aux étudiants une rencontre avec I'ensemble d’entre elles (au S1). Cette partie constituait 'UE la
plus importante en volume du S1 (150 h). Le second semestre de M1 était consacré a un
approfondissement dans un des domaines de la polyvalence (domaine Sciences, domaine Sciences
Humaines, domaine Arts) au choix de I'étudiant.

Deux stages de pratique accompagnée structuraient la rencontre avec le terrain pendant 'année de
M1. Le travail de préparation et d’exploitation était pris en charge principalement par 'UE Pédagogie
et permettait de travailler a la caractérisation des premiers gestes professionnels.

Une initiation a la recherche en Sciences de I'Education débute dés le S1, se poursuit en S2. Ce
travail, nécessairement modeste quant aux volumes en jeu, permet cependant de mettre en
évidence quelques caractéristiques des recherches dans ce domaine. Cette dimension nous semble
essentiel, tant pour identifier I'origine des savoirs proposés tout au long de I'année que pour
permettre aux étudiants de se projeter sur les travaux de 'année suivante.

La prise en compte de la préparation aux épreuves écrites du concours se fait a plusieurs niveaux,
régulierement, tout au long des deux premiers semestres du master. Pour la préparation des
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épreuves écrites, il s’agit d’'un des objectifs des UE de didactiques de frangais et de mathématiques.
Des épreuves au format du concours sont proposées a cet effet aux étudiants dans le cadre de
I'évaluation. La préparation des épreuves orales prend sa place dans les UE de Pédagogie (dans le
travail sur la connaissance des institutions, du systéme éducatif et des enfants) et potentiellement
dans 'UE de Polyvalence du S2 les étudiants choisissant massivement le champ disciplinaire dont
reléve leur dossier d’oral 1.

Par ailleurs, un dispositif spécifique de préparation des épreuves orales permet aux étudiants de
finaliser cette préparation via la réalisation de simulations, aprés les épreuves écrites. Ce dispositif
est anticipé dés la fin du S1 dans le cadre de la préparation du dossier de l'oral 1.

B. Année de M2

Le travail de 'année de M2 a été congu dans continuité de celui de M1.

Pour les étudiants ayant réussi le CRPE, la prise en responsabilité de la classe fournit un terrain tout
a fait favorable a la confrontation des connaissances développées I'année précédente. Les étudiants
n’ayant pas réussi le CRPE se voient proposer un stage de pratique accompagnée dans une classe
pour qu’ils puissent eux aussi construire ce vivier d’expériences dans une confrontation au réel.

Le travail sur I'analyse réflexive devient le coeur de I'enseignement. Cette dimension est prise en
charge par des dispositifs spécifiques, via la création de groupes d’analyse de pratique dont 'objectif
est de permettre tout au long de 'année aux étudiants de développer la capacité a analyser des
situations d’enseignement trés variées et a produire des réponses acceptables en contexte. Les
échanges entre pairs a ces occasions sont particulierement riches.

Le travail sur le mémoire professionnel se construit a partir d’un dispositif de choix de thématiques
travaillées dans des séminaires. L’élaboration de la problématique de recherche fait partie intégrante
du travail. Sauf cas particulier, le texte écrit est le résultat d’'un travail par binbme. La soutenance
orale est, par contre, nécessairement individuelle.

Le travail sur les disciplines scolaires Francais et Mathématiques se réoriente sur la question de la
mise en ceuvre effective en classe. Le faible nombre d’heures de la formation en M2 nous a contraint
a opérer des choix forts dans le domaine de la polyvalence, a savoir ne proposer la rencontre
qu’avec deux des trois domaines de celle-ci (Domaine des Sciences, Domaine des Sciences
Humaines, Domaine des Arts).

Un dispositif de formation au numérique permettait aux étudiants de développer progressivement
les compétences dans ce domaine et ainsi de valider une fin d’année la certification C2i2e.

Par ailleurs, a titre d’expérimentation, nous avions mis en place un enseignement portant sur le
croisement des regards d’objets de la classe, dont nous espérons qu’il puisse aider les étudiants a
construire des liens entre les différents moments de formation. Ce dispositif est modeste (6h en S3
et 6h en S4) mais prometteur tant par les interactions qu’il a permis de construire en amont entre
formateurs dans toute la diversité de leurs statut et spécialités, que par I'intérét qu’il a suscité auprés
des étudiant-e-s.

Le bilan que nous faisons du dispositif actuel nous améne a mettre en évidence plusieurs éléments
peu satisfaisants :

e Le principal concerne la question du maillage entre les expériences professionnelles
construites par les étudiants et les connaissances développées en amont et en aval de ces
expériences. C’est la une difficulté majeure qui touche au rythme de l'alternance mais aussi
a la priorisation des objectifs de travail, en particulier au M1, et a la diversité des situations,
en particulier au M2.
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¢ Nous éprouvons en effet des difficultés a prendre en compte I'extréme diversité des publics
auxquels nous sommes confrontés en M2. Il nous est difficile de concilier la continuité M1-
M2 d’une part et de prendre en compte de fagcon satisfaisante la diversité des parcours des
lauréats d’autre part. par ailleurs, I'intégration dans les mémes groupes d’étudiants dont les
finalités ne sont pas les mémes (M2-A / M2-B) est un point que nous ne traitons pas de
maniére satisfaisante.

¢ Nous ne sommes pas non plus satisfaits de la fagon dont nous nous emparons de la diversité

des polyvalences. De fait, les M2 qui ne sont pas passés par le M1-MEEF ne disposent pas
d’éléments de formation concernant 'ensemble des disciplines enseignées a I'école.

3.2.3.1.2 Les principes mis en ceuvre sur la nouvelle maquette

Le travail sur la nouvelle maquette a été entamé trés tét. La commission pédagogique du diplébme a
démarré dés septembre 2019 un travail de bilan de 'ancienne maquette du Master et de réflexion
quant aux principes devant étre mis en ceuvre lors de la suivante.

Le travail de conception de la nouvelle maquette a régulierement, dés décembre 2019, intégré des
représentants du rectorat et des 4 DSDEN.

Le premier objet dont s’est saisi ce groupe a été de réfléchir a la nature de I'alternance qui allait
pouvoir se mettre en ceuvre sur le dipldme. Lors de I'exercice précédent, la nature de I'alternance a
subi des modifications de nature. Nous sommes passés sur certains sites d'une I'alternance
construite autour d’'une prise de responsabilité limitée (de type décharge de direction) a une
responsabilité beaucoup plus importante (gestion d’'une classe entiére avec deux étudiants
fonctionnaires stagiaires a mi-temps). C’est le cas du Puy de Dome (site de Chamaliéres) et plus
récemment de l'Allier (site de Moulins). Seuls les sites du Puy et d’Aurillac ont conservé une
alternance de méme nature sur la durée du contrat.

Cette modification de I'alternance est en particulier la conséquence des variations du nombre de
stagiaires affectés dans chaque département qui empéche ou contraint certaines modalités a un
instant donné. Les nombreux échanges que nous avons eus avec nos interlocuteurs sur ce sujet
nous ont permis de comprendre qu’il était illusoire d’espérer avoir une forme d’alternance analogue
sur les 4 sites de formation du Master. Il nous faut par conséquent construire une maquette qui
prenne en compte cette variation dans I'espace, mais aussi dans le temps.

Dans I'état actuel d’identification des contraintes de nos partenaires, nous démarrons le contrat avec
deux modalités d‘alternance distinctes en M2 : une premiere modalité reposant sur la mise en ceuvre
de 3 stages massés de 4 semaines en M2 et une seconde modalité construite autour d’un stage filé,
complétée par un (ou deux) stage(s) massé(s).

L’accueil massif des formateurs de terrain dans la nouvelle formation a été une préoccupation qui a
été intégrée d’emblée a la conception de cette nouvelle maquette.

Nous avons a cet égard une double ambition pour ce nouveau contrat : d’'une part diversifier la
nature des interventions (faire en sorte que les PEMF interviennent dans 'ensemble des modules
disciplinaires, et non plus exclusivement dans les modules de pédagogie générale) et d’autre part
faire en sorte qu’ils interviennent seuls. |l nous a semblé a cet égard tout a fait essentiel qu’ils soient
étroitement associés aux travaux de conception de la maquette, maquette qu’ils auront a mettre en
ceuvre.
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Principes mis en ceuvre sur la nouvelle maquette :

Une intégration forte des professionnels de terrain : nous souhaitons que les formateurs de
terrain puissent intervenir dans des domaines relevant de la pédagogie, mais aussi dans
'ensemble des domaines relevant des disciplines scolaires et dans les dispositifs plus
spécifiquement fléchés comme préparatoires au CRPE. Concernant le parcours EEFE les
personnels titulaires en poste & I'étranger avec qui 'INSPE a des conventions pourront
utilement intervenir en formation (en visioconférence ou durant la période de stage)

Une articulation renforcée entre les cours et les stages : nous souhaitons que le travail
d’analyse de la pratique soit au coeur de notre dispositif. La possibilité de nous appuyer sur
les formateurs de terrain dés le M1 nous permet d’envisager un maillage plus étroit qui doit
permettre aux étudiants de construire des connaissances professionnelles en situa