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I. LE CADRAGE POLITIQUE DU BUDGET UCA 2017

1. Un contexte exceptionnel : création de I’'UCA et contractualisation de son projet d’établissement

En juillet 2016, les instances des deux universités clermontoises ont approuvé la création de I'université
Clermont Auvergne (UCA). Le décret portant création de I'UCA est paru le 15 septembre 2016. Cette
nouvelle université assurera I'ensemble des activités exercées par les universités d’Auvergne Clermont 1 et
Blaise Pascal Clermont 2 a compter du 1 janvier 2017.

D’ici la, 'UCA est placée sous administration provisoire :
- ses statuts ont été adoptés le 7 octobre par I'assemblée constitutive de I'université ;
- les élections a ses conseils centraux (CA et Cac) sont organisées le 22 novembre ;
- apres le choix des personnalités extérieures qualifiées le 2 décembre, I'élection de son premier
président est prévue le 16 décembre ;
- les instances de gouvernance de I'UCA n’étant pas encore en place, il appartient a I'assemblée
constitutive provisoire d’adopter le premier budget de I'UCA préparé par I'administrateur provisoire.

La préparation du budget 2017 a fait I'objet d’un débat d’orientation budgétaire en conseil d’administration
de chaque établissement, le 7 juillet pour I'université d’Auvergne et le 8 juillet pour I'université Blaise Pascal,
sur la base d’'un méme et unique document. La lettre d’orientation budgétaire, signée par les présidents des
deux universités et par 'administrateur provisoire, reprend les termes et les conclusions de ce débat et a
servi de cadre au dialogue de gestion. Celui-ci s’est tenu selon les modalités propres a chaque établissement
pour ce qui concerne les composantes, et selon la configuration structurelle qui sera celle de 'UCA au 1%
janvier 2017 pour ce qui concerne les services centraux.

A ce contexte de création de I'UCA s’ajoute celui de la contractualisation de son premier projet
d’établissement qui prendra effet a la signature du prochain contrat quinquennal d’établissement 2017-
2020.

Dans ce double contexte d’incertitude, le premier budget de I'UCA vise essentiellement a préparer un
exercice 2017 qui préserve des marges de manceuvre pour la future gouvernance de l'université. Ne sont
donc pas inscrites dans ce budget des mesures qui engageraient I'établissement dans une direction que
seules les instances de gouvernance peuvent décider de prendre.

2. Principales hypothéses de construction budgétaire
2.1. Subvention pour charges de service public (SCSP)

La SCSP a été estimée a 233,1 M€. Cette estimation est fondée sur les notifications 2016 UdA et UBP, mises
en réserve déduites, auxquelles ont été ajoutées I'augmentation en année pleine du point d’indice 2016,
celle de 2017, la masse salariale en année pleine des emplois créés 2016, celle pour les emplois créés au titre
de 2017 et une prévision prudente de la dotation liée a I'évolution des effectifs étudiants. A cette prévision
d’augmentation de la SCSP a été déduit le solde indiqué par le ministere de I'opération d’accompagnement
de la baisse mécanique de deux emplois fonctionnels par la création d’'un emploi d’IGR et la mise a
disposition temporaire (6 mois) d’un support supplémentaire d’IGR. Enfin, a cette notification attendue de la
SCSP 2017 a été ajoutée la dotation exceptionnelle au titre de I'action spécifique d’accompagnement de la
fusion.



SCSP UBP (mise en réserve déduite) - CP notification septembre 2016 135 806 696 €
SCSP UDA (mise en réserve déduite) - CP notification septembre 2016 93345459 €
Création emplois 2016 UBP sur année pleine (10) 295 540 €
Création emplois 2016 UDA sur année pleine (9) 265 986 €
Augmentation du point d’indice 1601654 €
PPCR 328781 €
Emplois fonctionnels UCA -62986 €
Création emplois 2017 rééquilibrage des dotations (10) 305240 €
Création emplois 2017 Politique de site (10) 305240 €
Dotation évolution effectifs étudiants et autres mesures 851325€
Autres mesures nouvelles 65578 €
TOTAL Tableau 2 233108513 €
Accompagnement fusion (encaissée sur 2016 au titre de 2017 — produit | 500 000 €
constaté d’avance)

TOTAL Tableau 6 233608513 €

2.2. Autres principales prévisions de recettes

Le projet de budget UCA a été construit sous I’"hypothése d’une hausse des autres financements publics d’un
montant de 16M€ en 2016 a 20,8 M€ en 2017, dont 9,7 M€ de recettes fléchées (Tableau 3). Parmi ces
financements publics, ceux de la Région s’élevent a 8,2 M€, dont 5,1 M€ de recettes fléchées.

Les recettes issues de la collecte de la taxe d’apprentissage ont connu une baisse structurelle ces dernieres
années, mais le niveau atteint en 2016 devrait se stabiliser. Le montant prévu de la taxe d’apprentissage
percue au titre de 2017 se situe ainsi a la méme hauteur qu’en 2016, soit 1,8 M€ (Tableau 3).

En ce qui concerne les opérations immobilieres 2017, celles qui se situent dans le cadre du CPER sont
prévues pour un montant total de 10,1 M€ et celles qui relévent du financement Etat lié a la dévolution du
patrimoine sont estimées a 11,7 M£€ (tableau 2 -BAl).

3. Principales orientations budgétaires

3.1. Une enveloppe réservée

Le débat d’orientation budgétaire a prévu de conserver une enveloppe de la dotation de fonctionnement
des composantes et des unités de recherche, calculée au prorata temporis pour la période
septembre/décembre. Cette enveloppe réservée est destinée a permettre d’éventuels arbitrages politiques
de la future gouvernance de I'UCA. Son montant total s’éléve a prés de 4 M€.

3.2. Politique des emplois et régulation de la masse salariale

La politique des emplois pour la campagne 2017 est construite sous I'hypothése d’'un maintien strict du
nombre d’emplois. Le premier budget de 'UCA ne prévoit donc ni création, ni gel, ni dégel d’emplois
enseignants, enseignants-chercheurs et Biatss. Le budget est ainsi construit en maintenant le nombre d’ETPT
au niveau de celui connu fin 2015 (3 213 ETPT en 2017).

Au-dela des emplois, la régulation de la masse salariale passe également par une réelle maitrise des heures
complémentaires et supplémentaires, par une politique indemnitaire a construire sous critére de
soutenabilité et par une gestion stricte des recrutements temporaires en lien avec l'activité réelle de
|’établissement. A cet effet, I'’enveloppe de masse salariale inscrite au budget UCA 2017 est identique a celle
cumulée de 'UdA et 'UBP en 2015, soit 211 M€ hors effet mécanique du GVT et augmentation du point
d’indice.



3.3. Politique de stabilisation des dépenses de fonctionnement hors masse salariale

L'analyse des comptes financiers consolidés des exercices précédents montre que le poids des dépenses de
fonctionnement décaissables hors masse salariale sur les recettes encaissables se situe au-dela du seuil
d’alerte (15%). Il est donc important de se mettre en mesure de dégager des marges de manceuvre, en
particulier par une meilleure maitrise des achats et services extérieurs. La création d’une direction des
achats va tout a fait dans ce sens. De surcroit, faute de pouvoir contenir ces dépenses, le nouvel
établissement ne pourra pas accompagner pleinement les besoins spécifiques liés a la fusion
(déménagement, communication, systéme d’information, plan de formation et d’accompagnement au
changement des personnels, ...).

3.4. Formation et recherche

Le débat d’orientation budgétaire a conduit a ne pas demander d’effort supplémentaire aux composantes,
qui doivent mettre en place la nouvelle offre de formation sous contrainte de soutenabilité de
I"accréditation, ni aux laboratoires, qui pourront bénéficier de la nouvelle structuration de la Direction de la
recherche et de la valorisation pour développer I'activité contractuelle.

S’agissant des composantes, les dotations 2016 sont maintenues dans les périmetres respectifs de I'UdA et
de I'UBP et selon les modalités respectives en cours. Ainsi, I'ensemble des composantes disposera en crédits
de paiement 2017 de 8,7 M€ (dotations et crédits sur ressources propres) pour les actions de formation et
d’innovation pédagogique.

En ce qui concerne les laboratoires, le montant de la dotation recherche s’éleve a 3,2 M€ en crédits de
paiement, hors activités contractuelles propres a chaque unité.

3.5. Vie étudiante et universitaire

Le déploiement d’un schéma de la vie étudiante et la mise en place d’une nouvelle Direction de la vie
universitaire doivent permettre de mieux coordonner et maitriser les colts complets des actions de services
interuniversitaires dédiés (SUC, SUAPS, SSU, SHU, CLASS, ...). L'estimation du colt prévisionnel de ces
actions n’a pu étre faite a ce jour.

3.6. Politique d’investissement
Les dispositifs de soutien a I'innovation pédagogique et a I'investissement scientifique présents dans les
deux universités, UdA et UBP, sont maintenus. 8,2 M€ de crédits de paiement sont prévus a cet effet.

Les dépenses correspondant aux projets immobiliers ou de GER mis en ceuvre en 2017 dans le cadre du CPER
ou de la dévolution du patrimoine sont ouvertes en crédits de paiement pour un montant global de 24,8 M£.
Parmi les chantiers les plus significatifs, on retiendra :

- Le Pole Mutualisé d’Enseignement, actuel batiment « ler cycle », en sciences,

- Le pole Biologie, regroupement des laboratoires de recherche en sciences du vivant,

- La Maison de [l'Innovation, regroupant |'ensemble des structures d’accompagnement et de

financement de I'innovation,

- Intracting : bouquet de travaux améliorant la performance énergétique,

- Larestructuration du site Dunant,

- Laremise a niveau des batiments de I'lUT de Clermont-Ferrand (batiment Mesures physiques),

- L’achévement du centre de recherche bioclinique (CRBC).

4. Arbitrages spécifiques
4.1. Etablissement agrégé

Une enveloppe ad hoc, non projetable sur les agents (HC, primes, AVE, CLM, CLD, déces, accidents du travail,
NBI, SFT, GET, ...) est ouverte en crédits de paiement pour un montant de 20,5 M€.



4.2. Etablissement principal

Un effort de maitrise des dépenses de fonctionnement décaissables hors masse salariale des services
centraux (de 'ordre de 8 M€) leur est demandé, a hauteur de 5% de leurs dépenses prévisionnelles (ce qui
dégage une économie de 430 K€ environ) et en reportant certains projets (pour d’'un montant total de 90
K€). Cet effort est nécessaire pour contribuer a pallier le poids important de ces dépenses au regard des
ressources encaissables. Il s’inscrit aussi dans le souci de dégager des marges de manceuvre a la future
gouvernance de 'université. Il n’a pas vocation a étre maintenu si I'exécution budgétaire de I’exercice le
permet.

Dans la méme ligne, des arbitrages ont été faits concernant leurs dépenses prévisionnelles d’investissement,
soit en révisant a la baisse leurs estimations, soit en reportant certaines d’entre elles. Au total, les arbitrages
permettent une économie de 320 K€ et les crédits de paiement ouverts au titre des dépenses
d’investissement des services centraux s’élevent a 2,6 M€.

5. Conclusion: les opérations immobilieres prévues et programmées en 2017 ne doivent pas
masquer un budget équilibré de I’établissement principal

Sous ces hypotheses, orientations budgétaires et arbitrages spécifiques, le solde budgétaire négatif de 9,9
M€ (Tableau 2 — Autorisations budgétaires) s’explique essentiellement par les opérations immobilieres
prévues et programmées pour 2017 dans le cadre de la dévolution du patrimoine (BAI) ou du CPER.

Dans la méme ligne, le déficit de 1,3 M€ inscrit au compte de résultat prévisionnel (Tableau 6 - Situation
patrimoniale) est entierement explicable par le mode de gestion du BAI choisi par I'UdA depuis 2014 et
adopté en continuité par I'UCA.

L'observation du compte de résultat de I’établissement principal (hors budgets annexes) montre bien une
prévision de budget équilibrée de I'exercice 2017, avec méme un bénéfice prévisionnel proche de 675 K€.



Il. LA TRAJECTOIRE 2015/2017: PRINCIPALES
EVOLUTIONS EN RECETTES ET DEPENSES

Le volume des prévisions 2017 pour le nouvel établissement doit étre mis en regard des données financieres
(consolidées a posteriori) des exercices 2015 et 2016 de l'université d’Auvergne (UdA) et de l'université
(UBP). On présentation en comptabilit¢  budgétaire = GBCP
(encaissements/décaissements) avec une présentation en droits constatés pour mieux appréhender le

Blaise-Pascal croisera  une

contexte financier de I’Université Clermont Auvergne (UCA).
Cependant, il convient de prendre en compte les deux changements suivants :

- La création de I'UCA au 1% janvier 2017, dont I'architecture budgétaire (cf. page 14) n’est pas la
simple juxtaposition de celle des deux établissements, lesquels avaient des modes d’organisation et
d’allocation des moyens différents ;

- La mise en place de la GBCP au 1% janvier 2016, avec une nouvelle conception de la comptabilité
budgétaire.

Rappelons que les données 2015 n’étaient pas encore présentées en format GBCP : leur comparaison avec
celles de 2016 et 2017 doit étre analysée avec les précautions d’usage. Le passage d’'un mode de
présentation en droits constatés (jusqu’a I'exercice 2015) a une présentation GBCP rend la lecture difficile,
car les informations ne sont pas de méme nature et du méme niveau de détail. En outre, les exercices 2015
et 2016 incluaient des flux financiers entre UdA et UBP, relatifs aux services inter-universitaires, flux qui
disparaissent de fait en 2017.

1. EVOLUTION DES RECETTES (recettes encaissables)

Réalise 2015* | Bl 2016 BR 2016 Bl 2017 Evolution
2017/2015
UCA 298 605 668 297 291 786 300 011 097 288 433 356 -3,41%

* données en droits constatés — dont compte 78 : 12,7 M€

La baisse des prévisions de recettes entre le Bl 2016 et celui de 2017 est principalement sensible sur les
investissements (- 6,4 M€, cf. fin des financements du centre de recherche bioclinique), et doit étre mise en
relation avec des prévisions de dépenses de fonctionnement en recul de 3 M€ (cf. page 11).

EVOLUTION DE LA SUBVENTION POUR CHARGE DE SERVICE PUBLIC (SCSP)

Réalisé 2015 Bl 2016 BR 2016 Bl 2017 Evolution
2017/2015
UBP 135005 726 134 800 000 135325 000
UDA 92 418 647 91 250954 93 328 995
UCA 227 424 373 226 050 954 228 653 995 233108513 | 2,50%




On constate que la subvention pour charge de service public représente 80,8% des recettes encaissables de

|’établissement pour en 2017, contre 76 % au budget initial 2016 - lequel incluait des recettes

d’investissement supérieures (cf supra). Si I'on rapporte la SCSP au montant des seules recettes encaissables

de fonctionnement, on passe de 82 a 85 % du budget initial 2016 a celui de 2017.

EVOLUTION DES DROITS NATIONAUX

Réalisé 2015 Bl 2016 BR 2016 Bl 2017 Evolution
2017/2015
UBP 2 407 705 3294 608 3344 608
UDA 1719108 1 650 000 1650 000
UCA 4126 813 4944 608 4994 608 4875400 | 18,14%
EVOLUTION DES RECETTES DE FORMATION CONTINUE, VAE ET DIPLOMES PROPRES
Réalisé 2015 Bl 2016 BR 2016 Bl 2017 Evolution
2017/2015
UBP 2 008 513 1504 631 1510631
UDA 5053 345 4 864 040 4 864 040
UCA 7 061 858 6368 671 6374 671 5894337 | -16,53%

Les évolutions des recettes issues de la formation continue doivent étre analysées avec pondération,
en raison notamment d’un meilleur rattachement des produits a I'exercice, qui a accru de maniere
exceptionnelle ces recettes sur I'année 2015.

EVOLUTION DES RECETTES DE CONTRATS ET PRESTATIONS DE RECHERCHE HORS ANR

Réalisé 2015 Bl 2016 BR 2016 Bl 2017 Evolution
2017/2015
UBP 2704576 3295449 1492 626
UDA 999 057 673 394 673 394
UCA 3703 633 3968 843 2166 020 4439 167 19,86%
EVOLUTION DES RECETTES D’INVESTISSEMENT
Réalisé 2015 Bl 2016 BR 2016 Bl 2017 Evolution
2017/2015
UBP 3435690 9935 000 11159642
UDA 10 719 952 11940373 11978 373
UCA 14 155 641 21875373 23 138 015 15 466 900 9,26%

Les variations significatives du montant des recettes d’investissement s’expliquent en grande partie par le

lancement des opérations immobilieres du CPER en 2016, et la fin du projet de centre de recherche
bioclinique (CRBC) en 2017.
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2. EVOLUTION DES DEPENSES (par enveloppe - dépenses décaissables)

Evolution
UCA Réalisé 2015* Bl 2016 BR 2016 Bl 2017 2017/2015
Masse salariale 210 847 330 213773724 214923724 216 261 080 2,57%
Fonctionnement 65963 221 58 432 274 63 059 654 55596 451 -15,72%
Investissement 22 184 163 28 461 675 34 501 048 26 519 537 19,54%
Total 298 994 714 300 667 673 312 484 426 298 377 068 -0,21%

* données en droits constatés — dont compte 68 : 17,3 M€

On observe que les enveloppes GBCP évoluent de maniére contrastée :
- la masse salariale augmente de 2,57 % de 2015 a 2017,

- pour ce qui concerne les dépenses de fonctionnement, la comparaison avec 2015 est faussée par le

passage des droits constatés a la GBCP. Il est plus logique de les comparer a celles du budget initial

2016, avec une baisse de 3 M€, qui s’explique en partie par la suppression des flux financiers entre

UdA et UBP en 2017, ainsi qu’une diminution des dépenses de fonctionnement sur le budget annexe

immobilier,

- celles d’investissement diminuent de 2 M€ par rapport a 2016, en raison de I’évolution des

programmes immobiliers et des équipements de recherche.

EVOLUTION DES DEPENSES (par destination - dépenses décaissables)

Répartition A Répartition X Répartition A Répartition
lobale Investissement investissement Masse salariale masse salariale Fonctionnement fonctionnement
UCA BI 2017 4
Formation 96 156 994 32,23% 2219135 8,37% 87 740 890 40,57% 6196 969 11,15%
Bibliotheque 6804 325 2,28% 65 000 0,25% 4784 805 2,21% 1954 520 3,52%
Recherche* 88781721 29,75% 6022027 22,71% 69 792 804 32,27% 12 966 890 23,32%
Immobilier 46 761 481 15,67% 16 483 475 62,16% 6866 990 3,18% 23411016 42,11%
Pilotage 55 806 932 18,70% 1710900 6,45% 45261670 20,93% 8834 362 15,89%
Vie étudiante 4065 616 1,36% 19 000 0,07% 1813922 0,84% 2232694 4,02%
Total 298 377 069 100,00% 26 519 537 100,00% 216 261 081 100,00% 55596 451 100,00%
Répartition ) Répartition A Répartition ) Répartition
Investissement | . ) Masse salariale A Fonctionnement i
globale investissement masse salariale fonctionnement
UCA BR 2016
Formation 96 432 266 30,86% 2795 766 8,10% 86 089 078 40,06% 7547 422 11,97%
Bibliotheque 7 836 898 2,51% 95 800 0,28% 5545018 2,58% 2196 080 3,48%
Recherche* 91204434 29,19% 7126077 20,65% 70450728 32,78% 13627 629 21,61%
Immobilier 56 453 905 18,07% 22 885962 66,33% 6932081 3,23% 26 635 862 42,24%
Pilotage 55299 435 17,70% 14834043 4,30% 43358441 20,17% 10456 951 16,58%
Vie étudiante 5257 487 1,68% 113 400 0,33% 2548378 1,19% 2595 709 4,12%
Total 312484 425 100,00% 34501 048 100,00% 214923724 100,00% 63 059 653 100,00%
Répartition ) Répartition A Répartition ) Répartition
Investissement | . i Masse salariale . Fonctionnement .
L, globale investissement masse salariale fonctionnement
UCA Réalisé 2015
Formation 92 870918 33,50% 1481253 6,68% 85791044 40,69% 5598 620 12,67%
Bibliothéque 6718719 2,42% 327 205 1,47% 4453344 2,11% 1938170 4,38%
Recherche* 78570938 28,34% 2966 921 13,37% 68 320 157 32,40% 7 283 860 16,48%
Immobilier 43 288 706 15,61% 16355611 73,73% 6718043 3,19% 20215052 45,73%
Pilotage 51996 852 18,76% 1026 839 4,63% 43797 984 20,77% 7171979 16,22%
Vie étudiante 3789573 1,37% 26 285 0,12% 1766758 0,84% 1996 530 4,52%
Total 277 235 707 100,00% 22184 164 100,00% 210 847 330 100,00% 44204 211 100,00%
Non décaissables 20156 006
Total 64360217
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La lecture des dépenses par destination permet de relever une grande stabilité dans la structure globale de
I’établissement. Les principales variations sont provoquées par le rythme de décaissement des programmes
immobiliers, principalement sur I'investissement. De la méme maniere, le volume de contrats ou prestations
de recherche influe logiquement sur le poids de cette destination en fonctionnement.
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LES PREVISIONS 2017

Ce dossier de présentation du budget initial 2017 comprend :

>

>

les tableaux soumis au vote des membres du Conseil d’administration :

tableau 1 : emplois,

tableau 2 : autorisations budgétaires,

tableau 4 : équilibre financier,

tableau 6: situation patrimoniale (compte de résultat prévisionnel, capacité
d’autofinancement, état prévisionnel de la situation patrimoniale en droits constatés),
tableau 9 : opérations pluriannuelles,

les annexes budgétaires présentées pour information :

tableau 3 : dépenses par destination,

tableau 5 : opérations pour comptes de tiers,

tableau 7 : plan de trésorerie,

tableau 8 : recettes fléchées,

tableau 10 : détail des opérations pluriannuelles par nature et origine de financement,
tableau 11 : moyens des unités mixtes de recherche (UMR),
synthése budgétaire et comptable,

annexe immobiliére,

annexe achat,

Budget propre intégré (BPI) de I'lUT d’Allier,

Budget propre intégré (BPI) de I'lUT de Clermont-Ferrand.
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1. _RAPPEL DE LA STRUCTURE BUDGETAIRE DE L’'UNIVERSITE CLERMONT AUVERGNE

L’architecture budgétaire simplifiée de I'établissement est la suivante :

Budget établissement

~ ™)
Budget annexe
immobilier (BAI)
\
(%] [ A
g Fondation UCA
[0}
C
s U\ b
(%] 4 N\
?o W] Fondation Perf
3 Arbitrage
om G J
e “
CRFCB
\ J

Budget principal

Pole formation

Pole recherche

Pole vie universitaire

Pole services centraux

Pole masse salariale

P6le immobilier et logistique




2. _PREVISIONS PAR ENVELOPPES (CREDITS DE PAIEMENT)

. Masse salariale : 216 261 080 €

Budget
Etablissement

] . Fonctionnement : 55 596 451 €
2017 :

‘ Investissement : 26 519 537 €

Variation
du fonds de roulement s

‘ Masse salariale : 215 943 080 €

Budget

Principal . Fonctionnement : 46 303 505 €

. Investissement : 23 130 702 €

Variation
du fonds de roulement S 29801345¢

Budget
annexe | ‘ Fonctionnement : 8 313 034 €

immobilier -
. Investissement : 3 388 835 €

Variation
du fonds de roulement -3654 363 €
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. Masse salariale : 68 000 €

Fondation

PERF Fonctionnement : 57 000 €

Variation

du fonds de roulement 0€

Fondation

Variation
du fonds de roulement

Fonctionnement : 871 912 €

Variation

du fonds de roulement 0€
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3. _RAPPEL DES REGLES RELATIVES A L’APPRECIATION DE L’EQUILIBRE DU BUDGET

Article R719-59 - Créé par Décret n°2013-756 du 19 aoiit 2013

L'équilibre du budget s'apprécie au regard des équilibres respectifs :

1° Du budget principal ;

2° Du budget annexe ;

3° Du budget de chaque fondation dans les conditions fixées par les articles R. 719-194 a R. 719-205.

Article R719-60 - Créé par Décret n°2013-756 du 19 aoiit 2013

L'équilibre du budget principal, du budget annexe et du budget de chaque fondation est réalisé au niveau :

1° Du tableau présentant I'équilibre financier qui résulte du solde budgétaire des prévisions de recettes et des crédits de
paiement, et des opérations de trésorerie ;

2° Du compte de résultat prévisionnel ;

3° De I'état prévisionnel de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés.

Article R719-61 - Modifié par Décret n°2014-604 du 6 juin 2014

Le budget est considéré en équilibre réel lorsque les quatre conditions suivantes sont remplies

a) Le tableau présentant I'équilibre financier, le compte de résultat prévisionnel et I'état prévisionnel de I'évolution de la
situation patrimoniale sont chacun votés en équilibre ;

b) Les recettes et les dépenses ainsi que les produits et les charges sont évalués de fagon sincere et soutenable ;

c) Le montant des dépenses de personnel ne doit pas excéder, pour les établissements publics bénéficiant des
responsabilités et compétences élargies en matiére budgétaire dans les conditions prévues a l'article L. 712-8, la
dotation annuelle de masse salariale notifiée par I'Etat majorée des ressources propres d'exploitation de I'établissement
d) Les ressources du tableau présentant |'équilibre financier, hors recettes de I'emprunt, permettent de couvrir le
remboursement en capital des annuités d'emprunts a échoir au cours de I'exercice.

Pour parvenir a I'équilibre réel, le conseil d'administration peut autoriser un prélévement sur le fonds de roulement de
I'établissement pour le financement d'opérations d'investissement.

Aux mémes fins, le conseil d'administration peut étre autorisé a prélever sur les réserves de I'établissement par le
recteur d'académie, chancelier des universités, ou, pour les établissements qui lui sont directement rattachés, par le
ministre chargé de I'enseignement supérieur pour le financement d'autres opérations.

Article R719-63 - Créé par Décret n°2013-756 du 19 aodit 2013

Les crédits inscrits au budget principal sont limitatifs par enveloppe mentionnée a l'article R. 719-54.
Les crédits inscrits au sein du budget annexe et du budget d'une fondation ont un caractére évaluatif.

Article R719-63-1 - Créé par Décret n°2014-604 du 6 juin 2014

Le budget des établissements bénéficiant de la pleine propriété de leurs biens immobiliers comprend également un
budget annexe immobilier, qui inclut les équipements et prestations qui sont directement rattachés a ces biens, établi
conformément aux articles R. 719-54, a l'exception du 1° de son Il, R. 719-59, R. 719-60 et R. 719-61. [...]

Les crédits inscrits au sein de ce budget annexe ont un caracteére limitatif.
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LES TABLEAUX POUR VOTE
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Tableau 1 : autorisations d’emplois

19



(2)

% VD 9] Jed 210A siojdwa

sap |eqo|s puoje|d
Oov‘€ETT € 8€'TCY (1) jeo‘zeL xnejo|
vZ'0SET S6'T9C 62'880 T ssjelq [e101/s
[CRINVEN
TL'Let 0T'T6T 29'sy a@ |swsueunad uoy 3P 3 SANBIUY3
‘sjieqlsiuiwpe
‘sanajugsul
‘sanbayiolqiq
5868 869 0002 1ad 3p s|auuos.ad)
sjusuew.lad ssivig
9T'€98 T €7'65T E€L'E0LT 23 |e10}/S
1S°0LY EVEVT 80°LtE aad |swauewsad uoN|  sunayosayd
‘sunayatayd
SLLT 00°9T SLT 1ad -sjueusgiasua
SlusuewJiad .
d siojdwa,p
015 1d13u3 1d13u3 siojdws sap ainieN saL082187
dS)S s4oy sadueuly siojdwi3 « 3813 puoje|d snos siojdw3

(a)+(v)=(2)

(a)

(v)

INVY38173d INVOYHO,13d 310A ¥N0d

LT0Z 1@8pnq np Indde,| e Juswassi|geld,| 1ed 91uasaud siojdwa sap nedjqe
judwassijqel? 198png - T neajqe]




Tableau 2 : autorisations budgétaires
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a) Solde budgétaire

Le tableau des autorisations budgétaires présente la prévision de recettes encaissables, d’'une part, et
d’autre part les prévisions de dépenses en AE et CP (soit les dépenses décaissables). C'est donc la traduction
de la prévision budgétaire en termes de trésorerie pour I'établissement.

Pour I'exercice 2017, la subvention pour charges de service public est prévue a hauteur de 233 108 513€ soit
une hausse de 4,45 M€ par rapport au Bl 2016. La prévision pour ce poste de recettes prend notamment en
compte (cf. détail page 6) :

- l'effet année pleine de la création des 19 postes au titre de I'année 2016 (+561 k€),
- l'impact des 20 créations de postes 2017 (+610 k€),
- la compensation par I'Etat de 'augmentation du point d’indice, estimée a 1,6 M€.

La prévision de SCSP comprend également la dotation de 6 135 000 € au titre de la dévolution du patrimoine
immobilier. Par ailleurs, la réserve de précaution a été maintenue au niveau de celle notifiée en 2016, soit
1327 095 €.

On constate que le solde budgétaire s’éléve a -9 943 712 € pour 'UCA.

Ceci s’explique principalement par le fait que les opérations d’investissement représentent 26,5 M€ en
dépenses, alors que les recettes encaissables correspondantes sur 2017 s’élevent a 15,4 M€. Ainsi, le solde
du budget annexe immobilier est négatif de 3,6 M€, conformément aux termes du plan pluriannuel
immobilier pour la partie dévolue. Par ailleurs, Les opérations de travaux hors dévolution et le PPP génerent
un solde budgétaire de -2,2 M€ en 2017. Enfin, les contrats de recherche générent un décalage entre la
réalisation des dépenses et I'encaissement des recettes, a hauteur de 5 M€ (cf. tableau 9).

Par ailleurs, une dotation exceptionnelle du MESR pour accompagner la fusion a été versée sur I'exercice
2016, et les dépenses réalisées sur 2017, ce qui entraine un impact de 500 000 € sur le solde budgétaire. Le
montant élevé du solde budgétaire négatif ne doit toutefois pas constituer a lui seul un signal d’alerte, car il
doit étre mis en relation avec le tableau des opérations pluriannuelles (tableau 9), qui fait apparaitre
I’équilibre des contrats de recherche au final.

On note que les opérations immobilieres font appel a un prélévement sur fonds de roulement, prévu dans
leur plan de financement initial. Il convient de mettre en relation le solde budgétaire avec I'évolution
attendue du fonds de roulement (tableau 6).

b) Les dépenses de masse salariale

L'enveloppe globale consacrée a la masse salariale s’éleve a 216 261 080 €. Elle comprend :

- d’une part les dépenses de masse salariale relevant du plafond « Etat », id est financées par
la subvention pour charges de service public (dite SCSP) ;

- d’autre part, les autres dépenses de personnels financées par les ressources propres et/ou
spécifiques de ['établissement, dépenses qui comprennent les heures supplémentaires
d’enseignement des enseignants de I'établissement, les heures complémentaires effectuées
par les chargés d’enseignement vacataires ainsi que les salaires et charges des personnels
contractuels.
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Il convient de signaler que cette prévision initiale pour 2017 résulte de 'agrégation des prévisions des deux
établissements. Toutes les hypothéses de travail n’ont pas pu étre harmonisées, ce qui complexifie I'analyse
du résultat.

On prévoit entre 2015 et 2017 une augmentation des crédits de masse salariale a hauteur de 5,2 M€. Les
principales sources d’explications sont les suivantes :

- les augmentations successives du point d’indice (+2,4 M€ chargées)
- I'effet glissement vieillesse-technicité (GVT, +2,7 M€)

- I’lharmonisation du régime indemnitaire BIATSS « par le haut », couplé a I'effet année pleine de la nouvelle
politique indemnitaire IATSS (+0,8 M€)

-une régulation des prévisions d’heures complémentaires (- 0,4 M€).

ETAT DETAILLE DES CREDITS DE MASSE SALARIALE

LA REPARTITION DES DEPENSES
Répartition n*04
PAR NATURE

Dépenses décaissables 216261 080 €
Rémunérations principales (hors charges) 108 299 569 €
ns principales des fonctionnaires 89244 502 €

=5 des non-titulaires 19055067 €

dont CDI 1553867 €
dont COD 17501 199 €
Rémunérations accessoires (hors charges) 6840 876 €
Cours complémentaires et vacations d'enseignement 6820 875€
Vacations administratives 20:000€
Primes et indemnités (dont NBI) 8195317 €
Cotisations et contributions sociales 87 542 129¢€
Compte d'Affectation Spécial Pensions & RAFP 6618498858 €
Autres cotisations 31357 140€
Autres charges de personnels 5383189 €
Allocation retour a 'emploi ou cotisation ASSEDIC 1145382€
Impdts sur réemunérations 2397648 €
Autres (Prestations directes & charges sociales) 1B40160€
Dépenses d'actions sociales =
CAP - £

c) les autres dépenses

S’agissant des autres prévisions de dépenses, les moyens de fonctionnement des composantes et
laboratoires sont maintenus au méme niveau que ceux de |'exercice 2016, a périmétre équivalent. A noter
que 8/12es de leurs dotations seront ouverts dés janvier, les 4/12es restant étant mis en réserve pour
répartition par la gouvernance UCA dans le premier semestre 2017. Les crédits d’investissements sont en
revanche ouverts en totalité.
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Tableau 4 : équilibre financier
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Tableau 6 : situation patrimoniale

33



\Japueuly aiqiinba,,

neajqel Np NSsi JUBJUOW :

80 868 St 3143¥0SIYL B| 3p Ne3AIN

0LT 189 LT - LN3IN31N0Y 30 SONOH N3 NIOS3g Np NeaniN

¥1691Z 8T LNINITINOY 30 SANO4H NP NeaAIN

916 T0T £ - s (11) LNIW3IAI1I¥d N0 (1) LNINIANOSY : 3I¥IHOSIYL | 9p UoNeLIeA

0T 85 LN3IWITIN0Y 3d SANOS U3 NIOS3E NP uoneLiep

TILEVIY | 8) LN3IN3IAI13¥d N0 (£) 14OddV * LNIWITNOY 30 SANOH NA NOILYIYVA
sjuejuo

1NVH341730 INVOHO0,1 3d NOILVINHO4NI §N0d

TTLEVI Y (5)-(9) = (8) LNIW3I1NOY 30 SANO4 4ns INIWIAITI¥d = (5)-(9) = (£) LNIWIINOY 30 SANO4 Ne 14OddY/|
SZ8 SL8 6T (9) $329NOSS3Y S3a TV10L LES 615 9T (S) S101dIN13 $3a TV10L
- S9.9I2UBUIl} $9119P SIP UoneudW Ny - $2J312UBUI S3119pP SIP JUBWSSINOqUIRY
000 CIEC $924N0SS3 S2.INY|
00S STEOT 1e13| anb SaJine sial} sap Jed 4130e | 9p Juswadueuly LESBTS 9T SJUDWBSSIISaAU|
00 6€8 C 1e33,| Jed J117e,| 3p JUBWIAdURULY
G680V ¥ )JuswadueuyoIne p .wtumamu - xJUsaWadueUloINe p duesiyynsu|
Sjuejuon S$324NOSSIY SJUBUOIN SIO1dIN3
$91eISU0D SHOJP U dleluowiled UOIIENYS B] 3P UOIIN|OAY,| 3P [dUUOISIARId 1e13
JuaWadUeUYOINE, P BIUBSHNSUI NO JudWdURUOINE,p 93deded
SZ6 80V ¥ %dVI N0 4v) =
- 01019X3,| 9P 18}|NSSJ NE JDJIA JUBWSSSIISIAUILP SuoluaAgns sap Jied-ajonb -|
- S41108,p SJUBWI|I,P UOISS 3p s3Npo.d -
- S9P2I $J1108, P SIUBWID|D SaP 3]|qeIdwod 113U INdjeA +
6S£ 0S8 - suoisinoad 39 suoield.dap ‘syuawassijowe Jns sasiidad -
L8E YOS VT suolsinoad 19 suoie.1dap ‘SJUaWBSSIIIOWE XNEe SUOIIRIop +
-) @1ad no (g) adyau
e @) (€) 223u2q)
321249X3,| dp |duuoisiAdad 1.y sy
SJUBIUOIN
(4v2) 3uswadueuyoine,p aydeded e| ap |ndjed
‘suoIsuad Sy) no 2 53] 523dw0 ap 5311062302 SNOS 53P UBDS |]
816 T9E 987 (v) + (2) = (€) + (1) 1uuOISIAZ.d 3e3|NS3a 3p 23dw0d NP IWEININDI TVLOL| 8T6 T9E 987 (¥) + (2) = (€) + () |9uuOISIAR.d 3e3|nsaa 3p 33dwi0d NP 3YAITINDI TV1O0L|
€0L YYET (2) - (1) = (p) ayad : auuoisiAg.d J03nsay| - (1) - (2) = (€) 221fpuaq : |auuoisingid 103ns3y
STZ L10 S8 (2) SLINAOY¥d $34 TV.LOL 816 T9€ 982 (T) SIDUVHD $3d TV.LOL
00V 026 Z€ mu__\_UDLQ Soany) UOIIUBAJIRIUI 33 (j2uuosiad ap sadieyd sa| anb aJine) JUsaWIBUUOIDUO.
TP ETTE STonusngns sonmy| €8 00T 0L 1 1139 (| P Yo s3] ne) 3 1ouo4
- 291094 2yl[easid| 886 ¥8T 99 #5212 suoisuad ap sabipyd Juop
TLE €T6 TVT 1e13,| 9p suonuaAqns| 080 T9Z 9T¢C |auuosiad
SjueluoN S1iNnaoyd Sjuejuo SIDYVHI

2.d je3nsau ap ardwo)

1NVY34173a INVOHO0,13d 3LOA ¥N0d

ajeluowsied uonenyis
3934OV INIINFSSINGVLT - 9 nedjqel




31¥3YOSIYL B| 3p NeaAIN
LN3IN31N0Y 30 SANO4 N3 NIOS3g Np neanIN
£00 50 T LN3INFTINOY 30 SANO4 NP Ne3AIN
« (11) LN3N3AI13Yd o (1) LNIWIANOEY : 31¥IHOSIYL €| 9p uoneliep

LN3IWITNOY 30 SANO4 U3 NIOS3g np uolelen

EV€ 686 C | 8) LN3NIAI13™d O (£) 1¥Y0ddY : INIWITNOY 3A SANO4 NA NOILYIYVA]
sjueuoly

1NVH39173a INVDHO0,1 3a NOILVINYOINI ¥NOd

EVE686 T (S)-(9) = (8) LNIW31NOY 3@ SANOA 4ns LNIWINI1I¥d - ()-(9) = (£) LNIW31NOY 30 SANOA Ne LHOddY|
6S€E TYT 07 (9) $304NOSS3Y $3a V.LOL 20L O€T €2 (s) s101dW3 S3a 1v10L

S9J31ouUeul) S913ap Sop Co_umucm_.tm?q S9J312UBUl} S9119p SOp JuaWRsSINOquIay
000CIET $924N0SSAJ SAJINY|
005 SI86 1e13,| @nb saJine sian} sap Jed ynoe,| ap Juswadueuld| zoL OET €2 SIUBWIASSIISAAU|
007 6E8 T 1e313,| Jed yi3oe,| 9p JudwdUBULY
6SY VLTS 4Iuswadueuljoine,p aydede) - 4JUaWadueuljone,p aduesiynsu|

SjuejuoN $304N0SS3y SjuejuoN SIOT1dN3

S21BISU0D SHOJP US 3[eIuowiiled UOIIENYS B BP UOIIN|OAY,| 3P [uuoIsIARLd je1]

JUBWIIDURUIOINE,P SIUBSINSUL NO JUSWADUBULOINE, P ddeded
6SY VLT S 14V NO 4VJ =

9212J9X3,| 3P 11NSDJ NE BUIA JUSWISSSIISIAUILP SUOIIUBAGNS S3p 1ied-a1onb -

S41108,p SIUBWIIR,p UOISsad ap synpoud -

S9PII SH108, P SIUBWID|Y SIP 9|qeIdUWI0D 3113U IN3JeA +]

000 00S ¥ - suoisino.d 19 suonerdaldap ‘suawassiliowe ns sasudad -

000 000 6 suoisin0Jd 19 sUOIRIIRIdIP ‘SIUSWDSSIJIOWER XN. SUOIIRIOP +

(v-) 3113d no (g) 229u3q)

65 7L9
921249X3,| Ap |duuoIsiAdd 1B} NSIY
SJUBJUOIA
(4vD) 3usawadueuyoine,p audeded e| ap |ndjed
'SUoISUAd SY) ND 113U 53 21d 523dW03 3p 5311062303 SNOS S3P IBD,S || 4
¥b0 126 TLZ () + (2) = (€) + (1) [2uuoISIA1d 3e3INS1 Bp 23dWi0d NP HEININDI TVLOL| Y0 TZ6 TLT (¥) + (2) = (€) + (1) ;2uuOISIADId 1e3NS3a B 23dWOd NP F¥EITINDI TVLOL|
- (2) - (1) = () 2142d : jauuoisinz.d J0}Nsay|  6Sb vL9 (T)-(2) = (€) 22ifauaq : [auuoisinaid 10)nsay
10 126 TLT () SLINAOYd S3A 1V.LOL 585 9YZ TLT (T) SIDYVHI $3d 1V.LOL
6ee0l6 e sunpoid s3.4ny] uonuaAI1UL 19 (|]auuosiad ap sadieyd sa| anb aline) JuswauuondUO
P Sronusngrssonny] 905 E0ESS ! 113 (| P Yo 53] 1ou04
- 9910ae dM[edsH| 886 ¥8T 99 +S9|IA1D suojsuad ap sabiby3 JUop
T/8 8TT SET 1e13,| ap suonuaAqns| 080 €76 STT |auuosiad
Sjuejuo S1INaoydd SjuejuoN SIDUVHI

|auuoisina.d 1eynsaJ ap ardwod

1NV¥391730 INVSO¥HO0,130 310N ¥N0d

ajeluownzed uonenyis
TVdIDONIYd LNIN3ISSITgV1] - 9 nesjqel



Jalueuly 21q1|INb3, neajge) Np nss| Juejuow : ,

314IHOSIYL €| 9P NeanIN

1N3N3TNOY 30 SANO4 N3 NIOS3g Np nesAIN

890820 T LN3INITN0OY 30 SANOA NP NEIAIN

« (11) LNIW3AI13¥d O (1) LNINIANOEY : IIHIYOSIYL e 9p uoneriep

LN3IW3TN0OY 30 SANOA U NIOS3E Np uoielep

69 ¥S9 € 8) LN3IN3AI13Yd NO (£) LYOddY * LNIWITNOY 3d SANOH NA NOILYIYVA
sjuejuoi

1NVH38173a INVOYHO,1 3a NOILVINHOINI 4N0d

69€ V59 € (5)-(9) = (8) LNIWIINOY 3a SANOA 4ns INIWIAI1IYd| e (5)-(9) = (£) INIW3INOY 30 SANO4 Ne 1Y0ddY|
000 00§ (9) $304NOSS3Y $3a TV.10OL 69E VST ¥ () SI01dIN13 S30 TV.LOL
$3J3I0UBUIY S9119P SIP UoneUBWSNY| S2J312UBUIS S9119P SIpP JUBWSSINOqWRY
$924N0SS3aJ SaJlny|
000 00S 1e13,| anb saJine sian sap Jed Jioe,| ap Juswadueuld| Ge8 88E € S]UBWIASSIISAAU|
umuw__ Jed 4130, 9p JuswadUeUlS
xJUsawadueuyoine p w“—_umnmu €S S9L (Jusawadueuljoine p adue: nsuj
SjuejuoN S304NO0SSIY SjuejuoN SIOTdIN3
$91€15U0D SHOJP U djeluowiiied UOIIENYIS B] 3P UOIIN|OAY,| 3P [dUUOISIAAd 1e13
JUaWdURULOINE, P BIUBSINSUI NO JUBWSdURULOINE, P 3deded
YES S9L x4V N0 4v) =
921049X3,| 9P 1BNSI NE BJJIA JUBWSSSIISIAULP SUOIIUBAQNS 3P 1Jed-a1onb -
$J1398,p SJUBWIR|Y,P UOISSID 3p snpoJd -
S9P2I 541108, P SIUBW|D S3P 2|qe1dwod 113U IN3jeA +
654 0ST ¥ suolsino.dd 19 suoleda.dap ‘syuswassiliowe Jns sasiidal -|
LBE YOS S suoIsin0ad 12 SUOIIeID24dIP ‘SIUBIDSSIIIOWE XNE SUOIIRIOP +
auad no (g) aa1yaud
woreros ) (€) 2253u3q)
921219X9,| 3 |[duUUOISIADAd 1B NSIY
SIUBIUOIA
(4v2) uawadueuyoine,p 9ydeded e| ap [naje)
‘suoisuad Sy no 2 53] 21d 531dw0 3p 5311062303 SNOS 3P UBD,S || 4
T2y LI €T () + (2) = (€) + (1) 1SuuoIsIAR1d 1e3yNS21 5p 33dwiod NP IHEITIND3 TVL0L| Tz LIS €T () + (2) = (€) + (1) [2uuoIsIARId 3e3ynsaa 3p S3dwod NP IHFITINDI TVLOL|
2916102 (2) - (1) = (v) 232d : jauuolsiA2.4d JDINSY - (1) - (2) = (€) 224f2uaq : jauuoisiAzid 103 ns3y
657 86L TT (2) SLINAOY¥d $3d 1¥.1OL T2 LI8 €T (T) SIDUVHI $30 TV.LOL
6sL0sey mt:ﬁo‘_a sonnvi U0IlUaAIUI 13 (J]2uuosiad ap sadieyd sa| anb aiine) UBWSUUOIIDUO.
Sonusranssonny| VeV LTBET i U132 (| p 4o s3] ne) 3 12u04
EESRENNCEERNE] suolsuad ap sabibyd juop
00S LS L 1813, 3P SUOUAAGNS] - |2UU0SIad
SJUBIUOIA s1INa0y¥d SJUBIUOIA SIDYVHI

|3uuoisiagad jeynsaa ap ardwo)

1NVH39173a INVOYHO,1 3d 3LOA ¥N0d

sjeluowned uonenus
Y3ITIGONINI IXINNV 13DAN4g - 9 nesjqeL




314340S3YL €| dp nea

1N3INIFTNOY 30 SANO4 N3 NIOS3g Np NeaAIN

€6/ 0TT LN3INITINOY 30 SANO4 NP NeaAIN

« (11) LN3INIAI13Yd o (1) LNIWIANOEY : I1¥IHOSIYL €| 9p uoheliep

LN3INFTINOY 30 SANO4 U3 NIOS3g Np uonelien

- 8) LNIWIAT13¥d NO (£) LYOddV : LNIINFTINOY 30 SANO4 NA NOILYIYVA
SJUBJUOIA

1NVH39173a INVDHO0,1 3a NOILVINYOINI ¥NOd

Janueuly aiqiinba,

neajge) Np NSs| JUBJUOW :

(S)-(9) = (8) LNIW3I1NOY 3@ SANOA 4ns LNIWINI1I¥d

(S)-(9) = (£) LNIW31NOY 30 SANOA Ne LHOddY|

- (9) S32¥NOSS3Y S3a 1VL0L - () sl01dW3 s3a 1vioL
SaJ31dURULY S3113P SIP UonEejUdWSNY/| S3J3IDUBUIY S3113P SIP JUBWISINOqUIDY
$92UN0SSaJ SRANY|
1e13,| @nb sanne sia13 sap Jed j3oe | 9p JUBWAdURUIY SIUDWIASSIISAAU|
1833, Jed yioe,| 3p JuswaduRUlY
,<luawadueulyoine,p ayede) - x1UaWadueulyoIne,p Aduesinsul
SjuejuoN S32¥NOSSIY SjuejuoN SI0O1dN3
$91€1SU0 $)04P UD dleluowiied uolen}s B] 3P UONIN|OAY,| 3P [duuoisiARad 1e13
JUBWIIDUBUIHOINE,P SIUBSINSUL NO JUSWAdUBULOINE, P ddeded
- *3VI NO Jv) =
9212J9X3,| 3P 11|NSDJ NE BUIA JUSWISSSIISIAULP SUOIIUBAGNS S3p 1ied-a1onb -
S4119B,p SIUBWIIR,p UOISsad ap synpoud -
S9PPI SHIIE,P SIUBW|D Sap 2|qeIdWod 833U IN3JeA +
sUOIsIA0Jd 19 SUONEIIAIP ‘SIUWISSILIOWE NS saslidal -
suoisin0ad 19 suOIeIIRIdIP ‘SIUDWDSSITIOWER XN. SUOIIRIOP +
(v-) 3113d no (g) 229u3q)
921249X3,| Ap |duuoIsiAdd 1B} NSIY
SJURIUOIA|
(4vD) 3usawadueuyoine,p audeded e| ap |ndjed
‘suoisuag Sy no NqLIU0D s3] 2.d 523dwW02 3p 5311062303 SNOS S3P UBD,S [] 4
000 TOE (v) +(2) = (€) + (1) ;2uuOIsIAZAd 1e3NS3a B 21dw0d NP 3¥EININD3I 1VLOL| 000 TOE (¥) + (2) = (€) + (1) uuoIsIAD.d 33 NS4 3p 33dWi0d NP F¥EININDI TVLOL|
- (2) - (1) = () 2142d : ]auuosAg.d 10} NSPY - (1) - (2) = (€) 221f2u3q : [auuoising.id 03NSy
000 TOE (2) SLINAO¥d $3d 1V.LOL 000 TOE (T) SIDYUVHD S3A 1VLOL
000 v sunpoud sauiny
000 1S uouaAI1UI 19 (|]auuosiad ap sa8ieyd s3] anb aline) JuswiauuondU0H
000 ¢CT SUOIIUAAQNS SaJINY|
3910944 21|edsly 53|11 suoisuad ap sabipys Juop
000 LT 1€313,| 3p suonuaAgns| 000 0ST |dUU0sIad
Sjuejuo S1inaoyd SjuejuoN SADYVHI

|auuoisina.d 1eynsaJ ap ardwod

1NV¥391730 INVSO¥HO0,130 310N ¥N0d

ajeluownzed uonenyis

4244) - 9 neajqel




JaueUl BqIINbY, Ne3|ge) NP NSS| JUBIUOW : 4

314IHOSIYL €| 9P NeanIN

1N3IN3TNOY 3 SANO4 N3 NIOS39 NP NesAIN

¥8T GLT LN3INITIN0OY 30 SONOS NP NeIAIN

« (I1) LNIW3IAI13Yd O (1) LNINIANOEY : IIHIYOSIYL €| 9p uoneriep

LN3IW3TN0OY 30 SANOA U NIOS3E Np uoeLeA

- 8) LN3IN3AI13Yd NO (£) LYOddV * LNIWITNOY 3 SANOS NA NOILYIYVA
Ssjuejuoiy

ANVY34173a INVDYO0,1 3d NOILVINYOLNI 4N0d

(S)-(9) = (8) LNINIINOY 3a SANO4 4nS LNIWIAI1IYd|

(S)-(9) = (£) LNIW31NOY 30 SANO4 Ne 1Y0ddY|

(9) $324NOSS3Y 530 1V.LOL

(S) S101dW3 S30 V101

S3J31DUBUIY $3113p S3P uoleIuAWENY|

S9J31dUBUlY S9119P SOP JUBWISINOqUIRY

$924N0SS3aJ saJiny

1e33,| @nb sa.ine sia)3 sap Jed 4130e,| 9p JuBWAOURULY

133, Jed J1308,| 3p JUBWRdURULY

SJUDWIBSSIISIAU|

4luawadueulyoine p ajvede)

+1UBWAdUBUIJOINE, P BOUEBSIHNSU|

SJUBJUOIN $324NOSS3IY SjueluoA SIO1dING
S$1€1SU0D S310.p UD dJeluowiiled UOIIENYS B] AP UONINIOAY,| AP [duuoIsiARLd 1e1]
JUSWIdULUIOINE,P IUBSHNSUI NO JusBWadueUljoINe,p dydeded
N %34VI N0 4v) =
921049X3,| 9P 1BNSDI NE 3JJIA JUBWSSSIISBAULP SUOIIUBAQNS 3P 1Jed-a10nb -
$41398,p SJUBWI|Y,P UOISSID 3p synpoud -
S9P2I 541108, SIUBW|D S3P 9|qe1dwod 9113U IN3jeA +
suoisino.d 1@ suonePa.dap ‘syuawassizowe uns sasiidal -
suolsinoad 19 suol1e1D94dap ‘SIUBIDSSIIIOWE XNE SUOIIRIOP +
(v-) 312d no (g) 22y3udq)
921249X3,| 9p |[aUuoIsIn.d 1B} NSIY
SIUBIUOIA
(4v2) uawadueuyoine,p a1deded e| ap |ndjed
*SUoISUad SYD No 1ng! 2 53| saidwod ap sNos sap HBL,S || «
000 SZT () + (2) = (€) + (1) ]uUOISIAR.d 3e3INS31 3p 93dwiod NP F¥EITINDI VL0L| 000 SZT () + (@) =(€)+ (1) 151A21d 183N 9p 33 Np 344IT1IND3 V101
- (2) - (1) = () wad : jauuoisinz.d 103 NSy - (1) - (2) = (€) 221Jauaq : jauuoisinz.d 103 NSy
000 SZT (2) SLINAO¥d S3a 1¥.L0L 000 SZT (T) SI9YVHI S3a TV.LOL
000 00T syunpoud sainy| p s b
0002 SonUSAGN SoTTY 000 S uoluaAIaUl 13 (jauuosiad ap sagieyd s3] anb aiine) JuswWaUUOIDUOS
99109J)8 9}[eISI4 suoysuad ap sabipyd juop
1813,| 9p suonuaAgns| 000 89 |2UU0SIad
SJUBJUOIN S11Naoyd Sjueluon SIDYVHI

|auuoisinaad 1e3nsas ap aidwo)

1NVY391730 INVYDYO0,1 30 3LOA ¥NOd

ajeluowied uonenus
443d NOILVANO4 - 9 neajqel




nbg,

P

,Japueuly ai

neajge) Np NSsi JUBJUOW

314340S3YL Bl 3p NESAIN

1N3N3TNOY 30 SANO4 N3 NIOS3g np nesAIN

798 8¥8 ¢ LN3INITN0OY 30 SANOH NP NEIAIN

« (1) LNIAIIAT13¥d NO (1) LNIWIANOSY : 31¥3IHOSIYL | 3p UoieleA|

LNINIIN0OY 30 SNOJ U2 NIQSIg NP Uoneten

- 8) LN3IN3AI13Yd NO (£) LYOddY * LNIWITNOY 3d SANOH NA NOILYIYVA
sjuejuoi

1NVH38173a INVOYHO,1 3a NOILVINHOINI 4N0d

(5)-(9) = (8) LNIWIINOY 3@ SANOA 4ns ININIAITIEd

(5)-(9) = (£) LNaW31NOY 30 SANOA Ne L1Y0ddV|

(9) S304NOSS3Y S3A V101

() SI01dIN13 S30 TV.LOL

S3J3UBUl S9119P SAP uolejudWSNY|

S21910UBULY SD119P SIP JUBWIASINOGIDY

$92JN0SS3J SRIINY

1e13,| anb saune sian sap Jed Ji1de,| ap JUSWIdURUIY

1e33,| Jed 4i3oe,| 3p JusWIadURUIY

SJUBWIDSSIISAAU|

sluswadueurjoine,p 1ede))|

+lUdWadUBUIJOINE, P BIUEBSIHNSU|

SIUBIUOIN

S$32¥NOSS3y

SIUBIUOIN

SIOTdIN3

$1B35U0D $310JP US 3Jeluowiiied UOIIENYS B] 3P UOIIN|OAY,| 3P [auuolsIA.d 1813

JUSWIdUBUI0INE,P SDUESHNSUI NO JU3WIdUEUYOINE, P d1dedeD ,

%3V N0 Jy) =

91019X3,| 3P 1BINSU NE BJIA JUBWISSIISIAULP SUOIIUBAQNS SBP 1ued-ajonb -

541198, SIUBWD|,P UOISSID P S}NPOd -

S9P2D 41198, SIUBW|I SIP 3]qeIdW0d 3113 IN3[eA +

suoisinoud 13 suoly|

199.4d9p ‘syuawassipowe uns saspidad -

suoIsin0ad 12 SUOIIBID24dIP ‘SIUBIDSSIIIOWE XNE SUOIIRIOP +

(v-) 313d no (g) 229u3q)
221219%3,| 3p [duuoisiAid e} nsay

SIUBIUOIN

(4v2) 3uawadueulyoine,p audeded e| ap |najed

suojsuag sy no 2 53] 2.d 521dwI03 3p 5311062303 SNOS S3P UBD,S | 4

TT6 148

() + (2) = (€) + (1) 13uuOISIAZ.d 1e3INS31 3P 33dW0d NP F¥EITINDI TVLOL|

TT6 148

(v) + (2) = (€) + (1) |1uuOISIAZ.d 1e3INS31 3p 93dW0 NP 3¥EITINDI TVLOL|

(2] - (1] = () 2113d : jautoisin2id 303nsay

(1) - (¢) = (€)_2012u3q : [auuolsin21d 303nsay

16 TL8

(2) SLINA0¥d $3a 1V.10L

T16 TL8

(T) SI9UVHD S3a TV.LOL

1 L09

synpoud sanny|

00S 79T

SUOIIUAAQNS Sa.3NY|

16 TL8

uofuaAIaul 19 (jauuosiad ap sadieyd s3] anb aiine) JuswauuodUO4

591054 M[EdslS

+S9|IA1D sUOIsUad ap sabipyd Juop

1833, 9P SUORUIAGNS)

|auuosiad

SluelUO|A

S1inaoyd

Sjueluoln

SIDYVHI

|auuoisinaad jeynsaJ ap ardwo)

1NVH39173a INVOYHO,1 3d 3LOA ¥N0d

sjeluowned uonenus
vJN NOILVANO4 - 9 neajqeL




Le compte de résultat prévisionnel de I'établissement se traduit par un déficit de 1344703 €, di au
déséquilibre du budget annexe immobilier. Ce dernier est ainsi en déficit prévisionnel pour les années 2013 a
2017, conformément au plan pluriannuel immobilier annexé au présent budget, période qui correspond a
I’'aboutissement de plusieurs opérations significatives (cf. restructuration du site Dunant, du site Jaude et de
I'lUT des Cézeaux).

L’établissement principal dégage pour sa part, un excédent de 674 k€, grace a une maitrise des dépenses de
masse salariale et de celles des services centraux.

On reléve le montant important des investissements (26 M€), qui correspondent majoritairement a des
opérations immobilieres hors dévolution (p6le mutualisé d’enseignement, pdle biologie, maison de
I'Innovation...) et a des investissements de recherche (6 M€).

Au final, le prélevement prévisionnel sur fonds de roulement (FDR) de I'établissement s’établit a 6 643 712 €,
sachant que le FDR cumulé des deux établissements d’élevait a 41329618 € au 31/12/205. Selon les
indications des budgets rectificatifs 2016, il atteindrait 34 860 626 € au 31/12/2016.

En cumulant les projections des budgets rectificatifs 2016 et du présent budget initial 2017, les
prélevements prévisionnels de 2016 et 2017 porteraient le FDR a 28,2 M€ au 31/12/2017, soit I'équivalent
de 34 jours de fonctionnement.
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Tableau 9 : opérations pluriannuelles
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Ce tableau met en évidence les modalités spécifiques de mise en ceuvre des opérations pluriannuelles, qui
demandent un suivi particulier du fait de leur nature méme. En effet, ces projets occasionnent un décalage
entre I'encaissement des recettes d’une part, et I'exécution des dépenses d’autre part. On note a cet égard
que lI'année 2017 verra davantage de dépenses (41,2 M€ en CP) sur ces opérations pluriannuelles, que de
recettes encaissées (30,4 M€). Toutefois, ces écarts se régulent sur la durée totale des projets, et I'on
remarque qu’a l'inverse, les recettes déja encaissées (118,3 M£) sont supérieures au dépenses déja
réalisées (103,7 M€) soit un écart de 14,6 M€ qui a abondé la trésorerie des deux établissements.
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FOCUS SUR LES OPERATIONS IMMOBILIERES / PPI

1/ L’état du patrimoine
Le patrimoine de I'Université Clermont Auvergne augmentera de 4701 m? de surface hors ceuvre nette.
Cette augmentation s’explique par la construction du Centre de Recherche BioClinique (4701 m?).

2/ Les programmes immobiliers
» Programme de remise a niveau partie dévolution
En 2017 se poursuivra le projet de restructuration et de mise en conformité du site Henri Dunant avec :

- Le début des travaux d’une tranche supplémentaire de restructuration (deux derniéres colonnes
d’amphithéatres du batiment principal, étage 2, 4 et 5 en partie restructurés). La fin des travaux est prévue a
la fin d’année 2017. Cette opération s’élevera a 10 500 000€ et les travaux correspondants pourront étre
lancés apres la mise en service du CRBC.

- Début des études de |‘opération de restructuration de I'ensemble du Centre Biomédical de
Recherche et Valorisation et d’'une partie du batiment principal en vue de la constitution d’'un péle de
microbiologie.

Le batiment principal reste toutefois sous avis défavorable a son exploitation. Les opérations prévues sur
2017 respectent I'’échéancier du plan global de mise en sécurité du site Henri Dunant.

Remise a niveau du parc immobilier des Cézeaux

Les travaux pour la réhabilitation du batiment Mesures Physiques devront se terminer en ao(t 2017. Cette
opération de 4.4 millions d’euros permettra la remise a niveau d’un batiment entier sur le site des Cézeaux.
Remise a niveau du parc immobilier du site Montalembert

Les études de la réhabilitation du site Montalembert (CRNH) débuteront en 2017. La réhabilitation devrait
étre finalisée en 2019.

Le projet CRBC

Les travaux de construction du Centre de Recherche Bioclinique se poursuivent, les travaux ont pris du
retard du fait de la présence d’amiante mal détectée par des organismes agréés. La mise en service du
batiment sera réalisée en mai 2017.

» Programme immobilier hors dévolution
Hors dévolution, le programme immobilier se décompose de la maniere suivante :
- Contrat de Plan Etat Région : les 3 opérations lancées se poursuivront et entreront en phase travaux
sur 2017. Ces opérations correspondent a la mise en ceuvre du Schéma Directeur de I'UBP croisé avec la
réflexion « Développement Durable » menée spécifiquement sur le campus des Cézeaux. Pour rappel, il
s’agit de :
- Le Pdle Mutualisé d’Enseignement, actuel batiment « 1% cycle », qui a pour objectif de répondre aux
besoins en salles de formation (TD et TP) en sciences.
- Le pdle Biologie, qui a pour ambition de regrouper les laboratoires de recherche en sciences du
vivant, a l'instar du pole Chimie et du p6le Physique déja existants.
- La Maison de [l'Innovation, regroupant I'ensemble des structures d’accompagnement et de
financement de I'innovation, et permettant de donner une seconde vie a |'actuel batiment « Biologie
Végétale Recherche »
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- Intracting : bouquet de travaux sur les équipements techniques de certains batiments afin de
générer des économies de consommations d’énergie dans une démarche innovante et vertueuse de
financement, en lien avec la Caisse des Dépots

- Restructurations localisées et mises en sécurité : il s’agit principalement de répondre a la fois aux
besoins des utilisateurs, de maintenir les avis favorables, et de faire disparaitre progressivement les avis
défavorables. Pour exemple, 'année 2017 verra la poursuite de I'opération STAPS, les mises en sécurité des
batiments Paul Collomp et Gergovia Lettres.

> Autres dépenses de GER partie dévolution
Un peu plus d’1,6 millions d’euros seront nécessaires pour continuer les travaux de mise en accessibilité, de
sécurité et de gros entretien renouvellement du patrimoine universitaire.

3/Les outils de pilotage

» Le schéma directeur énergie et patrimoine
Au premier trimestre 2017 débutera avec I'aide d’un prestataire extérieur I'élaboration du schéma directeur
de I'immobilier de I"'UCA. Celui-ci se déclinera en deux diagnostics de I'existant. Un premier d’ordre
technique et un deuxieme d’ordre fonctionnel, les deux effectués au regard d’une analyse des besoins
prospectifs de la future université. Dans un deuxieme temps seront proposés des scénarios immobiliers
d’implantation. Ces derniers déboucheront dans un troisieme temps, sur le choix par la gouvernance de la
nouvelle université d’un scénario approfondi qui permettra de définir un schéma directeur immobilier pour
I"UCA.
L'étude débutera pour une finalisation pendant I'année 2018. Cette étude indispensable a la redéfinition
d’une politique immobiliere comprendra des conseils en recherche de financement et une proposition de
plan pluriannuel immobilier soutenable.

> Le systéme d’information patrimonial
La création de I'Université d’Auvergne a nécessité I'acquisition d’un logiciel (Abyla) pour le patrimoine
immobilier. Les formations qui se seront déroulées en novembre 2016 devront permettre la bonne prise en
main du logiciel. Un effort important sera apporté pour que le systeme d’information soit opérationnel en
fin d’année 2017.

4/La mise en place d’une politique structurée de gros entretien renouvellement

La création de I'UCA permet désormais de mener une politique de maintenance plus efficiente. L'ensemble
des taches liées a la maintenance (hors maintenance de premier niveau) sera suivi et piloté par un pdle qui
pourra s’appuyer sur une équipe en central et sur les ateliers techniques répartis sur les sites. Cette
structuration devra permettre des actions plus efficaces afin d’éviter la dégradation de I'état du bati dans le
temps. Ce péle sera en charge du suivi du plan pluriannuel de gros entretien renouvellement.

FOCUS SUR LE BUDGET ANNEXE IMMOBILIER (DEPENSES DECAISSABLES)

Exécuté 2015* | Budget initial | Budget Budget initial | Evolution
2016 rectificatif 2016 | 2017 2015/2017
fonctionnement | 12 348 332 9612 106 12112 106 7 280442 -27%
investissement | 14 556 794 8 854 025 13 505 000 4421427 -69%

* données en droits constatés — dont compte 68 : 4,6 M€
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LES TABLEAUX POUR INFORMATION DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

Tableau 3 : dépenses par destination
et recettes par origine
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POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Tableau des dépenses par destination (obligatoire)

TABLEAU 3 - BUDGET ETABLISSEMENT
Dépenses par destination - Recettes par origine

Personnel Fonctionnement Investissement Total
DEPENSES 2017
AE =CP AE CP AE CP AE CP
BI BI BI BI BI BI BI BI
Formation ale et continue 87 740 890 87 740 890 6999 334 6 996 969 2219135 2219135 96 959 359 96 956 994
D101-Formation initiale et continue Licence 75648 078 75648 078 3 765 665 3762 200 1785135 1785 135 81198 878 81195413
D102-Formation initiale et continue Master 11 444 983 11444 983 3172 539 3173 639 434 000 434 000 15 051 522 15 052 622
D103-Formation initiale et continue Doctorat 647 829 647 829 61130 61130 - - 708 959 708 959
D105 et D 4784 805 4784 805 1968 120 1954 520 65 000 65 000 6817 925 6 804 325
Recherche universitaire 69 749 615 69 749 615 12 301 583 12 169 423 6013 027 6013 027 88 064 225 87 932 065
D106-Sciences de la vie, biotechnologie et santé 22242137 22242137 5285128 5152 968 2757 704 2757 704 30 284 969 30 152 809
D107-Mathématiques, ~ sciences et techniques  de 9501 496 9501 496 293 616 293 616 79328 79328 9874 440 9874 440
l'information
D108-Physique, chimie et sciences pour l'ingénieur 13 604 414 13 604 414 1080 005 1080 005 991 900 991 900 15676 319 15676 319
DT10-Sciences  de la tere, de [lunivers et de 3671032 3671032 738 308 738 308 1021400 1021400 5430 740 5430 740
I'environnement i} _ i} i
E;;;{:“hemhe universitaire-sciences de fhomme et de la| 14 555 543 14 252 243 714 009 714 009 162 695 162695 | 15128 947 15 128 947
D112-Recherche universitaire interdisciplinaire 6478 292 6478 292 4190 517 4190 517 1000 000 1000 000 11 668 809 11 668 809
D113-Diffusion des savoirs et musées 43189 43189 191 467 797 467 9000 9 000 243 656 849 656
D114-Immobilier 6 866 990 6 866 990 22653 707 23411016 22104 896 16 483 475 51 625 593 46 761 481
D115-Pilotage et support 45 261 670 45 261 670 8011311 8034 362 1710 900 1710 900 54 983 881 55 006 932
Vie Etudiante 1813 922 1813 922 2232604 2232694 19 000 19 000 4 065 526 4065 616
D201-Aides directes 280726 280726 1337 394 1337 394 - - 1618 120 1618 120
D202-Aides indirectes - - 273 000 273 000 - - 273 000 273 000
D203-Santé des Eludiants et activités associatives, 1533 196 1533 196 622210 622 300 19,000 19000 | 2174406 2174496
culturelles et sportives
TOTAL 216 261 080 216 261 080 54 358 126 55 596 451 32 140 958 26 519 537 302 760 164 298 377 068
SOLDE BUDGETAIRE (excédent) D1=C -B -
Tableau des recettes par origine (facultatif)
Recettes globalisées Recettes fléchées
RECETTES 2017
| Subvention Autres Fiscalité Autres Receftes | Financement |  Aufres | Recettes |
pour charges de| financements affectée financements propres de I'Etat financements ropres
Total BI (C)
BI BI BI BI BI BI BI BI
FD010-Subvention pour charges de service public 233 108 513 ] XXXXXXXXXXX [ XHXXXXXXXXX | XHXXXXHXKXXXKK | XXXXKXXXXX | XXXXKKXXXX [ XXXXXXKXXXX | XXXXXXXXXXX 233 108 513
FD020-Droits inscriptions XXX | XHXXXXKXXXXX | XXXKXXXXXX [ XXXXXXXXXXXX 4875400 | XXXXXXXXXX | XXXXXXXXXXX 4 875 400
FDO030-Formation continue, diplémes propres et VAE ORI | XXX | XXKKXXXX [ XXX XKXX 5894 337 [ XXOXOXOXXX | XXXXKXXXXXXK 5894 337
FD040-Taxe d'apprentissage XXX | XHXXXXKXXXXX | XXXXXXXXXX [ XXXXXXXXXXXX 1802 172 | XXXXXXXXXX | XXXXXXXXXXX 1802172
FDO050-Contrats et prestations de recherche hors ANR OO | XXX | XKKXXXX [ XOXHKXXXKXX 4 264 167 | XXXXXXXXX [ XHXOXKXXXX 4264 167
FD060-Valorisation XOOCOOOONKKNX | XIOOOOXKKXX | XIXOOKKKX. [ XOOOXKOOXNXX 175 000 | XXXOOOXKXX | XOOXKOOXXX 175 000
FDO070-ANR investissements d'avenir XXXXXXXKXKXKXXX 850 383 | XXXXXXXXXX | XXXXKKHKKXKXXX | XHXHXXKXXXXXX 1648 757 [ XOO0XXXXXX | XXXXXXXXXXX 2499 140
FDO080-ANR hors investissements d'avenir OOOXXHXXKXX 2219 880 | XXXXXXXXXX | XXKKXXKHKXXXK | XHXXXKXXXX = [OOOKKXK | XXXKXXXXX 2219 880
FDO090-Subventions exploitation & financement d'actifs -
[Région XHXHXXXHHUXOKX | XOHXHRHIXK | JXXXHIXNKK 3099897 | xoxxxoxnonx | xoooooooood | 3158482 | xoooooonx 8255079
FD100-Subventions exploitation & financement d'actifs - UE | XXXXXXXXXXXX X XX 3629 114 | XXXXXXXXXX [ XXXXXXXXXX 3577 580 | XXXXXXXXXXX 7 206 694
Zﬁtgg's”bve"“"”s exploitation & financement dactifs - 00000000001 185792 | sseoncooc 4053829 268882 | 3533946 997 500 . 10 020 949
FD120-Fondations - fonds propres, réserves dons et legs OOXXXHXKXX 59 500 [ XXXXOXXXXX 34 542 811821 - - - 905 863
FD130-Autres recettes XOXKKKX | XXXXXXIKKX | XXXXXXXXXX 166 300 7 039 862 | XXXXXXXXXX - 7 206 162
TOTAL 233 108 513 4 296 555 10 983 382 25131 641 5182703 9 730 562 - 288 433 356
SOLDE BUDGETAIRE (déficit) D2=B - C 9943712




TABLEAU 3 - BUDGET PRINCIPAL
Dépenses par destination - Recettes par origine

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERAI

Tableau des dépenses par destination (obligatoire)

Personnel Fonctionnement Investissement Total
DEPENSES 2017
AE =CP AE CcP AE CP AE CP
BI BI BI BI BI BI BI BI

Formation initiale et continue 87 672 890 87 672 890 6972934 6970 569 2219135 2219135 96 864 959 96 862 594
D101-Formation initiale et continue Licence 75580 078 75580 078 3746 165 3742700 1785135 1785135 81111378 81107 913
D102-Formation initiale et continue Master 11444 983 11444 983 3165 639 3166 739 434 000 434 000 15 044 622 15045722
D103-Formation initiale et continue Doctorat 647 829 647 829 61130 61130 708 959 708 959
D105-Bibliothé et D i 4534 805 4534 805 1917 120 1903 520 65000 65000 6516 925 6503 325
Recherche universitaire 69 749 615 69 749 615 12116 931 11984 771 6013 027 6013 027 87 879 573 87 747 413
D106-Sciences de la vie, biotechnologie et santé 22242137 22242137 5112876 4980716 2757 704 2757 704 30 112717 29980 557
D107-Mathématiques, sciences et techniques de l'information 9501 496 9 501 496 293 616 293 616 79 328 79 328 9 874 440 9 874 440
D108-Physique, chimie et sciences pour l'ingénieur 13 604 414 13 604 414 1080 005 1080 005 991 900 991 900 15676 319 15676 319
D110-Sciences de la terre, de l'univers et de I'environnement 3671032 3671032 738 308 738 308 1021 400 1021 400 5430 740 5430 740
D111-Recherche universitaire-sciences de I'homme et de la société 14 252 243 14 252 243 701609 701609 162 695 162 695 15 116 547 15 116 547
D112-Recherche universitaire interdisciplinaire 6478 292 6478 292 4190 517 4190 517 1000 000 1000 000 11 668 809 11668 809
D113-Diffusion des savoirs et musées 43189 43189 178 467 784 467 9000 9000 230 656 836 656
D114-Immobilier 6 866 990 6 866 990 17 236 715 15 097 982 19 078 576 13 094 640 43 182 281 35059 612
D115-Pilotage et support 45 261 670 45 261 670 7 422 067 7454 481 1710 900 1710900 54 394 637 54 427 051
Vie Etudiante 1813922 1813922 2107 625 2107 715 19 000 19 000 3940 547 3940 637
D201-Aides directes 280726 280726 1212415 1212415 - - 1493 141 1493 141
D202-Aides indirectes - - 273 000 273 000 - - 273 000 273 000
D203-Santé des étudiants et activités associatives, culturelles et sportives 1533 196 1533 196 622 210 622 300 19 000 19 000 2174 406 2174 496

TOTAL 215943 080 215943 080 47 951 859 46 303 505 29114 638 23130 702 293 009 577 285 377 287

SOLDE BUDGETAIRE (excédent) D1=C -B -

Tableau des recettes par origine (facultatif)

Recettes globalisées Recettes flechées
RECETTES 2017 Subvention pour Autres Fiscalité Autres R Financement Autres Recettes propres| Total Bl (C)
charges de financements de affectée financements D (ICLIE de I'Etat financements fléchées
BI BI BI BI BI BI BI BI

FDO010-Subvention pour charges de service public 225 314 013 [ v sexesexexexexedexex | XXX | XXXXXXXXXXX | e3¢ | XOOXXXXXXX | XXXXXXXXXXX | sexesexxxexexexexexex 225314013
FD020-Droits inscriptions XXOKXXXXXKXX | 55RXKK | KXKKXKXXXX | XXXXXXXXXXX 4875 400 | XXXXXXXXXX | XXXXXXXXXXX 4 875 400
FD030-Formation continue, diplémes propres et VAE XXXXXKXXXXXX 3030000 | XXXXXXXXKXK | XXXXXXXXXXX 5894 337 | XX XXXXXXX | XXXXXXXXXXX 5894 337
FD040-Taxe d'apprentissage XXX X5ORXHK | KXXKXKXXXX | XXXXXXXXXXX 11802 172 ] XXXXXXXXXX | XXXXXXXXXXX 1802172
FD050-Contrats et prestations de recherche hors ANR XXXOOKKXXXXX ] 303500 | XXOOXKXXXX | XXXXXXXXXXX 4264 167 | ) XXXXXXXX | XXOXXXXXXXX 4264 167
FDO060-Valorisation XXXXXXXXXXXX] 30305000000 | XXXXXXXXXX | XXXXXXXXXXX 175000 [ XXXXXXXXXX | XXXXXXXXXXX 175 000
FDO70-ANR investissements d'avenir XXXXXXXXXXXX 850 383 | XXXXXXXXXX | XXXXXXXXXXX [ sexexxxxecxxxxx| 1848 757 | XXXXXXXXXXX | XXXXXXXXXXXX 2499 140
FDO80-ANR hors investissements d'avenir XXXXXXXXXXXX 2219880 | )X XXXXXXXX | XXXXXXXXXXX | XX XXXXNKK - | XXX XXXXXXXXXXXX 2219 880
FD090-Subventions exploitation & financement d'actifs - Région XXXXXKXKXXXX 30300 | XOXXXXXXXXX 3074 597 i ———— 5155 482 | yx XX XXXXXXXX 8230 079
FD100-Subventions exploitation & financement d'actifs - UE XXXOOKXXXXXX ] 330K | XXXXXXXXXX 3584 114 | v sx000aX L Xananooa 3577 580 | )X XXXXXXXXXX 7161694
FD110-Subventions exploitation & financement d'actifs - Autres XXOXOCXXXXXXX 1166 792 | ) XXXXXXXX 3322329 268 882 3533 946 997 500 - 9289 449
FD120-Fondations - fonds propres, réserves dons et legs XOOOXXXXXXX 59500 | )xxXXXXXXXX 34 542 380 168 - - - 474 210
FD130-Autres recettes XXOXXXXXXXHXK | XXXXXKXXKXXX | XXXXXXXXXX 166 300 6722103 | XXXXXXXXXX - 6 888 403

TOTAL 225 314 013 4296 555 10 181 882 24 382 229 5182703 9 730 562 - 279 087 944

SOLDE BUDGETAIRE (déficit) D2=B - C 6289 343




TABLEAU 3 - BUDGET ANNEXE IMMOBILIER
Dépenses par destination - Recettes par origine

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Tableau des dépenses par destination (obligatoire)

Personnel Fonctionnement Investissement Total
DEPENSES 2016
AE = CP AE CcP AE CcP AE CP
BI BI BI BI BI BI BI BI

Formation initiale et continue - - - - - - - -

D101-Formation initiale et continue Licence - - - - - - - -

D102-Formation initiale et continue Master - - - - - - - -

D103-Formation initiale et continue Doctorat - - - - . - - -
D105-Bibliotheé

1es et Docur ion - - - - - _ ~

q

Recherche universitaire - - - - - - - -

D106-Sciences de la vie, biotechnologie et santé - - - - - - - -

D107-Mathématiques, sciences et techniques de I'information - - - - - - - -

D108-Physique, chimie et sciences pour l'ingénieur - - - - - - - -

D110-Sciences de la terre, de ['univers et de I'environnement - - - - - - - -

D111-Recherche universitaire-sciences de 'homme et de la société - - - - - - - -

D112-Recherche universitaire interdisciplinaire - - - - - - - -

D113-Diffusion des savoirs et musées - - - - - - - -
5416 992 8313034 3026 320 3388835 8443 312 11701 869

D114-Immobilier -

D115-Pilotage et support - - - - - - - -

Vie Etudiante - - - - - - - -

D201-Aides directes - - - - - - - -
D202-Aides indirectes - - - - - - - -

D203-Santé des étudiants et activités associatives, culturelles et sportives - - - - - - - -

TOTAL - - 5416 992 8313 034 3026 320 3 388 835 8443 312 11701 869

SOLDE BUDGETAIRE (excédent) D1=C -B -

Tableau des recettes par origine (facultatif)

Recettes globalisées Recettes fléchées
RECETTES 2016
Subvention | Autres Fiscalité Autres Recettes |Financement| Autres Recettes Total BI (C)
pour finar affectée | fir t| propres de I'Etat | financel t propres

BI BI BI BI BI BI BI BI
FDO10-Subvention pour charges de service public 7 547 500 | XXXXXXXX | XXXXXXXXX | XXKXXXXKXX | XXXXXKXXX | XXXKXXKXXX | XXXKXXKXXX | XXXXXXXXXX | 7 547 500
FD020-Droits inscriptions XOOKXHXRX | XXHKXXHXXX | XOKXKXXX | XHOKKXXXK XOOOKKXX | XOKXXHKXXX -
FDO30-Formation continue, diplomes propres et VAE XORXXKXHXRX | XXHKXXKXX | XXKXXKXXX | XXXXKKXXXK XOOKKXHKX | XXXXXXKXKX -
FD040-Taxe d'apprentissage XOOKHRX | XXKXXHXXX | XOKXKXXX | XHOKKXXX DXOOOKKXX | XOKXXHXXXX -
FDO50-Contrats et prestations de recherche hors ANR XXXXXKXKX | XXXXKXKX | XXXXKXKXX | XXXKXKXKX XXXKXKXKX | XXKXKXKXXX -
FD060-Valorisation DOOKKX | XHXXKKXX [ XHXXKKXX | XHXXXKXXXX XXX | XHXXKKXXXX -
FDO70-ANR investissements d'avenir XOXXXXXXXX XOORXKXXXX | XXXXHXXXXX | XXXXXXXXX XOOKKKX | XXXXXXKXXXX -
FDO80-ANR hors investissements d'avenir XOOKKXKXX XOROOKXXX | XIOHOKXXXX | XOKXXKXXX XOOOKXXX | XOOKXXXX -
FD090-Subventions exploitation & financement d'actifs - Région XXX | XXX | XXX MOOXKXXX | XOOOXXXXX MXOOXXXXX -
FD100-Subventions exploitation & financement d'actifs - UE XK | XOOXHKXX | XOOKXKXX XXX | XOOXKX XXX -
FD110-Subventions exploitation & financement d'actifs - Autres XXX XOOOXXXXK 500 000 500 000
FD120-Fondations - fonds propres, réserves dons et legs OO XOXOOXXXXX -
FD130-Autres recettes XOOOKXHXRX | XXHKXXKXXX | XXHKKXXKXXX XOOKKXHXKX -

TOTAL 7 547 500 - 500 000 - - - - 8 047 500

SOLDE BUDGETAIRE (déficit) D2=B - C 3654 369




TABLEAU 3 - BUDGET CRFCB
Dépenses par destination - Recettes par origine

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Tableau des dépenses par destination (obligatoire)

Personnel Fonctionnement Investissement Total

DEPENSES 2017
AE =CP AE CcpP AE CcpP AE CcP

BI BI BI BI BI BI BI BI

Formation initiale et continue - - - - - - - -

D101-Formation initiale et continue Licence - - - - - - - -

D102-Formation initiale et continue Master - - - - - - - -

D103-Formation initiale et continue Doctorat - - - - - - - -

D105-Bibliothéques et Documentation 250 000 250 000 51000 51000 - - 301 000 301 000

Recherche universitaire - - - - - - - -

D106-Sciences de la vie, biotechnologie et santé - - - - - - - -

D107-Mathématiques, sciences et techniques de I'information - - - - - - - -

D108-Physique, chimie et sciences pour l'ingénieur - - - - - - - -

D110-Sciences de la terre, de I'univers et de I'environnement - - - - - - - -

D111-Recherche universitaire-sciences de I'nomme et de la société - - - - - - - -

D112-Recherche universitaire interdisciplinaire - - - - - - - -

D113-Diffusion des savoirs et musées - - - - - - - -

D114-Immobilier - - - - - - - -

D115-Pilotage et support - - - . - - - -

Vie Etudiante - - - - - - - -

D201-Aides directes - - - - - - - -

D202-Aides indirectes - - - - - - - -

D203-Santé des étudiants et activités associatives, culturelles et sportives - - - - - - - -

TOTAL 250000 250000 51000 51000 0 0 301000 301000

SOLDE BUDGETAIRE (excédent) D1=C -B -

Tableau des recettes par origine (facultatif)

Recettes globalisées Recettes fléchées
RECETTES 2017 : _ i
Subvention Autres Fiscalité Autres Recettes [Financement Autres Recettes | Total Bl (C)
pour financemen| affectée | financement propres de I'Etat | financement propres

BI BI BI BI BI BI BI BI
FD010-Subvention pour charges de service public 247 000 | s st | X | xaoaoaaead | soanaeaae | xsoanaaead | Xasaanan | xoanasoan 247 000
FD020-Droits inscriptions XXX XXX | XXX | XXX XXXXXXXXX | XXXXXXXXX -
FD030-Formation confinue, diplomes propres et VAE XXX XK | XXX | XXXXXXXXX XXXXXXXXX | XXXXXXXXX -
FD040-Taxe d'apprentissage XXX XK | XXX | XXXXXXXXX XXXXXXXXX | XXXXXXXXX -
FDO50-Contrats et prestations de recherche hors ANR XXX XXX | XXX | XXXXXXXXX XXXXXXXXX | XXXXXXXXX -
FDOB0-Valorisation OO XX | X X0 XK | XXXXXXNNX -
FDO70-ANR investissements d'avenir XXXXXXXXX 0000000l 000000000 d 000000000 XXXXXXXXX | XXX -
FDO80-ANR hors investissements d'avenir XXXXXXXXX 000000l 000000000 d 000000000 XXXXXXXXX | XXX -
FD090-Subventions exploitation & financement d'actifs - Région XXX XK | XXX 000000000 0000000004 XXXXXXXXX -
FD100-Subventions exploitation & financement d'actifs - UE XXX XK | XXX 0100000000 D'0'00/000 004 XXXXXXXXX -
FD110-Subventions exploitation & financement d'actifs - Autres XXOOXOXXXX XXX 12 000 12 000
FD120-Fondations - fonds propres, réserves dons et legs XOOXXXXX XXX -
FD130-Autres recettes 00000004 D000 0 d D0 00000 4 42000 | ysxxxxxx 42 000

TOTAL 247 000 - 12 000 42 000 - - - 301 000

SOLDE BUDGETAIRE (déficit) D2=B - C -




TABLEAU 3 - BUDGET FONDATION PERF ARBITRAGE
Dépenses par destination - Recettes par origine

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Tableau des dépenses par destination (obligatoire)

Personnel Fonctionnement Investissement Total
DEPENSES 2016
AE =CP AE CP AE CP AE CP
BI BI BI BI BI BI BI BI
Formation initiale et continue 68 000 68 000 26 400 26 400 - - 94 400 94 400
D101-Formation initiale et continue Licence 68 000 68 000 19 500 19 500 - - 87 500 87 500
D102-Formation initiale et continue Master - - 6 900 6900 - - 6900 6900
D103-Formation initiale et continue Doctorat - - - - - - - -
D105-Bibliothéques et Documentation - - - - - - - -
Recherche universitaire - - 12 400 12 400 - - 12 400 12 400
D106-Sciences de la vie, biotechnologie et santé - - - - - - - -
D107-Mathématiques, sciences et techniques de l'information - - - - - - - -
D108-Physique, chimie et sciences pour l'ingénieur - - - - - - - -
D110-Sciences de la terre, de I'univers et de I'environnement - - - - - - - -
D111-Recherche universitaire-sciences de 'homme et de la société - - 12 400 12 400 - - 12 400 12 400
D112-Recherche universitaire interdisciplinaire - - - - - - - -
D113-Diffusion des savoirs et musées - - 13 000 13 000 - - 13 000 13 000
D114-Immobilier - - - - - - - -
D115-Pilotage et support - - 5200 5200 - - 5200 5200
Vie Etudiante - - - - - - - -
D201-Aides directes - - - - - - - -
D202-Aides indirectes - - - - - - - -
D203-Santé des étudiants et activités associatives, culturelles et sportives - - - - - - - -
TOTAL 68 000 68 000 57 000 57 000 - - 125 000 125 000
SOLDE BUDGETAIRE (excédent) D1=C -B -
Tableau des recettes par origine (facultatif)
Recettes globalisées Recettes fléchées
RECEHIES 2018 Subvention Autres Fiscalité Autres Recettes |Financemen Autres Recettes Total BI (C)
pour financeme | affectée |financement propres t de I'Etat | financement propres
BI BI BI BI BI BI BI BI
FDO10-Subvention pour charges de service public XX XK ] XXX | XXXHHXK XXX XXXXHXNK | XHXKXHXKKX -
FD020-Droits inscriptions XXX | XXX | XXXXXXKK | XXXXXAKXKX XXXXXXXXK | XXXXHXKXKX -
FDO30-Formation continue, dipldmes propres et VAE 001010707010 4 D100 010l DY Y0000 0100 D110 0000 4 XXX | XHXXXHXKX -
FDO040-Taxe d'apprentissage XXX | XXX | XXXXXXKK | XXXXXAKXKX XXXXXXXXX | XXXKXXXXXX -
FDO50-Contrats et prestations de recherche hors ANR XXX XXX XK | XXX XX | XHXXXHXXKX -
FDO60-Valorisation 00101070100 4 D100 010l DY Y0000 010l D100 0 000 e XXX | XHXXHXNX -
FDO70-ANR investissements d'avenir XXOXXXXXX. XXX XXX | XHXXXHXXXX XXX | XHXXXHXXX -
FDO80-ANR hors investissements d'avenir XXXXXXXXX XXX XXX | XXXXXAXKX XXX | XXXXHXXKX -
FD090-Subventions exploitation & financement d'actifs - Région 0000008 | 300000008 | seeeeeexx 15 000 B MXOOXXXNK 15000
FD100-Subventions _exploitation & financement d'actifs - UE XXX | XXX | XXXXAXKX XXXXXXXXK | XXXXXAKXKK XXXXXXXXX -
FD110-Subventions exploitation & financement d'actifs - Autres MK XXXXXXXX 10 000 10 000
FD120-Fondations - fonds propres, réserves dons et legs MXXXXXHXY XXXXXXXX 50 000 50 000
FD130-Autres recettes 0001010701004 D110 0100l DY 6/ 0 604 50000 |y xxxxxx 50000
TOTAL - - 25000 100 000 - - - 125 000

SOLDE BUDGETAIRE (déficit) D2=B - C




Tableau des dépenses par destination (obligatoire)

TABLEAU 3 - BUDGET FONDATION UCA
Dépenses par destination - Recettes par origine

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Personnel Fonctionnement Investissement Total
DEPENSES 2016
AE =CP AE CP AE | CP AE CP
BI BI BI BI BI BI BI BI
Formation initiale et continue - - - - - - - -
D101-Formation initiale et continue Licence - - - - - - -
D102-Formation initiale et continue Master - - - - - - -
D103-Formation initiale et continue Doctorat - - - - - - -
D105-Bibliothéques et Documentation - - - - - - -
Recherche universitaire - - 172 252 172 252 - - 172 252 172 252
D106-Sciences de la vie, biotechnologie et santé - - 172 252 172 252 - - 172 252 172 252
D107-Mathématiques, sciences et techniques de l'information - - - - - - -
D108-Physique, chimie et sciences pour l'ingénieur - - - - - - -
D110-Sciences de la terre, de I'univers et de I'environnement - - - - - - -
D111-Recherche universitaire-sciences de 'homme et de la société - - - - - - -
D112-Recherche universitaire interdisciplinaire - - - - - - -
D113-Diffusion des savoirs et musées - - - - - - -
D114-Immobilier - - - - - - -
D115-Pilotage et support - - 584 044 574 681 - - 584 044 574 681
Vie Etudiante - - 124 979 124 979 - - 124 979 124 979
D201-Aides directes - - 124 979 124 979 - - 124 979 124 979
D202-Aides indirectes - - - - - - -
D203-Santé des étudiants et activités associatives, culturelles et sportives - - - - - - -
TOTAL - - 881 275 871912 - - 881275 871912
SOLDE BUDGETAIRE | |
(excédent) D1=C -B )
Tableau des recettes par origine (facultatif)
Recettes globalisées Recettes flechées
RECETIES 2000 Subvention pour Autres Fiscalité Autres Recettes [ Financement de Autres Recettes Total BI (C)
charges de service| financements affectée financements propres I'Etat fléchés financements propres
BI BI BI BI BI BI BI BI
FDO10-Subvention pour charges de service public XXX | XXX XXHHXXXHIXHK L XXHHXXHXXN | XXX XXX AHHXXH XXX HXAXXNKX -
FD020-Droits Inscriptions XXX | XXXHHXXXXXK | XHHXXXXXHXXK | XXHHXXXXXKXX XXXXXXXXXXX | XHXXXXXKXXXX -
FDO30-Formation continue, diplomes propres et VAE 0010000000000 0000000000 d 00000000 0 000000000001 XXXXXXXXXXX | XXXXXXXXXXXX -
FD040-Taxe d'apprentissage XXXXXXXXXXXNK | XXX | XXXHHXXXXK | XXXXHHXXXXX XXXXXXXXXXX | XHHXXXXXHXXXX -
FD050-Contrats et prestations de recherche hors ANR 0000000000004 0000000000 d 000000000 000000000001 XXXXXXXXXXX | XXXXXXXXXXXX -
FDO60-Valorisation XXX XXX | XXXHHXXXXK | XXXXHHXXAKK XXX XXX HKXNX -
FD070-ANR investissements d'avenir XXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX | XXHXXHXXKXK | XXHXXXKXKX XXXXXXXXXXXK | XXHXXKXXXKK -
FDOBO-ANR hors investissements d'avenir XXXXXXXXXXXXX. XXX XXX XXX XXXXXXXXXXXX [ XXXXXXXXXXX! -
FD090-Subventions exploitation & financement d'actifs - Région XXXXXXXXXXKXX | XXXXHXXXHXK | XHXXKXAKXX 10,000 | s xexxxxxxx | XXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXX 10000
FD100-Subventions_exploitation & financement d'actifs - UE 0000000000004 0000000000 d D000 000000 45000 |y s | xxoaooaxxx XXXXXXXXXXX! 45000
FD110-Subventions exploitation & financement d'actifs - Autres SOOXXXXXXXX XXHHXXXKK 209 500 209 500
FD120-Fondations - fonds propres, réserves dons et legs DT SO 381653 381653
FD130-Autres receftes XXXXXXXXXXXXK | XXHXXXKXNK | XXXHKXXKXKX 225759 | yy X XXXXXXXX 225759
TOTAL - - 264 500 607 412 - - - 871912
SOLDE BUDGETAIRE )
(déficit) D2=B - C




L'activité de I'Université Clermont Auvergne est déclinée selon les axes suivants : formation, bibliothéque,
recherche, immobilier, pilotage, vie étudiante. On observe que les deux principales destinations des
dépenses sont logiquement la formation (32 %) et la recherche (29 %). La part de I'immobilier est sujette a
des variations liées aux programmes de travaux. Il convient la encore de tenir compte de I'existence, sur
I’exercice 2016, de flux financiers entre les deux établissements, qui faussent quelque peu la lecture de ces

données.
UCA Bl 2017 Répartition | UCA BR 2016 Répartition
Formation 96 156 994 | 32,23% Formation 96 432 266 30,86%
Bibliotheque 6804 325 | 2,28% Bibliothéque 7836898 | 2,51%
Recherche* 88781721 | 29,75% Recherche 91 204 434 29,19%
Immobilier 46 761 481 | 15,67% Immobilier 56 453 905 18,07%
Pilotage 55806 932 | 18,70% Pilotage 55299 435 17,70%
Vie 4065616 | 1,36% Vie 5257487 | 1,68%
étudiante étudiante
Total 298 377 069 | 100,00% Total 312 484 425 100,00%
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Tableau 5 : opérations pour comptes de tiers
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Tableau 7 : plan de trésorerie
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Budget propre intégré (BPI)
de I'lUT d’Allier
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Budget propre intégré (BPI)
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Tableau de Synthése budgétaire et comptable - Etablissement

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

1 INiveau initial des restes a payer I 33599 683 I
2 Niveau initial du Fonds de roulement 34 860 626
Niveaux N — -
initiaux Niveau initial du besoin en fonds de roulement -18 139374
4 Niveau initial de la trésorerie 53 000 000
dont niveau initial de la trésorerie fléchée 0
dont niveau initial de la trésorerie non fléchée 53000 000
5 IAutorisations d'engagement I 300 547 308 I
6 Résultat patrimonial -1344 703
7 |Capacité d'autofinancement 4408 925
8 Variation du fonds de roulement -6 643 712
o Opérations sur dettes financiéres, capitaux propres et créances
immobilisées sans impact budgétaire
G Opérations du compte de résultat sans flux de trésorerie, non retraitées
par la CAF
Variations de stock
Charges sur créances irrécouvrables
Produits divers de gestion courante
1 Opérz’ations.budgétaires et comptables avec différence de fait générateur 3300 000
de trésorerie
Ecarts entre | duit t I 7 ts relati
Flux de \car s enl re ‘es produi s/rfssourcles‘ et les encaissements relatifs 500000
'anné d des opérations sur exercice antérieurs
annee Ecarts entre les produits/ressources et les encaissements relatifs 2 800 000
a des opérations de |'exercice en cours
Ecarts entre les charges/immobilisations et les décaissements
relatifs a des opérations sur exercice antérieurs
Ecarts entre les charges/immobilisations et les décaissements
relatifs a des opérations de I'exercice en cours
12 [Solde budgétaire = 8-9-10-11 | oo0a3712 |
Décalage de flux de tré ie lié érations de tré i
13 éca 'ag(? e flux de trésorerie liées aux opérations de trésorerie non 2841 796
budgétaire
14 JVariation de la trésorerie = 12-13 -7 101916
dont variation de la trésorerie fléchée -3 265 828
dont variation de la trésorerie non fléchée -3 836 088
15 IVariation du besoin en fonds de roulement = 9+10+11+13 I 458 204 I
16 IVariation des restes a payer I 2170240 I
17 INiveau final des restes a payer I 35769923 I
18 [Niveau final du fonds de roulement 28216914
Niveaux N - N
finaux 9 |Niveau final du besoin en fonds de roulement -17 681 170
20 [Niveau final de la trésorerie 45 898 084
dont trésorerie fléchée -3 265 828
dont trésorerie non fléchée 49163912
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