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CONSEIL D’ADMINISTRATION 

DELIBERATION N° 2018-07-06-04 

 

 

DÉLIBERATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE L’UNIVERSITE CLERMONT AUVERGNE 

PORTANT SUR LE PLAN D’ACTION SUR LES RESSOURCES PROPRES 

 

 
LE CONSEIL D’ADMINISTRATION DE L’UNIVERSITE CLERMONT AUVERGNE, EN SA SEANCE DU 06 JUILLET 2018, 

 

Vu le code de l’EduĐatioŶ ; 

Vu les statuts de l’UŶiveƌsitĠ Clermont Auvergne ; 

 

 

PRÉSENTATION DU PROJET 

 

Le taux de ƌessouƌĐes pƌopƌes de l’UŶiveƌsitĠ CleƌŵoŶt AuveƌgŶe s’Ġtaďlit à uŶ Ŷiveau aŶoƌŵaleŵeŶt ďas pour une 

uŶiveƌsitĠ pluƌidisĐipliŶaiƌe, Đ’est d’autaŶt plus pƌĠoĐĐupaŶt Ƌue le trend est clairement à la baisse sur la séquence 

2013-ϮϬϭϳ ƋuaŶd l’oŶ ĐoŶsidğƌe les deux ex-établissements. 

CoŶfoƌŵĠŵeŶt au plaŶ d’aĐtioŶ ďudgĠtaiƌe validĠ eŶ sĠaŶĐe du CoŶseil d’adŵiŶistration du 18 mai 2018, il est donc 

proposé un plan de développement des ressources propres. Il est détaillé dans le document qui a été adressé aux 

administrateurs eŶ aŵoŶt du CoŶseil d’adŵiŶistƌatioŶ du Ϭϲ juillet ϮϬϭϴ (Plan d’action sur les ressources propres). 

Les ressources propres ont vocation à financer des activités en développement et des projets nouveaux au sein de 

l’ĠtaďlisseŵeŶt. À Đe titƌe, leuƌ dĠveloppeŵeŶt doit ĐoŶĐouƌiƌ au dĠveloppeŵeŶt de l’uŶiveƌsitĠ et elles Ŷe doiveŶt 
pas servir à financer le socle d’aĐtivitĠ de l’ĠtaďlisseŵeŶt. 
Cette stƌatĠgie Ŷe s’oppose pas au dĠveloppeŵeŶt de Đe Đœuƌ de ŵĠtieƌ, ŵais doit au ĐoŶtƌaiƌe s’aƌtiĐuleƌ à Đelui-ci. 

Le dĠveloppeŵeŶt de ƌessouƌĐes pƌopƌes peƌŵet de ƌeŶfoƌĐeƌ l’iŶteƌfaĐe de l’UŶiveƌsitĠ aveĐ son environnement 

ĠĐoŶoŵiƋue, soĐial et Đultuƌel, Đe Ƌui ĐoŶstitue uŶ axe pƌioƌitaiƌe du pƌojet de l’ĠtaďlisseŵeŶt. 
Le document joint détaille les grandes orientations proposées dans la section 2.3. 

 

Vu la présentation de Monsieur le PƌĠsideŶt de l’uŶiveƌsité Clermont Auvergne ; 

 

Après en avoir délibéré ; 

 

DECIDE 

 

D’adopteƌ le plaŶ d’aĐtioŶ suƌ les ƌessouƌĐes pƌopƌes tel Ƌue joiŶt eŶ aŶŶexe. 
 
 

Membres en exercice : 37 

Votes : 28 

Pour : 26 

Contre : 0 

Abstentions: 2 

Le Président, 

 

 
 

 

Mathias BERNARD 
 

CLASSE AU REGISTRE DES ACTES SOUS LA REFERENCE : CA UCA 2018-07-06-04 

 

TRANSMIS AU RECTEUR :  
 

PUBLIE LE :  

 

Modalités de recours : En application de l’article R4Ϯϭ-1 du code de justice 

administrative, le Tribunal Administratif de Clermont-Ferrand peut être saisi 

par voie de recours formé contre les actes réglementaires dans les deux mois à 

partir du jour de leur publication et de leur transmission au Recteur. 

 



CA du 06 juillet 2019 PlaŶ d’aĐtioŶ ďudgétaiƌe Page 1 sur 6 
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1 État des lieux 

1.1 Définition des ressources propres 
Les ressources propres répondent à deux modalités de calcul. La définition « GBCP » définit les res-

sources propres Đoŵŵe l’eŶseŵďle des ƌeĐettes hoƌs suďveŶtioŶs puďliƋues ;SCSP, ANR, RĠgioŶ, UE…Ϳ. 
La définition « SIASUP » définit les ressources propres coŵŵe l’eŶseŵďle des ƌeĐettes hoƌs suďveŶ-
tion pour charge de service public. Ces deux définitions peuvent ensuite être croisées avec des deux 

types de comptabilité : 

- Comptabilité budgétaire fondée sur les recettes (RE) réalisée ; 

- Comptabilité patrimoniale en droits constatées (utilisée pour établir le compte financier). 

Le ratio de RP utilisĠ paƌ la tutelle pouƌ jugeƌ du Ŷiveau d’iŶdĠpeŶdaŶĐe fiŶaŶĐiğƌe de l’ĠtaďlisseŵeŶt 
se fonde sur la définition GBCP et utilise les données issues de la comptabilité patrimoniale (voir infra). 

1.2 Évolution des ressources propres en comptabilité budgétaire 
GloďaleŵeŶt, les ƌessouƌĐes pƌopƌes GBCP ;ligŶes ďleuesͿ diŵiŶueŶt eŶtƌe l’eǆeƌĐiĐe ďudgĠtaiƌe ϮϬϭϲ 
et l’eǆeƌĐiĐe ϮϬϭϳ. Les faŵilles de ƌeĐettes eŶ diŵiŶutioŶ eŶtƌe Đes deux exercices sont inscrites en 

rouge. La diminution est particulièrement marquée pour les contrats hors ANR (FD050) et la fondation 

de l’uŶiveƌsitĠ ;FDϭϮϬͿ. 

Réalisé RE "UCA" 2016   UCA 2017   RP GBCP 

FD010 - SCSP ϮϮϵ ϴϴϲ Ϯϭϵ €  81,2%  Ϯϯϰ ϭϳϲ ϬϴϮ €  85,0%  

FD020 - Droits d'inscription  ϯ ϲϱϲ Ϯϯϭ €  1,3% ϯ ϵϯϲ ϮϬϮ €  1,4% X 

FD030 - FC, DU, VAE ϰ ϵϲϮ ϬϬϭ €  1,8% ϲ ϭϮϭ ϮϯϮ €  2,2% X 

FD040 - Taxe d'apprentissage ϭ ϯϴϬ ϴϮϴ €  0,5% ϭ ϯϲϳ ϵϭϭ €  0,5% X 

FD050 - Contrats hors ANR Ϯ ϰϵϮ ϬϬϯ €  0,9% ϭ ϰϱϵ ϰϰϴ €  0,5% X 

FD060 - Valorisation  ϭϬϬ ϱϰϯ €  0,0%  ϴϲϲ ϴϵϵ €  0,3% X 

FD070 - ANR IA Ϯ ϱϵϴ ϱϲϮ €  0,9% ϲ ϱϮϲ ϬϬϱ €  2,4%  

FD080 - ANR hors IA Ϯ ϯϭϮ ϴϲϬ €  0,8%  Ϯϳϴ ϮϮϰ €  0,1%  

FD090 - Région ϳ ϯϬϵ ϵϭϭ €  2,6% ϲ ϵϭϵ ϵϴϰ €  2,5%  

FD100 - UE ϰ ϭϳϮ ϭϲϭ €  1,5% Ϯ ϵϮϬ ϰϵϭ €  1,1%  

FD110 - Autres subventions ϭϲ ϳϲϰ ϵϮϬ €  5,9% ϲ ϭϭϮ ϲϮϮ €  2,2%  

FD120 - Fondation ϭ ϬϮϭ ϭϬϴ €  0,4%  Ϯϳϯ ϭϬϬ €  0,1% X 

FD130 - Autres recettes ϲ ϱϯϮ ϬϴϮ €  2,3% ϰ ϱϯϬ ϭϭϵ €  1,6% X 

TOTAL  Ϯϴϯ ϭϴϵ ϰϮϵ €  100%  Ϯϳϱ ϰϴϴ ϯϮϬ €  100%  

Ressources propres GBCP ϮϬ ϭϰϰ ϳϵϲ €    ϭϴ ϱϱϰ ϵϭϭ €     

en % 7,11 %   6,74 %    

Ressources propres SIASUP ϱϯ ϯϬϯ ϮϭϬ €    ϰϭ ϯϭϮ Ϯϯϴ €     

Les ƌessouƌĐes pƌopƌes s’ĠtaďlisseŶt à uŶ Ŷiveau laƌgeŵeŶt iŶsuffisaŶt, de l’oƌdƌe de ϳ% des ƌeĐettes 
budgétaires réalisées. 

1.3 Évolution des ressources propres en comptabilité patrimoniale 
Le tableau suivant précise les ressources propres GBCP en utilisant la comptabilité patrimoniale, qui 

sert à établir le compte financier et à calculer le ratio de ressouƌĐes pƌopƌes de l’ĠtaďlisseŵeŶt. Il pƌĠ-
seŶte l’ĠvolutioŶ des pƌiŶĐipales ƌessouƌĐes pƌopƌes de l’Ġtablissement entre 2016 et 2017. 
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Intitulé 2016 UCA 2017 UCA VaƌiatioŶ ;€Ϳ Variation (%) 

Formation continue 4 569 529 € 4 555 443 € - ϭϰ Ϭϴϲ € 0% 

Droits des DN 4 420 285 € 4 833 251 € 412 966 € 9% 

Autres prestations de serv 2 378 825 € 1 051 505 € -ϭ ϯϮϳ ϯϮϬ € -56% 

Prestations de recherche 1 800 422 € 1 826 836 € 26 414 € 1% 

Taxe d’appƌeŶtissage 1 778 089 € 1 036 225 € - ϳϰϭ ϴϲϱ € -42% 

Mise à disposition 1 239 923 € 651 197 € - ϱϴϴ ϳϮϱ € -47% 

Autres produits 1 161 991 € 1 061 792 € - ϭϬϬ ϭϵϵ € -9% 

Droits des DU 1 138 954 € 1 513 492 € 374 537 € 33% 

Autres produits annexes 1 098 606 € 1 164 586 € 65 980 € 6% 

Dons et legs 624 668 € 61 428 € - 563 240 € -90% 

Mesures et expertises 472 166 € 337 474 € - 134 692 € -29% 

Redevances 471 874 € 213 960 € - 257 915 € -55% 

Dons manuels dédiés 462 950 € 266 800 € - 196 150 € -42% 

OŶ oďseƌve Ƌu’à de ƌaƌes eǆĐeptioŶs pƌğs ;dƌoits des diplôŵes ŶatioŶauǆ, prestations de recherche, 

droits des DU), les ressources propres « GBCP » sont en forte diminution. Au total, les ƌeĐettes s’Ġta-
blissent à : 

Synthèse ressources 
propres encaissables 

2016 2017 

 Méthode GBCP           Ϯϯ ϰϰϰ ϴϲϰ €           ϭϵ ϳϰϵ ϭϲϳ €  
 Méthode SIASUP           ϯϴ ϵϳϮ Ϯϱϰ €           ϯϮ Ϭϴϲ ϴϬϯ €  

Ces données confirment la tendance observée sur les deux établissements depuis 2013 : le taux de  

ressources propres s’Ġtaďlit à un niveau anormalement bas par une université pluridisciplinaire, Đ’est 
d’autaŶt plus pƌĠoĐĐupaŶt Ƌue le trend est clairement à la baisse sur la séquence 2013-2017. : 

Évolution du taux de ressources propres (UdA + UBP puis UCA) 
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Le seuil « orange » est entre 15 % et 13 %. En-dessous de 13 %, le ratio de ressources propres 

se situe daŶs la zoŶe d’aleƌte ƌouge. En 2017, le ratio était de 7,60 % pouƌ l’ĠtaďlisseŵeŶt. 

1.4 Synthèse 
L’ĠtaďlisseŵeŶt ;et les deuǆ eǆ-établissements) est caractérisé par : 

- Un niveau de ressources propres structurellement faible sur la période 2013-2017 ; 

- Un taux de ressources propres toujours très en-dessous du seuil d’aleƌte ƌouge fiǆĠ à ϭϯ % par 

la tutelle ; 

- Ce taux est anormalement bas pour une université pluridisciplinaire. 

2 Plan d’action 

2.1 Stratégie en matière de ressources propres 
Les ressources propres ont vocation à financer des activités en développement et des projets nouveaux 

au seiŶ de l’ĠtaďlisseŵeŶt. À Đe titƌe, leuƌ dĠveloppeŵeŶt doit ĐoŶĐouƌiƌ au dĠveloppeŵeŶt de l’uŶi-
versité et elles ne doivent pas servir à financer le socle d’aĐtivitĠ de l’ĠtaďlisseŵeŶt. Elles ne sont donc 

pas une solution en soi à notre ratio de masse salariale trop élevé mais plutôt une manière de desserrer 

la ĐoŶtƌaiŶte pouƌ des aĐtivitĠs Ŷouvelles suƌ le Đœuƌ de ŵĠtieƌ d’UCA : enseignement et recherche. 

SeloŶ Đette leĐtuƌe, la valoƌisatioŶ du patƌiŵoiŶe iŵŵoďilieƌ Ŷ’oĐĐupe pas uŶe plaĐe ĐeŶtƌale taŶt d’uŶ 
poiŶt de vue stƌatĠgiƋue Ƌue d’uŶ poiŶt de vue des eŶjeuǆ fiŶaŶĐieƌs. Cette stƌatĠgie Ŷe s’oppose pas 
au dĠveloppeŵeŶt de Đe Đœuƌ de ŵĠtieƌ, ŵais doit au ĐoŶtƌaiƌe s’aƌtiĐuleƌ à Đelui-ci. Le développe-

ŵeŶt de ƌessouƌĐes pƌopƌes peƌŵet de ƌeŶfoƌĐeƌ l’iŶteƌfaĐe de l’UŶiveƌsitĠ aveĐ soŶ eŶviƌoŶŶeŵeŶt 
ĠĐoŶoŵiƋue, soĐial et Đultuƌel, Đe Ƌui ĐoŶstitue uŶ aǆe pƌioƌitaiƌe du pƌojet de l’ĠtaďlisseŵeŶt. Nous 

proposons en effet une stratégie de développement des ressources propres fondées sur les quatre 

éléments suivants  

  Enseignement  

   Droits des DN 

   Droits des DU 

   Formation continue 

   Taǆe d’appƌeŶtissage (1) 

  Recherche  

   Contrats de collaboration industrielle 

   Contrats de prestation 

   Brevets, licences et édition (2) 

  Valorisation du patrimoine immobilier  

  Mécénat, dons et legs (3)  

Notes : (1) en raison des modifications à veŶiƌ suƌ la taǆe d’appƌeŶtissage, Đelle-Đi Ŷ’est pas ĐoŶsidĠƌĠe comme 

un axe de développement stratégique ; (2) les brevets et les licences sont des ressources propres dont la stratégie 

de dĠveloppeŵeŶt s’iŶsĐƌit daŶs uŶ teŵps loŶg, suƌ le site elle seƌa ƌevue daŶs la Đadƌe de la ƌestƌuĐtuƌatioŶ de 
la SATT Grand Centre ; (3) ces opérations passent par UCA fondation (UCAf). 

L’oďjeĐtif à l’hoƌizoŶ ϮϬϮϬ est d’atteiŶdƌe ϯϬ Md’€ de ƌessouƌĐes pƌopƌes eŶ ŵĠthode GBCP et ϰϬ M 
d’€ de ƌessouƌĐes pƌopƌes eŶ ŵĠthode SIASUP, soit uŶ tauǆ de ƌessouƌĐes pƌopƌes de ϭϭ-12%. 
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2.2 Améliorer le pilotage financier des ressources propres 
Le développement des ressources propres passe par une amélioration du pilotage financier des res-

souƌĐes pƌopƌes de l’ĠtaďlisseŵeŶt. Ce pilotage ƌeĐouvƌe uŶe gƌaŶde vaƌiĠtĠ d’iteŵs : 

- Outils de suivi des recettes générées et de leur encaissement via un workflow SIFAC et des 

outils dédiés ; 

- Outils de suivi financier de la formation continue ; 

- Outils de suivi financier des contrats de recherche ;  

- Outils de suivi de la masse salariale sur ressources propres ; 

- MĠthode d’imputation des charges directes et indirectes ; 

- Modèle de valorisation du prix de vente ; 

- Modèle de valorisation des coûts ; 

- Modèle de trésorerie générée. 

Les modèles économiques qui environne les ressources propres ont aussi un aspect stratégique car ils 

paƌtiĐipeŶt de l’aŶalǇse de la valeuƌ ajoutĠe des aĐtioŶs ŵeŶĠes paƌ l’ĠtaďlisseŵeŶt. 

2.3 Grandes orientations proposées 
Les gƌaŶdes oƌieŶtatioŶs du plaŶ d’aĐtioŶ s’appuieŶt suƌ uŶ juste paƌtage de la valeuƌ ajoutĠe ;Ϯ.ϯ.ϭͿ, 
l’utilisatioŶ de levieƌs RH spĠĐifiƋues ;Ϯ.ϯ.ϮͿ, des aĐtioŶs ĐiďlĠes eŶ ŵatiğƌe d’eŶseigŶeŵeŶt ;Ϯ.ϯ.ϯͿ et 
de recherche (2.3.4) ainsi que sur un plan de communication interne et externe (2.3.5).  

2.3.1 Juste partage de la valeur ajoutée 
L’eŶseŵďle des paƌties pƌenantes de l’uŶiveƌsitĠ ĐoŶĐouƌt à l’effoƌt de dĠveloppeŵeŶt des ƌessouƌĐes 
propres. Il est donc important que la valeur ajoutée créée par ces activités donne lieu à un juste par-

tage entre le central, les composantes et les unités de recherche et les personnels. Ce mécanisme de 

paƌtage doit ġtƌe iŶĐitatif et aideƌ au dĠveloppeŵeŶt de l’aĐtivitĠ de ƌessouƌĐes pƌopƌes. La répartition 

eŶtƌe le ĐeŶtƌal et les ĐoŵposaŶtes et uŶitĠs de ƌeĐheƌĐhe passe pouƌ l’esseŶtiel paƌ la fiǆatioŶ de tauǆ 
de prélèvement qui doivent Đouvƌiƌ l’aĐtivitĠ eŶgeŶdƌĠe paƌ les ƌessouƌĐes pƌopƌes. 

2.3.2 Utilisation des leviers RH 
Le paƌtage de la valeuƌ ajoutĠe aveĐ les peƌsoŶŶels d’UCA passe paƌ l’utilisatioŶ de deuǆ levieƌs RH : 

l’iŶtĠƌesseŵeŶt et le « coefficientage » des heures de formation continue (a priori en dehors des 

heures de service statutaire). Il s’agit aussi de peƌŵettƌe la ré-internalisation des recettes qui au-

jouƌd’hui gravitent autouƌ de l’ĠtaďlisseŵeŶt daŶs des stƌuĐtuƌes tieƌĐes. La ŶoŶ-utilisation de ces le-

viers est en effet apparue Đoŵŵe uŶ dĠteƌŵiŶaŶt de l’eǆteƌŶalisatioŶ de ĐeƌtaiŶes ƌessouƌĐes pƌopƌes. 
Le dĠploieŵeŶt de Đes levieƌs se feƌa eŶ ĐoŶĐeƌtatioŶ aveĐ les paƌties pƌeŶaŶtes de l’UCA daŶs le ƌes-
pect du dialogue social. 

2.3.3 Axes de développement sur l’enseignement 
Plusieuƌs aǆes de dĠveloppeŵeŶt oŶt ĠtĠ ideŶtifiĠs eŶ ŵatiğƌe d’eŶseigŶeŵeŶt : 

- Caƌtogƌaphie de l’offƌe de foƌŵatioŶ eŶ vue d’uŶ plaŶ de ĐoŵŵuŶiĐatioŶ ; 

- Transformation des licences professionnelles en apprentissage et en formation continue ; 

- Accompagnement des composantes qui souhaitent se lancer dans une démarche de dévelop-

pement des ressources propres ; 
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2.3.4 Axes de développement sur la recherche 
Plusieurs axes de développement ont été identifiés en matière de recherche : 

- Accompagnement des unités de recherche qui souhaitent se lancer dans une démarche de 

développement des ressources propres ; 

- DĠveloppeŵeŶt d’uŶe offƌe de contrats-types eŶ vue d’aĐĐƌoitƌe la ƌĠaĐtivitĠ de l’Ġtaďlisse-
ment ; 

- RestƌuĐtuƌatioŶ de l’aĐtivitĠ de valoƌisatioŶ, afin de proposer une interface cohérente et lisible 

de l’UŶiveƌsitĠ aveĐ le ŵoŶde soĐio-ĠĐoŶoŵiƋue suƌ l’eŶseŵďle de la ĐhaîŶe de valoƌisatioŶ 
;dĠteĐtioŶ, ŵatuƌatioŶ, iŶĐuďatioŶ, pƌestatioŶs, ĐoŵŵeƌĐialisatioŶ de la ƌeĐheƌĐhe…Ϳ. Ceci 

passe ŶotaŵŵeŶt paƌ l’offƌe d’hĠďeƌgeŵent aux entreprises et la recherche de synergies entre 

la commercialisation de la recherche et celle de la formation continue. 

2.3.5 Plan de communication interne et externe 
Un plan de communication interne doit peƌŵettƌe de doŶŶeƌ uŶ seŶs à Đe plaŶ d’aĐtion qui ne doit pas 

se militer à la recherche de nouvelles recettes. Le développement des ressources propres peut en effet 

aideƌ l’uŶiveƌsitĠ à stƌuĐtuƌeƌ ses aĐtivitĠs eŶseigŶeŵeŶts eŶ ŵatiğƌe de pƌofessioŶŶalisatioŶ et sou-
tenir les unités de recherche qui souhaitent accroitre la valorisation de la recherche via notamment la 

recherche finalisée. L’adoptioŶ d’uŶe stƌatĠgie de ĐoŵŵuŶiĐatioŶ eǆteƌŶe suƌ les aĐtivitĠs uŶiveƌsi-
taiƌes susĐeptiďles d’ġtƌe valoƌisĠes et ĐoŵŵeƌĐialisĠes doit également permettre de mieux position-

Ŷeƌ l’UŶiveƌsitĠ CleƌŵoŶt AuveƌgŶe Đoŵŵe uŶ aĐteuƌ esseŶtiel du teƌƌitoiƌe eŶ ŵatiğƌe d’appƌeŶtis-
sage, de foƌŵatioŶ tout au loŶg de la vie, d’eǆpeƌtise et d’iŶŶovatioŶ. 

 

Il est deŵaŶdé aux adŵiŶistƌateuƌs d’appƌouveƌ les gƌaŶdes oƌieŶtatioŶs de ce plan de dévelop-

peŵeŶt des ƌessouƌĐes pƌopƌes ;oďjeĐtifs et ŵodalités d’aĐtioŶͿ. Ce plaŶ feƌa l’oďjet d’uŶ ďilaŶ 
aŶŶuel détaillé, pƌéseŶté au CoŶseil d’adŵiŶistƌatioŶ daŶs les deux ŵois Ƌui suivƌoŶt la puďliĐa-
tion du Compte financier. 


