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CONSEIL D’ADMINISTRATION 

DELIBERATION N° 2018-07-06-05 

 

 

DELIBERATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE L’UNIVERSITE CLERMONT AUVERGNE 

 PORTANT APPROBATION DU DEBAT D’ORIENTATION BUDGETAIRE POUR 2019 

 

 

 

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION DE L’UNIVERSITE CLERMONT AUVERGNE, EN SA SEANCE DU 06 JUILLET 2018, 

 

Vu le code de l’EduĐatioŶ ; 

Vu les statuts de l’UŶiversité Clermont Auvergne, adoptés par délibération du 7 octobre 2016 ; 

 

 

PRESENTATION DU PROJET 

 

Le Code de l’éduĐatioŶ prévoit (artiĐle R. 719-64) la tenue d’uŶ déďat d’orieŶtatioŶ ďudgétaire eŶ Đes terŵes : « A 

cette fin, un débat a lieu au conseil d'administration sur les orientations générales du budget de l'exercice ainsi que 

sur les engagements pluriannuels en cours et envisagés. » Il convient donc que le Conseil se prononce sur les grandes 

orientations du budget 2018, en amont du vote du budget initial prévu le 8 décembre prochain. 

 

 

Vu la présentation de Monsieur le PrésideŶt de l’uŶiversité ClerŵoŶt Auvergne ; 

 

Après en avoir délibéré ; 

 

DECIDE 

 

D’approuver les orientations budgétaires 2019 telles que jointes en annexe. 

 

 

 
 

Membres en exercice : 37 

Votes : 28 

Pour : 23 

Contre : 3 

Abstentions: 2 

Le Président, 

 

 

 

 

Mathias BERNARD 

 

CLASSE AU REGISTRE DES ACTES SOUS LA REFERENCE : CA UCA 2018-07-06-05 

 

TRANSMIS AU RECTEUR :  
 

PUBLIE LE :  

 

Modalités de recours : En application de l’article R4Ϯϭ-1 du code de justice 

administrative, le Tribunal Administratif de Clermont-Ferrand peut être saisi 

par voie de recours formé contre les actes réglementaires dans les deux mois à 

partir du jour de leur publication et de leur transmission au Recteur. 
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DÉBAT D’ORIENTATIONS BUDGÉTAIRES ϮϬϭϵ 

CoŶseil d’adŵiŶistƌatioŶ du 6 juillet 2018 

 

Selon l'article R. 719-64 du Đode de l'ĠduĐatioŶ, le ďudget de l’UŶiversitĠ « est élaboré sous l'autorité du 

président (...) conformément aux priorités et aux orientations définies par le conseil d'administration en 

cohérence avec les dispositions du contrat pluriannuel d'établissement. À cette fin, un débat a lieu au conseil 

d'administration sur les orientations générales du budget de l'exercice ainsi que sur les engagements 

pluriannuels en cours et envisagés. Sur proposition du président ou du directeur de l'établissement, le conseil 

d'administration arrête la procédure interne d'élaboration du budget (...) ». 

Le CoŶseil d’adŵiŶistƌatioŶ de l’UŶiveƌsitĠ CleƌŵoŶt AuveƌgŶe, dans sa séance du 6 juillet 2018, est 

donc invité à arrêter les orientations budgétaires qui permettront de lancer la construction du budget 

2019 : dialogue RH et dialogue budgétaire avec les composaŶtes, ĐaŵpagŶe d’eŵplois ϮϬϭϵ, 

élaboration du budget recherche et du budget formation sur lesquels un avis des commissions 

correspondantes du Conseil académique sera sollicité (le 16 octobre pour la Commission recherche, le 

23 octobre pour la CFVUͿ et ĠlaďoƌatioŶ du ďudget iŶitial de l’ĠtaďlisseŵeŶt, Ƌui seƌa soumis à la 

dĠliďĠƌatioŶ du CoŶseil d’adŵiŶistƌatioŶ le 7 décembre 2018.  

Ces propositions tiennent compte : — du contrat et du pƌojet d’ĠtaďlisseŵeŶt ϮϬϭϳ-2020 ; – d’uŶe 
volonté politique de privilégier le « Đœuƌ de ŵĠtieƌ » de l’UŶiveƌsitĠ, à savoiƌ la formation et la 

recherche ; – de la situatioŶ fiŶaŶĐiğƌe de l’UŶiveƌsitĠ, telle Ƌu’elle est ĐoŶŶue à Đe jouƌ grâce au 

compte financier 2017 et telle qu’elle est projetée dans le budget rectificatif 2018-2 présenté au 

CoŶseil d’adŵiŶistƌatioŶ du ϲ juillet Ϯ018 ; – du plaŶ d’aĐtioŶ ďudgĠtaiƌe adoptĠ paƌ le CoŶseil 
d’adŵiŶistƌatioŶ du ϭϴ ŵai ϮϬϭϴ. 

I– SituatioŶ fiŶaŶĐiğre d’UCA1 
Le pƌeŵieƌ Đoŵpte fiŶaŶĐieƌ de l’ĠtaďlisseŵeŶt a ĠtĠ pƌĠseŶtĠ au ĐoŶseil d’adŵiŶistƌatioŶ du ϵ ŵaƌs 
2018. Le tableau qui suit retrace les pƌiŶĐipauǆ iŶdiĐateuƌs de saŶtĠ fiŶaŶĐiğƌe d’UCA. Pouƌ avoiƌ uŶ 
élément de comparaison et estimer la tendance, les chiffres du compte financier 2017 sont comparés 

à l’agƌĠgatioŶ des Đoŵptes fiŶaŶĐieƌs des deuǆ ĠtaďlisseŵeŶts pƌĠ-fusion (colonne « 2016, UdA + 

UBP »Ϳ. Pouƌ l’UCA eŶ ϮϬϭϳ, oŶ distiŶgue les iŶdiĐateuƌs de l’ĠtaďlisseŵeŶt agƌĠgĠ de Đeuǆ de 
l’ĠtaďlisseŵeŶt pƌiŶĐipal. L’ĠtaďlisseŵeŶt UCA se Đoŵpose d’uŶ ďudget pƌiŶĐipal et de ďudgets 
annexes2 ;pouƌ l’esseŶtiel le ďudget aŶŶeǆe iŵŵoďilieƌ Ƌui ĐoŶtieŶt l’iŵŵoďilieƌ dĠvoluͿ. C’est 
l’aŶalǇse du ďudget pƌiŶĐipal Ƌui est la plus iŶfoƌŵative. Ces iŶdiĐateuƌs soŶt pƌĠseŶtĠs seloŶ leuƌ 
situatioŶ paƌ ƌappoƌt auǆ diffĠƌeŶts Ŷiveauǆ d’aleƌte dĠfiŶis paƌ le ŵiŶistğƌe et suivis paƌ le SIASUP. Le 
vert indique un indicateur conforme ; l’oƌaŶge, uŶ iŶdiĐateuƌ Đoŵpƌis eŶtƌe le pƌeŵieƌ et seĐoŶd 
Ŷiveau d’aleƌte ; le rouge, un indicateur fortement dégradé.  

                                                           
1 Eǆtƌait du PlaŶ d’aĐtioŶ ďudgĠtaiƌe pƌĠseŶtĠ au CoŶseil d’adŵiŶistƌatioŶ du ϭϴ ŵai ϮϬϭϴ. 
2 Depuis le 1er jaŶvieƌ ϮϬϭϴ, l’ĠtaďlisseŵeŶt Đoŵpoƌte uŶ Ŷouveau ďudget aŶŶeǆe ;eŶ fait uŶ SACDͿ pouƌ I-Site. 
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Tableau des indicateurs financiers 2016-2017 

Indicateurs financiers 
2016 2017 2017 

UdA + UBP UCA (agrégé) UCA (principal) 

Résultat (1) 6 883 ϰϯϵ €  76 ϵϭϴ € ϭϵϭ ϯϱϴ € 

Charges de personnel / produits encaissables (2) 80 % (3) 82,9 % 83,7 % 

Ressources propres / produits encaissables (4) 11 % 7,6 % 7,5 % 

FDR en jours de charges décaissables (5) 60 69 43 

Trésorerie en jours de charges décaissables (6) 90 94 62 

Notes : ;ϭͿ le ƌĠsultat est ƌappoƌtĠ à la suƌfaĐe fiŶaŶĐiğƌe de l’ĠtaďlisseŵeŶt. Pouƌ UCA, il est daŶs la zoŶe d’aleƌte oƌaŶge Đaƌ 
il Ŷ’est pas significativement positif ; (2) le ratio charges de personnel sur produits encaissables est dans la zone verte quand 

il est inférieur à 82 %, daŶs la zoŶe d’aleƌte oƌaŶge eŶtƌe ϴϮ % et 83 % et daŶs la zoŶe d’aleƌte ƌouge ƋuaŶd il est supĠƌieuƌ à 
83% ; (3) pour comparer ce ratio à celui observé en 2017 pour l’UCA (établissement agrégé), il faut prendre le ratio « 2016 

UdA + UBP » hors BAI ; il était de 81 %. Cela peƌŵet de Ŷeutƌaliseƌ les effets de la ŵodifiĐatioŶ des ŵodalitĠs d’eŶƌegistƌeŵeŶt 
Đoŵptaďle de la suďveŶtioŶ de dĠvolutioŶ ƌĠalisĠe à paƌtiƌ de l’exercice 2017 ; (4) le ratio ressources propres sur produits 

eŶĐaissaďle est daŶs la zoŶe d’aleƌte ƌouge ƋuaŶd il est iŶfĠƌieuƌ à ϭϯ % ; (5) le fonds de roulement (FDR) est dans la zone 

verte quand il est supérieur à 30 jours de charges décaissables ; (6) la trésorerie est dans la zone verte quand elle est 

supérieurs à 30 jours de charges décaissables. 

Les iŶdiĐateuƌs ƌepoƌtĠs daŶs le taďleau foŶt ƌessoƌtiƌ uŶe dĠgƌadatioŶ de la situatioŶ fiŶaŶĐiğƌe d’UCA 
ƌetƌaĐĠ daŶs le ƌappoƌt de pƌĠseŶtatioŶ de l’oƌdoŶŶateuƌ pƌĠseŶtĠ au ĐoŶseil d’adŵiŶistƌatioŶ du ϵ 
mars 2018 : « si les données du compte financier 2017 expriment un résultat équilibré et une 

augmentation du fonds de roulement et de la trésorerie, la trajectoire par rapport à la situation 

agƌĠgĠe de l’UŶiveƌsitĠ d’AuveƌgŶe et de l’UŶiveƌsitĠ Blaise-PasĐal eŶ ϮϬϭϲ et l’aŶalǇse de l’ĠvolutioŶ 
des recettes et des dépenses laissent apparaître une situation préoccupante quant à la soutenabilité 

de l’ĠtaďlisseŵeŶt à ŵoǇeŶ teƌŵe, pouƌ tƌois ƌaisoŶs pƌiŶĐipales : 

- La dĠpeŶdaŶĐe de l’UCA paƌ ƌappoƌt à la suďveŶtioŶ pouƌ Đhaƌge de seƌviĐe puďliĐ ; 

- La faiďlesse de la CAF ;ĐapaĐitĠ d’autofiŶaŶĐeŵeŶtͿ au ƌegaƌd des ďesoiŶs d’iŶvestisseŵeŶt de 
l’ĠtaďlisseŵeŶt, ŶotaŵŵeŶt eŶ teƌŵes de pƌogƌaŵŵatioŶ iŵŵoďiliğƌe ; 

- L’augŵeŶtatioŶ ;tƌğs paƌtielleŵeŶt ĐoŵpeŶsĠe paƌ l’ÉtatͿ du Đoût de la ŵasse salaƌiale Ƌui, à 
l’ĠĐhelle de l’ĠtaďlisseŵeŶt pƌiŶĐipal, dĠpasse le seuil d’aleƌte. 

Cette situation impose la poursuite et le renforcement des mesures visant à : 

- Réduire le coût de la masse salariale ; 

- Rationaliser la politique des achats et maîtriser les dépenses de fonctionnement ; 

- Conduire une politique volontariste de diversification des ressources. » 

Étant donné que le fonds de roulement et la trésorerie vont supporter des prélèvements significatifs à 

horizon 2018-ϮϬϭϵ ;eŶ ƌaisoŶ des opĠƌatioŶ d’iŶvestisseŵeŶt eŶ ĐouƌsͿ et saĐhaŶt Ƌue les mesures 

mises en place auront un effet qui ne sera pas instantané mais décalé dans le temps, la gouvernance 

de l’UŶiveƌsitĠ a jugĠ iŶdispeŶsaďle de s’eŶgageƌ daŶs uŶe dĠŵaƌĐhe voloŶtaƌiste dğs le pƌiŶteŵps 
2018 : cette démarche, formalisée dans un « plaŶ pluƌiaŶŶuel d’aĐtioŶ ďudgĠtaiƌe » validé par le 

CoŶseil d’adŵiŶistration du 18 mai 2018, a guidé les arbitrages du BR 2018-2 comme il guidera la 

construction du budget initial 2019. 
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II– Plan pluriannuel d’aĐtioŶ budgétaire3 
La dĠfiŶitioŶ du plaŶ d’aĐtioŶ visaŶt à ƌĠduiƌe le Đoût de la ŵasse salaƌiale a ĠtĠ fiǆĠe Đoŵŵe une 

pƌioƌitĠ paƌ la gouveƌŶaŶĐe de l’UCA, dğs la puďliĐatioŶ du Đoŵpte fiŶaŶĐieƌ ϮϬϭϳ. Elle s’aĐĐoŵpagŶe 
ďieŶ ĠvideŵŵeŶt de plaŶs d’aĐtioŶ destiŶĠs à agiƌ suƌ les autƌes ĠlĠŵeŶts aǇaŶt uŶ iŵpaĐt suƌ la 
situatioŶ fiŶaŶĐiğƌe de l’ĠtaďlisseŵeŶt : 

 

- Une politique d’aĐhats doŶt l’uŶ des oďjeĐtifs est de ŵaîtƌiseƌ les dĠpeŶses de foŶĐtioŶŶeŵeŶt ; 

- Un plan de développement pluriannuel des ressources propres, permettant de donner de 

nouvelles ŵaƌges de ŵaŶœuvƌe pouƌ le Đœuƌ de ŵĠtieƌ de l’UŶiveƌsitĠ (et donnant lieu à une 

présentation auprès du Conseil d’adŵinistration du 6 juillet ϮϬϭ8) ; 

- Une repƌogƌaŵŵatioŶ fiŶaŶĐiğƌe de l’iŶvestisseŵeŶt iŵŵoďilieƌ, ŶotaŵŵeŶt de l’iŵŵoďilieƌ ŶoŶ 
dévolu, en exploitant toutes les possibilités de financement. 

- La réduction du coût de la masse salariale est, à court terme, le plus sûr moyen de rétablir les 

ŵaƌges de ŵaŶœuvƌe ŶĠĐessaiƌe au dĠploieŵeŶt de la politiƋue de l’UCA. Elle doit s’effeĐtueƌ eŶ 
deux temps : 

- Une action volontariste, conduite dès 2018, en vue de faire baisser le ratio « dépenses de 

personnels sur recettes encaissables » à 81 % en 2021 : uŶ tel oďjeĐtif peƌŵet d’ĠĐheloŶŶeƌ les 
ŵesuƌes à pƌeŶdƌe suƌ deuǆ ĐaŵpagŶes d’eŵplois ;la ĐaŵpagŶe ϮϬϭϴ est eŶ Đouƌs ; la campagne 

2019, préparée en 2018, aura un effet en année pleine en 2020 ; la campagne 2020 produira ses 

effets en année pleine en 2021).  

- UŶe aĐtioŶ stƌuĐtuƌelle, visaŶt à dĠfiŶiƌ suƌ la duƌĠe uŶ ŵodğle ĠĐoŶoŵiƋue souteŶaďle pouƌ l’UCA 
eŶ veillaŶt à l’adĠƋuatioŶ eŶtƌe le voluŵe et les ƌessouƌĐes dispoŶiďles ou ŵoďilisables. Cette 

aĐtioŶ guideƌa la pƌĠpaƌatioŶ du pƌoĐhaiŶ ĐoŶtƌat d’ĠtaďlisseŵeŶt et la ĐoŶstƌuĐtioŶ de l’offƌe de 
formation 2021-2025 – chantier qui sera engagé dès 2019. 

 

Ce plaŶ d’aĐtioŶ ƌĠpoŶd à uŶe douďle ŵotivatioŶ : 

 

- Éviteƌ à l’UCA de se ƌetƌouveƌ daŶs une situation de crise financière obligeant à prendre des 

ŵesuƌes d’uƌgeŶĐe, ŶoŶ stƌuĐtuƌelles, ŵalthusieŶŶes et soĐialeŵeŶt dĠliĐates ;suppƌessioŶ 
ŵassive des eŵplois ŶoŶ titulaiƌes, gels sǇstĠŵatiƋues d’eŵplois, aƌƌġt des pƌogƌaŵŵes 
d’iŶvestisseŵeŶtͿ ; 

- Éviteƌ au ŵaǆiŵuŵ les gels d’eŵplois d’eŶseigŶaŶts et d’eŶseigŶaŶts-chercheurs, en ne recourant 

à Đes deƌŶieƌs Ƌu’uŶe fois Ƌue l’eŶseŵďle des levieƌs oŶt ĠtĠ aĐtioŶŶĠs. 
- EŶ faisaŶt l’hǇpothğse d’uŶ GVT et d’uŶe hausse du CAS peŶsioŶ ĐoŵpeŶsĠe à ϭϬϬ % paƌ l’État, 

uŶe ĠĐoŶoŵie de ϳ M d’€ paƌ ƌappoƌt auǆ dĠpeŶses de ŵasse salaƌiale eŶ ϮϬϭϳ, toutes Đhoses 
ĠtaŶt Ġgales paƌ ailleuƌs, peƌŵet d’aƌƌiveƌ à ϴϭ % en 2020. 

 

Le ďudget iŶitial ϮϬϭϵ doit ŵettƌe eŶ œuvƌe le plaŶ d’aĐtioŶ budgétaire et le plan de maîtrise de 

la masse salariale tels Ƌu’ils oŶt ĠtĠ validés paƌ le CoŶseil d’adŵiŶistƌatioŶ du ϭϴ ŵai ϮϬϭϴ. 

III– Plan pluriannuel d’aĐtioŶ sur la masse salariale 
Le CoŶseil d’adŵiŶistƌatioŶ a aiŶsi validĠ, daŶs sa sĠaŶĐe du ϭϴ ŵai ϮϬϭϴ, uŶ plaŶ de ŵaîtƌise de la 
masse salariale qui prévoit de réduire de 20% les enveloppes globales de primes des enseignants et 

                                                           
3 Eǆtƌait du PlaŶ d’aĐtioŶ ďudgĠtaiƌe pƌĠseŶtĠ au CoŶseil d’adŵiŶistƌatioŶ du ϭϴ ŵai ϮϬϭϴ. 
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des enseignants-chercheurs (avec effet dès septembre 2018 pour les PCA, PRP et référentiel ; avec un 

effet diffĠƌĠ et ĠĐheloŶŶĠ de ϮϬϭϵ à ϮϬϮϯ pouƌ la PEDRͿ, de ϭϱ% l’eŶveloppe d’heuƌes 
complémentaires et supplémentaires (- 10% en 2018-2019, -5% en 2019-2020), de 20% le coût global 

des emplois provisoire et de geleƌ ϮϬ postes d’adŵiŶistƌatifs suƌ ϯ aŶs et ϯϲ eŵplois d’eŶseigŶaŶts et 
enseignants-chercheurs sur 2 ans. 

Le budget initial 2019 doit mettƌe eŶ œuvƌe le plaŶ d’aĐtioŶ suƌ la ŵasse salaƌiale tel Ƌue validĠ 
paƌ le CoŶseil d’adŵiŶistƌatioŶ du ϭϴ ŵai ϮϬϭϴ. 

 

IV– Déclinaison du plan pluriannuel pour 2019 

CapaĐitĠ d’autofiŶaŶĐeŵeŶt ;CAFͿ 
Les eǆeƌĐiĐes ďudgĠtaiƌes ϮϬϭϵ et ϮϬϮϬ doiveŶt peƌŵettƌe d’atteiŶdƌe à hoƌizoŶ du Đoŵpte fiŶaŶĐieƌ 

20ϮϬ uŶe CAF de ϭϬ ŵillioŶs d’euros. Cet objectif correspond aux besoins de financement de 

l’ĠtaďlisseŵeŶt pouƌ faiƌe faĐe à sa pƌogƌaŵŵatioŶ iŵŵoďiliğƌe. Il a ĠtĠ validĠ loƌs du dialogue 
budgétaire avec le SIASUP relatif au compte financier 2017. 

Pour ce faire, et Đoŵpte teŶu de la situatioŶ fiŶaŶĐiğƌe d’UCA telle Ƌue projetée dans le budget 

rectificatif 2018-2 : 

- Résultat pƌĠvisioŶŶel suƌ l’ĠtaďlisseŵeŶt pƌiŶĐipal : 305 ϭϰϰ € (voir Tableau 6) ; 

- CAF prévisionnelle suƌ l’ĠtaďlisseŵeŶt pƌiŶĐipal : 5 612 956 € (voir Tableau 6). 

Cet objectif d’uŶe CAF de ϭϬ ŵillioŶs d’euƌos à hoƌizoŶ ϮϬϮ0 pourrait être atteint en deux temps : 

- Objectifs 2019 sur les grands équilibres financiers : 

o Un ƌĠsultat suƌ l’ĠtaďlisseŵeŶt pƌiŶĐipal supĠƌieuƌ à Ϯ M d’€ ; 
o UŶe CAF suƌ l’ĠtaďlisseŵeŶt pƌiŶĐipal supĠƌieuƌe à ϴ M d’€. 

- Objectifs 2020 sur les grands équilibres financiers : 

o Un ƌĠsultat suƌ l’ĠtaďlisseŵeŶt pƌiŶĐipal supĠƌieuƌ à ϰ M d’€ ; 
o UŶe CAF suƌ l’ĠtaďlisseŵeŶt pƌiŶĐipal supĠƌieuƌe à ϭϬ M d’€. 

Soutenabilité financière 
Pouƌ assuƌeƌ la sĠĐuƌitĠ fiŶaŶĐiğƌe de l’ĠtaďlisseŵeŶt, il est proposé de construire un budget initial 

correspondant à un fonds de ƌouleŵeŶt supĠƌieuƌ à ϰϬ jouƌs suƌ l’ĠtaďlisseŵeŶt. 

Dépenses de personnel 
La dĠĐliŶaisoŶ du plaŶ d’aĐtioŶ pluƌiaŶŶuel suƌ la ŵasse salaƌiale doit peƌŵettƌe eŶ ϮϬϭϵ de liŵiteƌ 
partiellement les effets du GVT et de l’augŵeŶtatioŶ du CAS peŶsioŶ. La ĐaŵpagŶe d’eŵplois 2019 ne 

sera en effet effeĐtive Ƌue suƌ uŶ tieƌs de l’aŶŶĠe ;septeŵďƌe à dĠĐeŵďƌeͿ et une extension en année 

pleine à compter de 2020. 

Dépenses de fonctionnement 
Afin de poursuivre le travail commencé au BR-2 et qui a consisté à fermer Ϯ,ϴ M d’€ de crédits de 

paiement sur le pôle budgétaire formations, il est proposé de : 

- Construire des budgets des composantes en ligne aveĐ l’eǆĠĐutioŶ ďudgĠtaiƌe, soit uŶ oďjeĐtif 
à périmètre constant de ϳ M d’€ (pouƌ ƌappel l’eǆĠĐutĠ ϮϬϭϳ Ġtait de 6,8 M d’€Ϳ ; 
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- Construire des budgets des composantes qui tiennent compte du socle de fonctionnement lié 

aux effectifs étudiants ; 

- Rationaliser la dépense des services centraux, soit uŶ oďjeĐtif de ϱ M d’€ (pouƌ ƌappel l’eǆĠcuté 

2017 était de 5,3 M d’€Ϳ. 

DĠpeŶses d’iŶvestisseŵeŶt 
La pƌogƌaŵŵatioŶ iŵŵoďiliğƌe de l’ĠtaďlisseŵeŶt doit satisfaiƌe à l’oďjeĐtif de souteŶaďilitĠ fiŶaŶĐiğƌe 
tel que défini par un niveau de fonds de roulement supérieur à 40 jours. 

Programmation budgétaire des contrats de recherche 
Coŵŵe vu aveĐ la tutelle il est iŵpoƌtaŶt d’aŵĠlioƌeƌ la pƌogƌaŵŵatioŶ ďudgĠtaiƌe du pôle ƌeĐheƌĐhe 
Ƌui pƌĠseŶte des tauǆ d’eǆĠĐutioŶ tƌop faiďles ;de l’oƌdƌe de ϱϬ % en dépenses et en recettes). La 

ĐƌĠatioŶ d’uŶe uŶitĠ budgétaire de réserve pour les contrats de recherche (inscrite en central) 

peƌŵettƌait d’aliŵeŶteƌ au fil de l’eau les uŶitĠs de ƌeĐheƌĐhe paƌ uŶ ŵĠĐaŶisŵe de viƌeŵeŶts de 
ĐƌĠdits Ƌui feƌait eŶsuite l’oďjet d’uŶe ƌĠgulatioŶ au BR suivaŶt. Cette solutioŶ assurerait une grande 

réactivité aux laboratoires tout en améliorant le pilotage et le suivi financier et RH des contrats de 

recherche. 

Développement des ressources 
L’UCA se positioŶŶe Đoŵŵe uŶe UŶiveƌsitĠ de foƌŵatioŶ et de ƌeĐheƌĐhe à ƌaǇoŶŶeŵeŶt iŶteƌŶational. 

Cette stratégie de développement implique la mobilisation de nouvelles ressources, et notamment : 

- L’augŵeŶtatioŶ de la suďveŶtioŶ pouƌ Đhaƌges de seƌviĐe puďliĐ et des ƌeĐettes assoĐiĠes, Ƌui 
doivent notamment accompagner le déploiement dans l’ĠtaďlisseŵeŶt de la loi « Orientation 

et réussite des étudiants » ;ĐƌĠdits de ŵasse salaƌiale, d’investissement, de fonctionnement ; 

financement des programmes « Nouveauǆ Đuƌsus à l’UŶiveƌsitĠ » 1 & 2 ; contribution vie 

étudiante et de campus) ; 

- La recherche de financements publics supplémentaires (État, collectivités territoriales), pour 

fiŶaŶĐeƌ ŶotaŵŵeŶt l’iŶdispeŶsaďle ƌĠŶovatioŶ du patƌiŵoiŶe iŵŵoďilieƌ et le dĠploieŵeŶt 
de l’UŶiveƌsitĠ suƌ les teƌƌitoiƌes ; 

- Un effort maintenu pour rechercher des financements nationaux, européens et internationaux 

pouƌ les pƌogƌaŵŵes de ƌeĐheƌĐhe et d’iŶŶovatioŶ pĠdagogiƋue ; 
- La ŵise eŶ œuvƌe d’uŶ plaŶ de dĠveloppeŵeŶt des ƌessouƌĐes pƌopƌes, doŶt les gƌaŶdes ligŶes 

soŶt souŵises à l’appƌoďatioŶ du CoŶseil d’adŵiŶistƌation dans sa séance du 6 juillet. 

L’hǇpothğse ƌeteŶue pouƌ la ĐoŶstƌuĐtioŶ du ďudget ϮϬϭϵ seƌa uŶe lĠgğƌe pƌogƌessioŶ des ƌeĐettes, 
dans la mesure où les effets du plan de développement des ressources propres sont plutôt attendus à 

moyen terme.  

La mise eŶ œuvƌe de Đes oďjectifs supposera des arbitrages qui privilégieront les grands axes du projet 

d’ĠtaďlisseŵeŶt et le dĠveloppeŵeŶt ĠƋuiliďƌĠ des gƌaŶdes ŵissioŶs de l’UŶiveƌsitĠ CleƌŵoŶt 
Auvergne et de ses grands domaines scientifiques et disciplinaires. 

 

Le CoŶseil d’adŵiŶistƌatioŶ est iŶvitĠ à dĠďattƌe suƌ la ďase de Đes pƌopositioŶs, eŶ vue d’aƌƌġteƌ 
les gƌaŶdes oƌieŶtatioŶs Ƌui stƌuĐtuƌeƌoŶt la ĐoŶstƌuĐtioŶ du ďudget iŶitial ϮϬϭϵ de l’UŶiveƌsitĠ 
Clermont Auvergne. 

 


