LA

alevrsr:\s;l;té CONSEIL D’ADMINISTRATION
Auvergne DELIBERATION N° 2018-12-07-02

DELIBERATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE L’UNIVERSITE CLERMONT AUVERGNE
PORTANT SUR LE BUDGET RECTIFICATIF N°3 UCA 2018

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION DE L’UNIVERSITE CLERMONT AUVERGNE, EN SA SEANCE DU 7 DECEMBRE 2018,

Vu le code de I'Education,

VU les articles 175 & 177 du décret n°2012-1246 du 7 novembre 2012, relatif a la gestion budgétaire et comptable

publique (GBCP),
Vu les statuts de I'Université Clermont Auvergne,

PRESENTATION DU PROJET

Vu la présentation de Monsieur le Président de I’'Université Clermont Auvergne ;
Aprés en avoir délibéré ;

DECIDE
Article 1:

Le conseil d’administration vote les autorisations budgétaires suivantes :

e 2 756,68 ETPT sous plafond et 519,38 ETPT hors plafond
307 330 588 € d’autorisations d’engagement dont :
o 224566 308 € personnel
o 52208 098 € fonctionnement
o 30556 181 € investissement
310 851 303 € de crédits de paiement dont :
o 224566 308 € personnel
o 51710 524 € fonctionnement
o 34574 471 € investissement
302 956 069 € de recettes
-7 895 234 £ de solde budgétaire (déficit)

Article 2 :

Le conseil d’administration vote les prévisions comptables suivantes :

e -7595 534 € de variation de trésorerie

e -1478608 € de résultat patrimonial

e 5199990 € de capacité d’autofinancement

e -13 808458 € de variation du fonds de roulement

Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de I'équilibre financier et de la situation patrimoniale sont

annexés a la présente délibération.
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Membres en exercice : 37 Le Président,

Votes : 33
Pour:31
Contre: 0

Abstentio2ns:
Mathias BERNARD

CLASSE AU REGISTRE DES ACTES SOUS LA REFERENCE : CA UCA 2018-12-07 -02
Modalités de recours : £n application de I'article R421-1 du code de justice

. administrative, le Tribunal Administratif de Clermont-Ferrand peut étre saisi
TRANSMIS AU RECTEUR © ; 2 , . .
par voie de recours formé contre les actes réglementaires dans les deux mois &

partir du jour de leur publication et de leur transmission au Recteur.

PUBLIE LE :
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Note relative au budget rectificatif 2018-3

Conseil d’administration du 07 décembre 2018

Rappel du cycle budgétaire 2018

Dans le cadre du décret du 07 novembre 2012 relatif & la gestion budgétaire et comptable publique (GBCP) et
afin d’optimiser les prévisions et la matrise budgétaires, I'Université Clermont Auvergne (UCA) présente
désormais, pour chaque exercice, un budget initial et trois budgets rectificatifs (BR).

Pour I'exercice 2018, le calendrier est le suivant :

- BR1 de reprogrammation budgétaire : BR technique de reports budgétaires uniquement sur les
programmes pluriannuels (Conseil d’administration du 6 avril 2018) ;

- BR2 de mise 3 jour des données budgétaires du budget initial 2018 : BR « politique » prenant en
compte les nouveaux projets et mise a jour des recettes et dépenses prévues au budget initial (Conseil
d’administration du 06 juillet 2018) ;

- BR3 de déprogrammation: BR technique de déprogrammation budgétaire uniquement sur les
programmes pluriannuels (Conseil d’administration du 07 décembre 2018, simultanément au budget initial
2019).

Les objectifs du BR3 2018

Ce BR technique permet I'ajustement des prévisions budgétaires a I'exécution constatée et aux événements
ayant pu impacter la réalisation d’opérations.

Il permet donc d’améliorer la projection du Budget Initial et de mieux apprécier en fin d'exercice la
soutenabilité financiére au regard de I'avancement des projets pluriannuels.

Les principales évolutions

1.Mise a jour du montant de la subvention pour charge de service public

Dont budget
ETABLISSEMENT | D07 budget | o ee Dant
principal ; - CRFCB
immobilier
Total SCSP BR2 2018 236424 156 € 229027 656 € | 7147 500 € 249 000 €
Mise a jour suite a notification juin 2018 | 1 053 088 € 1045088 € 0€ 8000 €
Total SCSP BR3 2018 237 477244 € 230072 744 € | 7 147 500 € 257 000 €

Il s’agit essentiellement d’ajustements des crédits de masse salariale.




2.Mise a jour des opérations pluriannuelles

L’analyse a porté sur I'ensemble des champs (recherche, enseignement, immobilier)

- Focus sur les opérations immobiliéres

Certaines opérations ont connu un glissement opérationnel de quelques mois.

Sur la partie dévolution les principales opérations concernées sont : la rénovation des amphithéatres de I'lUT
des Cézeaux, la restructuration du site Montalembert, I'accessibilité et la pose d'un groupe électrogéne au Puy
en Velay.

D'autres opérations de taille plus modeste n'ont également pas pu étre réalisées sur le deuxiéme semestre
2018. Il s’agit notamment de la mise en conformité du kiosque de la Rotonde, des toitures terrasses sur le
batiment Mitterrand et sur un batiment occupé par I'lUT sur les Cézeaux.

Les opérations Ecocampus P6le Biologie et PME seront réceptionnées dans quelques mois et respecteront les
délais prévus pour une livraison dans le courant du premier semestre 2019.

La maison de I'lnnovation a connu des retards en raison du changement de programmation, le périmétre des
futurs occupants ayant évolué.

Il est a noter également le report de quelques mois, de plusieurs opérations de mise en conformité en raison
du délai d’obtention des autorisations de travaux (Chimie 1 et 2, Gergovia, Manége et Paul Collomp).

La déprogrammation se compose de :
- —193 222€ en AE et - 61 620€ de CP en fonctionnement
- —4013 834€ en AE et - 843 940€ en CP en investissement

En parallele, les autorisations d’engagement (AE) ouvertes dans le cadre de sous-traitances ont été
déprogrammeées. Ainsi, suite aux recommandations du SIASUP, les AE des années antérieures libérées dans le
cadre de mise en place de sous-traitances, pourront étre débloquées et seront retracées au travers d’un
tableau de suivi.

- Focus sur | SITE

Les montants prévisionnels budgétés ont été surdimensionnés par rapport a la réalisation des programmes.
Cela améne donc a déprogrammer certains postes afin de que nous puissions obtenir un meilleur taux
d’exécution.

Cette déprogrammation se présente comme suit :

- Fonctionnement : - 4 000 000 € sur le pilotage I-Site
- Investissement : -1 490 000€ en CP et - 200 000€ en AE soit :

- 10 000€ sur le programme politique des Talents,

- 50 000€ sur Campus@uvergne,

- 40000€ sur Learn’in Auvergne,

- 60 000€ sur Challenge 2 : Systémes et services innovants pour les transports et la production

- 40 000€ Challenge 3 : la mobilité personnalisée comme facteur-clé de la santé

- 1290000 %€ en CP sur le labex Clervolc pour 'acquisition d’une micro sonde en décembre 2018,
micro sonde qui sera payée uniqguement sur 2019 compte tenu du calendrier



On constate que 2018 a été I'année de lancement des appels a projets pour un grand nombre de programmes.
Cependant, les challenges ont vu des appels & projets repoussés par manque de moyens humains et/

ou matériels.
Cette décision de déprogrammation est un choix de gestion prudent mais qui n’empéche pas le
déroulement du projet.

3.La déprogrammation d’opérations reportées sur 2019

On peut noter ici le remplacement d’équipements ou 'achat de logiciels.

4. |’ajustement des crédits de masse salariale aux prévisions de fin d’exercice

Cette opération consiste en la diminution des crédits de masse salariale de I-SITE a hauteur de 900 000 € et
I'augmentation des crédits du budget principal de 750 000 € et du CRFCB de 10 000 €, soit en agrégé
une diminution de 140 000 €.

Sur le budget principal 'augmentation estimée, par précaution, a 750K€ est le résultat :

- D’un réexamen de l'enveloppe des primes et de leur projection ainsi que celle des contrats de
recherche sur des recrutements non effectifs

- Compensant 'augmentation du plafond 2 (recrutements non intégrés au Bl), le recrutement de
renforts temporaires et la prise compte de la nouvelle évaluation des heures complémentaires

sur décembre.

Sur le budget d’I SITE : il est enregistré une baisse de 900 000 € décomposée comme suit :
- 100 000 € sur le Challenge 1 : Agro-écosystémes durables dans un contexte de changement
global,
- 60 000 € sur Challenge 2 : Systémes et services innovants pour les transports et la production,
- 180 000 € sur Challenge 3 : la mobilité personnalisée comme facteur-clé de la santé,
- 150 000 € sur Challenge 4 : Risques naturels catastrophiques et vulnérabilité socio-économique,
- 265 000 € sur le programme politique des Talents,
- 45 000 € sur le programme WOW,
- 100 000 € sur HUB.

5. La mise a jour de recettes suite a I'analyse de |'exécution :
Elle consiste a rééquilibrer la prévision initiale en fonction de I'avancée des projets ou opérations

pluriannuelles ou en fonction de I'encaissement de la taxe d’apprentissage.



Modifications des masses en comptabilité budgétaire

Etablissement agrégé Autorisations d’engagement Crédits de paiement
Personnel -140 000 € -140 000 €
Fonctionnement -4661151€ -5126770€
Investissement -11 960 260 € -3978 646 €

Recettes encaissées
-1112 237 €
-3836717€

Etablissement agrégé

Recettes globalisées

Recettes fléchées

Les modifications apportées par le BR3 générent (pour |’établissement agrégé) :

- Une amélioration du solde budgétaire, qui passe de — 12,2 M€ a— 7,9 M€

- Une amélioration du résultat prévisionnel, qui passe de—2,1 M€ a—1,5 M€ ;

- Une amélioration de la capacité d’autofinancement (CAF) qui passe de 4,5 M€ a 5,2 M€ ;
- Une diminution du préléevement prévisionnel sur fonds de roulement (qui passe a 13,8

ME).
Synthése

UCA agrégé UCA principal BAI I-Site
Solde baggetaire -7895234 € 4465223 € 4625917 € 1133527 €

UCA agrégé UCA principal BAI I-Site
Résultat prévisionnel -1478 608 £ 19390 € -1444 977 € -53021€
CAF 5199990 € 5280190 € -122 578 € -
Prelovement 13808 458 € 5909 280 € 7941556 € :
prévisionnel sur FDR

UCA agrégé

Variation de 7595534 €
trésorerie

L’amélioration du solde budgétaire est due a la déprogrammation des CP notamment sur les Labex.




Ratios de soutenabilité

Sur situation patrimoniale Compte Budget Budget Budget Budget
financier initial rectificatif rectificatif | rectificatif
2017 2018 n°1-2018* | n°2-2018* | N"3-2018%
Fonds de roulement en nombre
, 69 18 44 42 45
de jours
Trésorerie en nombre de jours 94 42 69 70 77
Poids des charges décaissables
) o 14,79 % 21,70% 21,01% 19,86 % 18,37 %
de fonctionnement général
Dépendance aux financements
de I'Etat 10,29 % 18,71 % 18,79 % 19,20 % 17,49 %
Taux de déficit 0,03 % 0,03 % -0,89 % -0,72 % -0,51%
Poids des charges de personnel 82,85 % 76,08 % 77,73 % 78,53 % 79,78 %
Taux d’autofinancement 2,36 % 2,22 % 1,27 % 1,61 % 1,85 %
Part de I'autofinancement dans
. . 19,95 % 17,54 % 10,30 % 11,93 % 15,17 %
I'investissement

*qvec ajustement compte financier 2017 pour les montants des fonds de roulement et de trésorerie

Le BR3 améliore par ces différentes déprogrammations, la prévision du budget initial et permet d'avoir une
projection d’exécution plus fine.

En conséquence, le solde budgétaire, bien que restant négatif, présente une nette amélioration.

On peut considérer 3 I'analyse du Fonds de roulement (- 13.8 M€), de la variation du fonds de

roulement positive (+ 2.1 M€) et de celle de la trésorerie négative (- 7.6 M€) que ce sont malgré le retrait de
crédits de paiement, les décalages des flux d’encaissement sur les opérations pluriannuelles qui maintiennent

le solde budgétaire en négatif.

Le résultat patrimonial reste déficitaire pour I'établissement agrégé mais dans des proportions nettement
moins importantes en raison essentiellement du décalage de perception des recettes induit par la pluri
annualité des travaux menés sur le patrimoine dévolu. Pour rappel, le BAI a effectivement porté de lourdes
opérations sur 2018.

Le résultat est néanmoins positif sur I'établissement principal et traduit ainsi la volonté de maitrise des
dépenses.

En conclusion, bien que présentant certains ratios négatifs, ce budget traduit une amélioration en terme de
soutenabilité et conforte les choix de lagouvernance exprimés dans|le plan d’action budgétaire adopté en juin

2018.






LES TABLEAUX BUDGETAIRES

Tableau des emplois (pour vote)
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Tableau des autorisations budgétaires (pour vote)
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Tableau de situation patrimoniale
(compte de résultat — tableau de financement)
(pour vote)
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Tableau agrégé des opérations pluriannuelles
(pour vote)
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Tableau des dépenses par destination
et des recettes par origine
(pour information)
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Tableau de suivi des opérations immobilieres
(pour information)
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Tableau détaillé des opérations pluriannuelles et
programmation (pour information)
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Tableau des unités mixtes de recherche —= UMR
(pour information)
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112



saidosd s20In0ssal NS 3|eLe|eS assey,

Sa)3203Y -dD (W249P) IMIVL3IDANE IATOS|ZLE 291 L [A%R:1] 0 _coc 60 L _o 0 dO - sepe0ay (juspgoxa) I¥Iv1IDang 3a10S
$311303¥ S3d TV.LOL|00S €48 0 00S 90} 0 000 LOL ZL8SL6 L 0 [4%:3 213 0 000 108 | LOLZIE L 0 00S 1L 0 L0Z 86L } dD 39 3V S3SN3d3A S30 Tv.LOL
$39403|) sa:doid sayjacay [0 0 0 0 0
$34o3)) saIqnd sjuawasueuy sanny|o 0 0 0 0
S323y 1813, 3p SjuaWadueUld |0 0 0 0 0 L) £9E 0 ZhL SEL 0 000 8LZ 008 262 0 008 ¥L 0 000 8LZ Juawassnsanul
(g neajqe) suep (i212p - ¥3d0) SA2NI3L SIN23H |0 0 0 0 0
(snssap-o anb sayaoa;s saine) saudosd sai209|000 008 0 000 €6 0 000 L0L 00L8¥L 0 00Z 6¢ 0 000 604 L06 SPL 0 00L 6€ 0 £0Z 902 uawauuonauoy
" HNY '3n) soand 00214 0 000 2} 0 0
3 sanne) jej3,| ap S | o 005 1 o 0
(4S3W) 21gnd 201as ap saBleys Jnod uonuarans o o B 0 o
sa9sijeqolb sanada|00s £18 0 005 901 0 000 202 000 v28 0 0 0 000 ¥28 000 ¥28 0 0 0 000 ¥28 Jauuosiad
avioL eyg =15 Lyg 18 IvioL €48 cyg Lyg g avioL £xg [4-1c) [2=1:] g
5 9102 SOWSSaR] BlanuuEInid 10 affanuue ooz
810z 810z 8102 102 aloz o v
sluejuop sweuoN siueoN Siueop slueiuop suejuopy
8L0Z S311303y 8102 S3SN3ad3a

LNVH381130 INVDHO,1 30 NOLLYINYO4NI ¥NOd

sase@bpng suonesuoiny

¥3MIV.0 AID0TONHOIL 30 JMIVLISHIAINA LNLILSNI IHOILNI I¥dOUd 139ang

aubiaany
juowial]

FLISUBAIND

woN

113



114



Budget propre intégré (BPI)
de I'lUT de Clermont-Ferrand (pour information)
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