La FAQ du Plan d'actions achat (PAA)

Question ?

Réponse !
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Pourquoi construire un PAA ?

Quels établissements  sont soumis a I'obligation de
transmettre leur PAA & la DAE ?

Quels éléments constituent le PAA ?

Quels sont les objectifs du PAA?

Quand et ot renvoyer le PAA ?

Qui renseigne et valide le PAA ?

Quels sont les travaux préalables ?

Que doit-on renseigner ala  programmation
pluriannuelle des achats ?

Que doit-on renseigner au  bilan ?

Au bilan, quelle date dois-je renseigner si  les dates de
notification et de début d'exécution du marché
different ?

Comment mesurer les  économies achat ?

Qu'est-ce qu'une action de progrés ?

Economies achat vs économies budgétaires  ?

Quel traitement est réservé a l'extrait de la
cartographie achat  ?

Autres textes

Construire un PAA contribue & la modernisation de la fonction achat au sein d'une structure.
Ce document a vocation a devenir, en interne, un outil efficace de mesure et de suivi de la performance achat ainsi qu‘un support de communication
permettant de valoriser la contribution du service achat aux résultats de I'établissement.
Les établissements concernés disposent d'un budget achat supérieur & 10M€ et entrent dans I'une des 3 catégories suivantes :
§ les établissements publics de I'Etat de par leur nature juridique (EPA, EPIC, EPST, EPSCP
§ les organismes visés au 4°, 5° et 6° de I'art. ler du décret du 07/11/2012 relatif a la GBCP
§lesé visés par |'arrété du 10/05/2016 pris en application du décret du 3 mars 2016 créant la DAE
Le PAA est constitué de 4 volets :
1. une fiche d'identification de la structure de l'année N
2. une programmation pluriannuelle des achats (années N+1 & N+4)
3. un bilan des marchés notifiés en année N
4. un extrait de la cartographie achats portant sur les dépenses par fournisseurs en année N
De plus, un onglet "commentaires” permet d'apporter des précisions, notamment sur les bonnes pratiques mises en oeuvre ou les difficultés rencontrées par
la structure au regard des 5 axes de politique publique ou de la fonction achat.

Pour la personne en charge des achats au sein de la structure, le PAA permet :

- de visualiser la stratégie achat au regard de la programmation achat et des priorités arbitrées en amont, de structurer son plan de charge, de partager
l'information sur I'avancement des actions menées et de servir de base aux discussions éventuelles sur I'adéquation des moyens et des ressources au
regard des missions confiées ;

- de suivre les résultats des actions engagées.

Pour la DAE, le PAA permet :

- d'identifier et de proposer des pistes de mutualisations inter-établi ou intermini H

- de construire l'offre de service aupres des établi 1ents (conseil en of isation, 1ement dans le cadre de la performance achat, matinales de
professionnalisation, animation de réseau, outils, etc.) ;

- de rendre compte, au Premier ministre et au ministre en charge du budget, de I'atteinte des objectifs fixés au regard des 5 axes de politiques publiques
(économies achats, accés des PME a la commande publique, achats d'innovation et/ou tenant compte des enjeux sociaux et environnementaux).

Le PAA est a retourner complété et nommé de la maniére suivante : "AcronymeEntité_PAA année N - année N+1 " (ex. : DAE_PAA 2018-2019) a
l'adresse suivante :

aa.dae@finances.gouv.fr

La fiche d'identification et la programmation pluriannuelle sont & transmettre au plus tard le 31 décembre de I'année N

Le bilan et I'extrait de la cartographie achats peuvent étre transmis jusqu'au 31 mars de I'année N+1

La présentation des documents au conseil d'administration peut étre effectuée afin de renforcer la visibilité de la fonction achat.

Le PAA peut étre renseigné par I'ensemble des acheteurs. Pour les établissements a structure en réseau, le service achat du siége peut solliciter les
responsables achat des entités déconcentrées qui renseigneront chacun un document sur leur périmetre d'action, ce qui simplifiera les travaux d'agrégations
des données.

Le PAA est validé par la personne en charge des achats au sein de la structure. Les données transmises le sont sous forme déclarative mais la personne en
charge des achats s'assure, en interne, du caractére auditable de ces données.

Cartographier les dépenses par segment/famille d'achat pour identifier ceux a fort enjeux ; lister les fournisseurs par segment, leur nombre et la nature du
suivi en place ; identifier les services utilisateurs, batir I'échéancier des renouvellements de marchés. Ces actions facilitent grandement la priorisation des
actions.

La programmation reste un exercice de prévision. Celle-ci est élaborée a un instant T sans engagement de réalisation. La programmation est a affiner tous
les ans.

Il convient de recenser, a minima, les actions achat susceptibles de générer le plus de dépenses (principe de Pareto : 20% des actions produisent 80% de
la dépense) et celles pour lesquelles il est envisagé de mettre en ceuvre un ou plusieurs des cing objectifs de politique publique.

Recensez les marchés récurrents, notamment ceux notifiés au dernier bilan, identifiez avec les prescripteurs les actions nouvelles & mener sur les 4
prochaines années, indiquez les actions sur lesquelles une mutualisation externe pourrait &tre envisagée.

Le renseignement de I'ensemble des colonnes du fichier n'est pas indispensable au traitement des données mais concoure a la professionnalisation des
achats. Ainsi, les données qu'il convient de renseigner sur le projet achat sont, a minima : sa nomenclature achat, son objet, sa date de notification prévue (a
minima au trimestre pour les nouveaux projets), sa durée prévisible, son montant total estimé et si ce projet achat est un renouvellement ou un nouvel
achat.

Le mieux consiste a restituer I'ensemble des achats supérieurs a 25 000€ et, a minima, les actions qui ont généré le plus de dépenses (principe de Pareto :
20% des actions produisent 80% de la dépense) et celles pour lesquelles un ou plusieurs des cing objectifs de politique publique ont été mis en ceuvre.

Le périmetre du bilan du PAA repose sur la notion d’actions achat qui englobe les marchés, les accords-cadres exécutés par bons de commandes, les
marchés subséquents issus d'accord-cadre et les conventions UGAP. Il est également rappelé, qu'un lot notifié égal un marché, le lot doit donc faire I'objet
d'une ligne a part entiére permettant ainsi de renseigner les différents axes de performance achat mis en ceuvre sur chacun des lots. Toutefois, en cas
d'attribution d'un grand nombre de lots aux caractéristiques identiques (durée, date de notification, etc.) & un méme fournisseur, ces lots peuvent faire I'objet
d'une seule ligne au bilan en sommant le montant total de ces lots et leurs économies achats totales.

Il est également rappelé, que les marchés dont la notification était prévue en année N et qui ont été abandonnés, déclarés infructueux ou décalés dans le
temps ne doivent pas étre renseignés au bilan transmis a la DAE.

Au bilan, seule la date de notification doit &tre renseignée. Les objectifs atteints, via la mise en ceuvre des leviers achats dans le cadre du marché, sont
comptabilisés au titre de I'année de notification et non a la date de début d'exécution des prestations (au contraire de la logique budgétaire et comptable).

Le calcul des économies achats traduit la valeur ajoutée d’'une démarche achat et repose sur des hypothéses qui doivent pouvoir étre justifiées.
Ce calcul reléve de I'acheteur. Comme pour I'ensemble des données, le responsable achat s'assure du caractére auditable des justifications apportées par
ce dernier et :
1) que les économies achat ont bien été calculées selon la méthode préconisée par la DAE
2) pour les marchés passés en mutualisation, que les économies achat indiquées au PAA relévent uniquement de ses besoins propres.
Le calcul peut procéder d'une analyse comparative des bordereaux de prix tout comme de la définition du besoin ou encore des économies attendues en
gestion avec par exemple une rationalisation des fournisseurs sur un segment d'achat.
Les différentes méthodes de calcul des économies achat sont consultables sur le site :
http://www. fr/performance-paa hodologie-de-l: re-de-la-performance-achat

Il s'agit d'actions conduites par un acheteur visant a optimiser I'usage d'un marché et/ou encourager des comportements avec pour conséquence, entre
autres, une économie achat (par exemple utiliser davantage les génériques disponibles dans les marchés, rendre obligatoire un montant minimum de
commande, etc.). La logique de calcul des économies achats consiste & comparer la situation avant le projet et celle constatée une fois le projet mené a son
terme. Chaque action de progres étant unique, il est nécessaire d'adapter cette formule de calcul en fonction de la typologie de I'action de progres (politique
de consommation différente ou optimisation de I'exécution d'un marché)

L'économie achat se détermine a priori, & la notification du marché. Les économies budgétaires se constatent a posteriori, tout au long de I'exécution du
marché et & son terme.

L'économie achat permet de mesurer la performance économique des actions mises en ceuvre, la plus-value de I'acheteur. La traduction de la performance
économique en économie budgétaire ne s'opere pas a équivalence (I'économie achat est souvent supérieure a I'économie budgétaire) et nécessite un travail
commun entre la direction achat, la direction financiére, les directions prescriptrices et, le cas échéant, le contréleur économique et financier. En effet, il est
nécessaire dans le cadre de I'exécution du marché, que les bonnes pratiques, les bons processus se mettent en place pour que les dépenses diminuent sur
le segment d'achat sur lequel I'acheteur s'est investi (ex : suivi d'exécution pour constater la diminution des achats dissidents avec son corollaire la
rationalisation du panel fournisseurs par type de dépenses).

L'économie budgétaire, quant a elle, se constate au niveau d'un segment d'achat sur lequel des actions (marchés, actions de progres) ont été menées par
l'acheteur en cours et au terme de 'échéance des contrats.

L'extrait de la cartographie achat porte sur la cartographie des dé achat ées ( ées et payées). Elle est traitée en toute confidentialité par
la DAE sur la base des données de I'INSEE pour établir, d'une part, lndicateur “achat auprés des PME" et, d'autre part, l'indicateur "achat innovant".
L'indicateur "achat innovant" est mesuré en ion avec la DGE (direction générale des entreprises) qui calcule le montant des dépenses réalisées

aupreés d'entreprises bénéficiant de crédit impot recherche, de crédit imp6t innovation ou bénéficiant du statut de jeune entreprise innovante (données
protégées par le secret fiscal).

Elle vous est restituée avec des marqueurs significatifs pour les fournisseurs identifiables : leur catégorie économique, leur code d'activité NAF et leur
localisation géographique. Ce service est gratuit.

Décret n° 2016-247 du 3 mars 2016 créant la direction des achats de I'Etat et relatif a la gouvernance des achats de I'Etat

Circulaire du 19 juillet 2016 relative a I'application du décret n® 2016-247 du 3 mars 2016 créant la direction des achats de I'Etat et relatif 4 la gouvernance des achats
de I'Etat

Circulaire du 10 février 2012 relative a la pr i isation des achats des établi: publics de I'Etat

Annexe achat de circulaire relative a la gestion budgétaire et des i publics et des opérateurs de I'Etat




Nous vous remercions de ne pas modifier le cadre de s tableaux pour en faciliter I'exploitation et les restitutions.

Plan d'actions achat - Fiche d'identification année N

Année 2018

Précisions

Acronyme de ['établi it

UCA

Nom de I'établissement

UNIVERSITE CLERMONT AUVERGNE

En toutes lettres

Le cas échéant, nom d'usage de |'établissement

Le nom d'usage de I'établissement est le nom repris sur les supports de communication, éventuellement avalisé par les il
du nom de ses statuts

et qui differe

SIREN 130022775|Le SIREN se compose de 9 positions, il permet le réfé de I'é
Nature juridique de I'établi it EPSCP EPA, EPSCP, EPST, EPIC, GIP, fondation ou autre a préciser
Adresse du siege de |'établi it 49 boulevard Francois Mitterrand 63000 ClermontiCes i sont utilisées dans le cadre du courrier de dela des PAA adressé a I ir de la structure

Ministere et direction de la tutelle technique

MESR

Si tutelles multiples, indiquer la tutelle (= 1ére énoncée dans le décret de création de I'établissement)

Le cas échéant, nom et prénom du contréleur économique et financier (CGEFI)

Nicolas MATHEY

Direction générale de I'établissement

Nom et prénom du dirigeant exécutif (I'ordonnateur principal)

Mathias BERNARD

Titre du dirigeant exécutif ('ordonnateur principal) Président Directeur, DG, Pdt, PDG, Admi etc.
Adresse électronique de I'ordonnateur principal ou de son secrétariat mathias.bernard@uca.fr Cette est destinée exclt au directeur des achats de I'Etat

Organisation de I'établissement

Présence de services déconcentrés (oui/non) NON Un service déconcentré dispose d'un budget propre
Si oui, nombre d'entités déconcentrées (ou en capacité de passer des marchés) : unités terri etc.
Nombre de sites géographiques 7/Si décompte complexe, indiquer un ordre de grandeur
Effectif total de I'établissement 3200
Organisation de la fonction achat  (pour toutes précisions, complétez I'encadré (5) de l'onglet "commentaires”)
Nombre de représentants du pouvoir adjudicateur au sein de I'établissement (RPA) 3 Nombre de personne disposant du droit de signer des marchés publics soumis aux dispositions du droit de la commande publique. A cet effet, une délégation de compétence et/ou

Nom et prénom du responsable achat

Positionnement du "responsable achat" par rapport au dirigeant exécutif (N-x)
Le responsable achat siege-t-il au comité de direction (oui/non)

Fonction du responsable achat

Adresse du responsable achat

Téléphone du responsable achat

Adresse électronique du responsable achat

Adresse électronique du supérieur hiérarchique du responsable achat

Le cas échéant, adresse électronique de I'adjoint du responsable achat

de signature doit étre prévue par le pouvoir adjudicateur (PA).

CHANTILLON Nathalie

Le responsable achat pilote et met en ceuvre la politique d'achat au sein de son entité, selon les objectifs de performance assignés par I'Etat et définit les stratégies d'achat

relevant de son périmétre. (Code de I'emploi référence au répertoire interministériel des métiers de I'Etat (RIME) : FP2ACHO1).

N-1

Quelle est la distance hiérarchique directe entre le des achats et le dirigeant exécutif (sous format N-x)

NON

Directrice des achats

: directeur des achats, chef du bureau juridique et des achats, directeur des affaires financiéres, etc.

34 avenue Carnot, 63000 Clermont-Ferrand

uniquement si cette derniére est différente de I'adresse du siége de I'établissement

047317 84 80

nathalie.chantillon@uca.fr

es données sont utilisées dans le cadre des échanges avec la DAE

francois.paquis@uca.fr

Ces données sont utilisées dans un souci de respect de la chaine hiérarchique dans le cadre des échanges avec la DAE

Ces données sont utilisées dans le cadre des échanges avec la DAE

Le cas échéant, nom du "service achat" placé sous l'autorité du responsable achat

Direction des achats

: direction de la publique, service marché, bureau juridique et des achats, etc.

A quelle entité est-il rattaché : DGS S ——.
B ?u se_crete_mat genera! (OUI/.non) . " oul D : un service achat placé au sein de la direction des affaires financiéres ne peut étre rattaché directement au secrétariat général, méme si la direction des affaires
- a la direction des affaires financieres (oui/non) non s claans, e général I
- autre direction (précisez laquelle) non
Effectif total du service achat de I'établissement (dont le responsable achat) 9
Parmi les personnes du service achat, précisez (en équivalent temps plein) le nombre : 8,8
-de responsables d'entité ou de pole achat
-de conseillers en ingénierie d'achat Eg;;ilfoeé;appone son expertise aux acteurs de la chaine achat en vue d'optimiser I'achat public et de contribuer a sa performance (Code de I'emploi référence au RIME :
y Procede aux achats de toute nature en vue de satisfaire les besoins qualitatifs et quantitatifs des services et contribuer a la performance des achats. (Code de I'emploi référence
~d'acheteurs 6,8|au RIME : FP2ACH02)
aedic 1012
En dehors du service achat et/ou du responsable achat, existe-t-il des personnes réalisant des achats au sein de I'établissement L
" N Personnes qui passent des marchés en dehors du service achat
(oui/non) oui
Si oui, précisez le nombre de ces personnes 2[sideé donner un ordre de grandeur
Parmi ces personnes réalisant des achats en dehors du service achat, nombre d'acheteurs 2|Si décompte complexe, donner un ordre de grandeur
Montant annuel des achats réalisés par ces personnes ne relevant pas du service achat (en euros) 10 000 000|Donnez un ordre de grandeur
Référent(s) performance achat (5 axes)
Adresse électronique du référent "économies achats" | . .
‘Adresse électronique du référent "achats auprés des PME" et "achats innovants” Siaucun nf_-férent achat n'a été d_é5|gné sur ces axes, v_ous pouvez préciser les ctv)m,acg.s mails des personnes en charge de ces sujets hors du service achat.
— — — — - le de gestion, le référent innovation ou le référent RSE de I'établissement
Adresse électronique du référent "achats responsables” (axe social et axe environnemental)
Données financiéres et achat
Budget total annuel de I'établi 1t (en M€) 307
Budget annuel consacré a de l'achat (en M€) 82|Donner un ordre de grandeur des dépenses achats (facturées, payées ou en service fait)
Les achats dits "maitrisés" par le responsable achat sont réalisés par lui ou son service achat ou respectent un mode opératoire défini par Iui et comprenant par exemple : la
Montant des achats relevant du périmétre du responsable achat de I'établissement (en M€) formation des personnes réalisant ces achats mais ne relevant pas de son service, la mise en place et le respect d'un guide des procédures ou de visas & un ou plusieurs stades
67|de l'achat (étude de marché, avant ication, avant notification), etc. lui d'avoir une maitrise de ces achats
Indiquez le nombre total de marchés supérieurs a 25 000 euros notifiés en année N 203 |Cette donnée permet d'établir la part des marchés intégrant des sociales ou eny dans le cadre du calcul de ces indi
. ! . : iois - Cette donnée est facultative et permet aux établissements qui le souhaitent de valoriser le nombre d'heure d'insertion par l'activité économique (personnes éloignées de I'emploi)
Indiquer le nombre d'heures d'insertion notifiées en année N 971.5|notifie
1> TOIIIE
Nombre des marchés en cours passés selon une procédure adaptée 160 |Ces données font référence aux marchés dits "vivants” dont I'enjeu financier est < au ler seuil des procédures formalisées de I'établissement
Montant de la dépense annuelle générée par ces marchés 5 620 000|Ces données au regard du nombre et du montant financier que ces marchés représentent, d'affiner sa politique achat
Nombre des marchés en cours passés selon une procédure formalisée 226|Ces données font référence aux marchés dit "vivants" dont I'enjeu financier est > au ler seuil des p de |
Montant de la dépense annuelle générée par ces marchés 35 500 000|Ces données au regard du nombre et du montant financier que ces marchés représentent, d'affiner sa politique achat
Outils et Réseau
Recours & une nomenclature achat (oui/non et si oui, laquelle) oui NACRES : NACRES, achat de I'Etat, Ire interne, etc.
Raccordement au Réseau Interministériel de I'Etat (RIE) (oui/non/en cours) oui Contact dans le cadre du au RIE : romain. i gouv.fr
Utilisation de I'Outil de Rédaction des Marchés de I'Etat (ORME) (oui/non) non . . .
L A N N - - . es outils sont accessibles via le RIE
Utilisation du Réseau Social Professionnel des Achats de I'Etat (RespAE) (oui/non) oui
Utilisation de la PLateforme des AChats de I'Etat (PLACE) (oui/non) oui
Si non, précisez le nom de la plateforme de dématérialisation des marchés publics utilisée : achatpublic.com, fr, etc.
Nom de I'éditeur du Progiciel de gestion intégré budgétaro-comptable (PGl en francais - ERP en anglais), et : SAP
Nature et version du produit SIFAC
Présence d'un module achat (oui/non) oui
Date de déploiement
Date de renouwﬂment préonnnel
A :JClermont-Ferrand
Le: 22-nov-18

Titre du signataire : [J
Prénom et Nom du signataire :

Signature

irectrice des achats
hthalie CHANTILLON
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L'extrait de la cartographie achat porte sur la cartographie des dépenses achat effectuées (mandatées et payées).

Elle est traitée en toute confidentialité par la DAE sur la base des données de I'INSEE pour établir, d'une part, l'indicateur "achat aupres des PME" et, d'autre part, I'indicateur "achat innovant".
L'indicateur "achat innovant" est mesuré en collaboration avec la DGE qui calcule le montant des dépenses réalisées aupres d'entreprises bénéficiant de crédit impot recherche,

de crédit impdt innovation ou bénéficiant du statut de jeune entreprise innovante (données protégées par le secret fiscal).

Elle vous est restituée avec des marqueurs significatifs pour les fournisseurs identifiables : leur catégorie économique, leur code d'activité NAF et leur localisation géographique.

Ce service est gratuit.

Raison social du Dépenses facturées Segment achat
fournisseur eneuros TTC (donnée facultative)

SIREN fournisseur
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