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CONSEIL D’ADMINISTRATION 

DELIBERATION N° 2019-12-13-03 

 

 

DELIBERATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE L’UNIVERSITE CLERMONT AUVERGNE 

PORTANT SUR LE BUDGET INITIAL UCA 2020 

 

 

 

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION DE L’UNIVERSITE CLERMONT AUVERGNE, EN SA SEANCE DU 13 DECEMBRE 2019, 

 

Vu le code de l’Education,  

Vu les articles 175 à 177 du décret n°2012-1246 du 7 novembre 2012, relatif à la gestion budgétaire et comptable 

publique (GBCP), 

Vu l’arrêté du 7 août 2015 modifié relatif aux règles budgétaires des organismes, 

Vu les statuts de l’Université Clermont Auvergne, 

 

 

PRESENTATION DU PROJET 

 

Vu la présentation de Monsieur le Président de l’Université Clermont Auvergne ; 

Après en avoir délibéré ; 

 

DECIDE 

Article 1 : 

 

Le conseil d’administration vote les autorisations budgétaires suivantes : 

• 2 778,16 ETPT sous plafond et 610,84 ETPT hors plafond 

• 309 290 498 € d’autorisations d’engagement dont : 

o 234 549 823 € personnel 

o 53 467 248 € fonctionnement  

o 21 273 427 € investissement 

• 314 810 669 € de crédits de paiement dont : 

o 234 549 823 € personnel 

o 53 166 592 € fonctionnement  

o 27 094 254 € investissement 

• 303 236 398 € de recettes 

• - 11 574 271 € de solde budgétaire (déficit) 

 

Article 2 : 

Le conseil d’administration vote les prévisions comptables suivantes : 

• - 10 254 517 € de variation de trésorerie 

• 5 171 607 € de résultat patrimonial 

• 12 326 350 € de capacité d’autofinancement 

• - 7 687 926 € de variation du fonds de roulement 

 

Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de l’équilibre financier et de la situation patrimoniale sont 

annexés à la présente délibération. 
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Membres en exercice : 37 

Votes : 30 

Pour : 28 

Contre : 1 

Abstentions: 1 

Le Président, 

 

 

 

 

Mathias BERNARD 

 

CLASSE AU REGISTRE DES ACTES SOUS LA REFERENCE : CA UCA 2019-12-13 03 

 

TRANSMIS AU RECTEUR :  
 

PUBLIE LE :  

 

Modalités de recours : En application de l’article R421-1 du code de justice 

administrative, le Tribunal Administratif de Clermont-Ferrand peut être saisi 

par voie de recours formé contre les actes réglementaires dans les deux mois à 

partir du jour de leur publication et de leur transmission au Recteur. 

 



Budget iŶitial ϮϬϮϬ 
Rappoƌt de l’oƌdoŶŶateuƌ

VeƌsioŶ du Ϯϵ Ŷoveŵďƌe ϮϬϭϵ 

PƌĠseŶtĠ au CoŶseil d’AdŵiŶistƌatioŶ du ϭϯ dĠĐeŵďƌe ϮϬϭϵ



Ce Ƌu’il faut ƌeteŶiƌ  
Le ďudget iŶitial ϮϬϮϬ est Ġtaďli eŶ appliĐatioŶ des oďjeĐtifs dĠfiŶis paƌ le ĐoŶseil d’adŵiŶistƌatioŶ loƌs du dĠďat 
d’oƌieŶtatioŶs ďudgĠtaiƌes eŶ ŵai deƌŶieƌ. 
Il pouƌsuit ĠgaleŵeŶt la ŵise eŶ œuvƌe du plaŶ d’aĐtioŶ ďudgĠtaiƌe dĠĐidĠ eŶ ϮϬϭϴ. 
Ce ďudget vise la ĐoŶsolidatioŶ de la situatioŶ fiŶaŶĐiğƌe de l’UCA, uŶiveƌsitĠ jeuŶe et toujouƌs eŶ ŵutatioŶ. 
L’aŶŶĠe ϮϬϮϬ est eŶ effet l’aŶŶĠe de tƌaŶsitioŶ veƌs la ĐƌĠatioŶ de l’EtaďlisseŵeŶt EǆpĠƌiŵeŶtal UCA doŶt le 
futuƌ l’IŶstitut NatioŶal PolǇteĐhŶiƋue ;INPͿ eŶ seƌa uŶ ĠtaďlisseŵeŶt‐ĐoŵposaŶte. 
Elle est aussi la deƌŶiğƌe aŶŶĠe de dĠploieŵeŶt du pƌojet d’ĠtaďlisseŵeŶt ϮϬϭϳ/ϮϬϮϬ. 

Les dialogues ďudgĠtaiƌes et les aƌďitƌages oŶt aďouti auǆ iŶsĐƌiptioŶs ďudgĠtaiƌes Đi‐apƌğs dĠveloppĠes. 

Le  pƌojet  de  ďudget  ϮϬϮϬ  pƌoposĠ  au  vote  du  ĐoŶseil  d’adŵiŶistƌatioŶ  s’Ġtaďlit  à  ϯϬϵ ϮϵϬ  ϰϵϴ€  eŶ  AE  et 
ϯϭϰ ϴϭϬ ϲϲϵ€ eŶ CP. AveĐ uŶe  iŶsĐƌiptioŶ eŶ ƌeĐettes à hauteuƌ de ϯϬϯ Ϯϯϲ ϯϵϴ€,  le pƌojet de ďudget ϮϬϮϬ 
pƌĠseŶte uŶ solde ďudgĠtaiƌe ŶĠgatif de ‐ϭϭ ϱϳϰ Ϯϳϭ€. 
. 

 Les PƌiŶĐipauǆ Ratios ‐ EtaďlisseŵeŶt agƌĠgĠ

Coŵpte fiŶaŶĐieƌ ϮϬϭϴ  Budget ƌeĐtifiĐatif Ŷ°ϯ 
ϮϬϭϵ  Budget iŶitial ϮϬϮϬ 

Solde ďudgĠtaiƌe  ϲ ϳϬϵ ϴϲϳ €  ‐ ϭϰ ϰϴϴ ϵϭϳ €  ‐ ϭϭ ϱϳϰ Ϯϳϭ € 

RĠsultat  ϱ Ϭϲϱ Ϯϴϴ €  ϯ ϰϵϲ ϴϴϴ €  ϱ ϭϳϭ ϲϬϳ € 

CAF  ϭϭ ϰϴϯ ϯϯϭ €  ϭϬ ϱϭϱ ϰϵϳ €  ϭϮ ϯϮϲ ϯϱϬ € 
VaƌiatioŶ du foŶds de 
ƌouleŵeŶt  ϭ ϭϮϳ Ϭϰϱ €  ‐ ϵ ϮϮϰ ϯϳϭ €  ‐ ϳ ϲϴϳ ϵϮϲ € 

Niveau du foŶds de 
ƌouleŵeŶt  ϰϵ ϲϰϵ ϮϮϵ €  ϰϬ ϰϮϰ ϴϱϳ €  ϯϮ ϳϯϲ ϵϯϮ € 

Niveau de tƌĠsoƌeƌie  ϲϴ ϱϬϬ ϵϯϴ €  ϱϰ ϵϯϯ ϲϭϲ €  ϰϰ ϲϳϵ ϭϬϬ € 

BRϯ ϮϬϭϵ
BudgĠtaiƌe AgƌĠgĠ AgƌĠgĠ PƌiŶĐipal ISITE BAI UCAF

AE PeƌsoŶŶel ϮϮϵ ϱϭϳ ϲϳϲ     Ϯϯϰ ϱϰϵ ϴϮϯ     ϮϮϵ ϭϮϭ ϯϬϯ   ϱ ϬϬϬ ϬϬϬ       ‐   ϰϮϴ ϱϮϬ    
AE FoŶĐtioŶŶeŵeŶt ϱϵ ϮϬϰ ϵϮϱ        ϱϯ ϰϲϳ Ϯϰϴ       ϰϲ ϯϴϬ ϲϯϴ    ϲ ϭϱϭ Ϯϵϴ       ϯϯϮ ϬϬϬ   ϲϬϯ ϯϭϮ    
AE IŶvestisseŵeŶt ϮϮ ϯϵϯ ϵϮϴ        Ϯϭ Ϯϳϯ ϰϮϳ       ϭϰ ϱϭϮ ϬϮϲ    ϭ ϭϰϭ ϭϰϮ       ϱ ϯϲϱ Ϯϱϵ    Ϯϱϱ ϬϬϬ    

Total AE ϯϭϭ ϭϭϲ ϱϮϵ     ϯϬϵ ϮϵϬ ϰϵϴ     ϮϵϬ Ϭϭϯ ϵϲϳ   ϭϮ ϮϵϮ ϰϰϬ     ϱ ϲϵϳ Ϯϱϵ    ϭ Ϯϴϲ ϴϯϮ     
CP PeƌsoŶŶel ϮϮϵ ϱϭϳ ϲϳϲ     Ϯϯϰ ϱϰϵ ϴϮϯ     ϮϮϵ ϭϮϭ ϯϬϯ   ϱ ϬϬϬ ϬϬϬ       ‐   ϰϮϴ ϱϮϬ    
CP FoŶĐtioŶŶeŵeŶt ϱϳ ϴϰϯ ϰϳϰ        ϱϯ ϭϲϲ ϱϵϮ       ϰϲ Ϭϱϳ Ϭϴϵ    ϲ ϭϱϭ Ϯϵϴ       ϯϱϰ ϴϵϯ   ϲϬϯ ϯϭϮ    
CP IŶvestisseŵeŶt ϯϮ Ϯϳϳ Ϭϯϵ        Ϯϳ Ϭϵϰ Ϯϱϰ       ϭϴ ϵϰϵ ϭϮϯ    ϭ ϭϰϭ ϭϰϮ       ϲ ϳϰϴ ϵϴϵ    Ϯϱϱ ϬϬϬ    

Total CP ϯϭϵ ϲϯϴ ϭϴϵ     ϯϭϰ ϴϭϬ ϲϲϵ     Ϯϵϰ ϭϮϳ ϱϭϱ   ϭϮ ϮϵϮ ϰϰϬ     ϳ ϭϬϯ ϴϴϮ    ϭ Ϯϴϲ ϴϯϮ     
RE ϯϬϱ ϭϰϵ ϮϳϮ     ϯϬϯ Ϯϯϲ ϯϵϴ     Ϯϴϰ ϭϵϱ ϲϯϱ   ϭϬ ϰϳϮ Ϭϭϭ     ϳ ϱϰϳ ϱϬϬ    ϭ ϬϮϭ ϮϱϮ     

Solde ϭϰ ϰϴϴ ϵϭϳ ‐           ϭϭ ϱϳϰ Ϯϳϭ ‐         ϵ ϵϯϭ ϴϴϬ ‐        ϭ ϴϮϬ ϰϮϵ ‐           ϰϰϯ ϲϭϴ   Ϯϲϱ ϱϴϬ ‐      

ϮϬϮϬ
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 Les PƌiŶĐipauǆ Ratios ‐ paƌ ďudget 
 

 
 
 

SOLDE BUDGETAIRE 

EtaďlisseŵeŶt pƌiŶĐipal   ‐ ϭϭ ϳϱϮ ϯϬϵ € 

DoŶt ďudget pƌiŶĐipal  ‐ ϵ ϵϯϭ ϴϴϬ €

DoŶt I‐SITE  ‐ ϭ ϴϮϬ ϰϮϵ €

Budget aŶŶeǆe iŵŵoďilieƌ  ϰϰϯ ϲϭϴ € 

UCA FoŶdatioŶ  ‐ Ϯϲϱ ϱϴϬ € 

SOLDE BUDGETAIRE UCA  ‐ ϭϭ ϱϳϰ Ϯϳϭ € 

 
 
 
 
   

RESULTAT  CAF 

EtaďlisseŵeŶt pƌiŶĐipal  ‐ ϮϲϮ ϯϯϯ €  EtaďlisseŵeŶt pƌiŶĐipal  ϱ ϭϰϰ ϯϮϯ € 

DoŶt ďudget pƌiŶĐipal  ϯϴ ϲϬϳ € DoŶt ďudget pƌiŶĐipal  ϱ ϭϰϰ ϯϮϯ €

DoŶt I‐SITE  ‐ ϯϬϬ ϵϰϬ € DoŶt I‐SITE  ‐ €

Budget aŶŶeǆe iŵŵoďilieƌ  ϱ ϭϳϴ ϵϰϬ €  Budget aŶŶeǆe iŵŵoďilieƌ  ϳ ϭϵϮ ϲϬϳ € 

UCA FoŶdatioŶ  Ϯϱϱ ϬϬϬ €  UCA FoŶdatioŶ  ‐ ϭϬ ϱϴϬ € 

RESULTAT UCA  ϱ ϭϳϭ ϲϬϳ €  CAF UCA  ϭϮ ϯϮϲ ϯϱϬ € 
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La  ĐoŶstƌuĐtioŶ  du  ďudget  iŶitial  ϮϬϮϬ    a  iŵpliƋuĠ  l’eŶseŵďle  des  aĐteuƌs  de  l’UŶiveƌsitĠ  ;diƌeĐtioŶs, 
ĐoŵposaŶtes, stƌuĐtuƌes de ƌeĐheƌĐhe, seƌviĐesͿ autouƌ des gƌaŶdes oƌieŶtatioŶs validĠes eŶ juiŶ ϮϬϭϵ paƌ le 
CoŶseil  d’adŵiŶistƌatioŶ,  Ƌui  tƌaduisaieŶt  la  voloŶtĠ  de  sĠĐuƌiseƌ  le  dĠveloppeŵeŶt  de  l’UŶiveƌsitĠ  eŶ 
ŵaîtƌisaŶt les dĠpeŶses et eŶ susĐitaŶt de Ŷouvelles ƌessouƌĐes, daŶs uŶ ĐoŶteǆte à ĐoŶtƌaiŶtes ŵultiples, 
aussi ďieŶ  iŶteƌŶes ;dĠploieŵeŶt d’eŶgageŵeŶt et de pƌojets pluƌiaŶŶuels, aĐĐueil d’uŶ Ŷoŵďƌe ĐƌoissaŶt 
d’ĠtudiaŶtsͿ Ƌu’eǆteƌŶes ;politiƋue d’Etat de ƌĠduĐtioŶ des dĠpeŶses puďliƋues, augŵeŶtatioŶ d’uŶ ĐeƌtaiŶ 
Ŷoŵďƌe  de  ĐoûtsͿ.  Cette  ĐoŶstƌuĐtioŶ  ďudgĠtaiƌe  a  aiŶsi  ĐheƌĐhĠ  à  aƌtiĐuleƌ  la ŵise  eŶ œuvƌe  du  pƌojet 
d’ĠtaďlisseŵeŶt  ϮϬϭϳ‐ϮϬϮϬ  aveĐ  la  plaŶ  d’aĐtioŶ  ďudgĠtaiƌe  ϮϬϭϴ‐ϮϬϮϬ,  validĠ  paƌ  le  CA  de  l’UCA  au 
pƌiŶteŵps ϮϬϭϴ. Elle pƌoloŶge ŶotaŵŵeŶt les effoƌts ĐoŶduits eŶ ŵatiğƌe de fiaďilitĠ de la pƌĠvisioŶ, Ƌui se 
tƌaduit  ŶotaŵŵeŶt  paƌ  uŶe  ĠvaluatioŶ  tƌğs  pƌudeŶte  de  l’ĠvolutioŶ  des  ƌeĐettes  et  paƌ  uŶ  ŵeilleuƌ 
ƌappƌoĐheŵeŶt des dĠpeŶses aveĐ les ĠlĠŵeŶts tiƌĠs des Đoŵptes fiŶaŶĐieƌs et de l’eǆĠĐutioŶ du ďudget eŶ 
Đouƌs. 
 
Ce pƌojet de ďudget ϮϬϮϬ peƌŵet de ĐoŶsolideƌ la souteŶaďilitĠ de l’UŶiveƌsitĠ, ŶotaŵŵeŶt paƌ la ŵaîtƌise 
des pƌiŶĐipauǆ postes de dĠpeŶse. Il peƌŵet à l’ĠtaďlisseŵeŶt de ƌespeĐteƌ les iŶdiĐateuƌs de souteŶaďilitĠ 
;ŶotaŵŵeŶt eŶ ŵatiğƌe de tƌĠsoƌeƌie et de foŶds de ƌouleŵeŶtͿ et de pƌĠvoiƌ uŶ ƌĠsultat à l’ĠƋuiliďƌe. Cet 
ĠƋuiliďƌe  ƌeste  toutefois  fƌagile,  eŶ  ƌaisoŶ  de  la  faiďlesse  de  la  ĐapaĐitĠ  d’autofiŶaŶĐeŵeŶt  du  ďudget 
pƌiŶĐipal et de soŶ foŶds de ƌouleŵeŶt aiŶsi Ƌue de la ŶoŶ‐ĐoŵpeŶsatioŶ paƌ l’Etat de l’eŶseŵďle des faĐteuƌs 
d’ĠvolutioŶ du Đoût de la ŵasse salaƌiale.   
La pouƌsuite des effoƌts est doŶĐ ŶĠĐessaiƌe pouƌ ƌeĐoŶstitueƌ le foŶds de ƌouleŵeŶt Ƌui peƌŵettƌa à l’aveŶiƌ 
de ĐoŶsidĠƌeƌ de Ŷouveauǆ pƌogƌaŵŵes d’iŶvestisseŵeŶt. 
Plus Ƌue jaŵais, il ĐoŶvieŶdƌa d’ġtƌe vigilaŶt pouƌ Ġviteƌ tout dĠƌapage au Đouƌs de l’eǆĠĐutioŶ ďudgĠtaiƌe et 
d’ġtƌe  pƌoaĐtif  pouƌ  susĐiteƌ  de  Ŷouvelles  ƌeĐettes,  eŶ  pƌĠvisioŶ  ŶotaŵŵeŶt  du  pƌoĐhaiŶ  pƌojet 
d’ĠtaďlisseŵeŶt Ƌui seƌa dĠĐisif pouƌ l’aveŶiƌ du site uŶiveƌsitaiƌe CleƌŵoŶt AuveƌgŶe. 
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III. LE PROJET ANNUEL DE PERFORMANCE ;pouƌ voteͿ   
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I‐ LE CADRAGE DU BUDGET UCA ϮϬϮϬ 
 
La  pƌĠpaƌatioŶ  du  ďudget  ϮϬϮϬ  s’est  ĐaƌaĐtĠƌisĠe  au  Ŷiveau  de  l’ĠtaďlisseŵeŶt  paƌ  la  ŵise  eŶ  plaĐe  d’uŶ 
pƌoĐessus d’alloĐatioŶ s’appuǇaŶt suƌ uŶe ĠvaluatioŶ plus pƌĠĐise des dĠpeŶses oďligatoiƌes et uŶe pƌojeĐtioŶ 
des  dĠpeŶses  pluƌiaŶŶuelles.  L’avaŶĐeŵeŶt  du  ĐaleŶdƌieƌ  paƌ  ƌappoƌt  auǆ  aŶŶĠes  pƌĠĐĠdeŶtes  a  peƌŵis 
d’aĐĐoƌdeƌ uŶ teŵps plus iŵpoƌtaŶt au dialogue ďudgĠtaiƌe. 
 
Le ďudget iŶitial pƌĠseŶtĠ et souŵis à la dĠliďĠƌatioŶ du CoŶseil d’AdŵiŶistƌatioŶ le ϭϯ dĠĐeŵďƌe ϮϬϭϵ, est la 
ƌĠsultaŶte d’uŶ dialogue RH et d’uŶ dialogue ďudgĠtaiƌe aveĐ les ĐoŵposaŶtes, de ĐaŵpagŶes d’eŵplois, de 
l’ĠlaďoƌatioŶ du ďudget ƌeĐheƌĐhe et du ďudget foƌŵatioŶ suƌ lesƋuels les ĐoŵŵissioŶs ĐoƌƌespoŶdaŶtes du 
CoŶseil aĐadĠŵiƋue ;CoŵŵissioŶ ƌeĐheƌĐhe et CFVUͿ ƌeŶdeŶt uŶ avis : le ϭϱ oĐtoďƌe pouƌ la ReĐheƌĐhe et le 
ϭϬ dĠĐeŵďƌe pouƌ la CFVU. 
La pƌĠpaƌatioŶ s’est iŶsĐƌite daŶs le Đadƌe des oƌieŶtatioŶs ďudgĠtaiƌes aƌƌġtĠes paƌ le CoŶseil 
d’adŵiŶistƌatioŶ de l’UŶiveƌsitĠ CleƌŵoŶt AuveƌgŶe, daŶs sa sĠaŶĐe du Ϯϰ ŵai ϮϬϭϵ Ƌui s’appuie suƌ le plaŶ 
d’aĐtioŶ ďudgĠtaiƌe adoptĠ paƌ le CoŶseil d’AdŵiŶistƌatioŶ eŶ ϮϬϭϴ. 
 

ϭ. Le ĐoŶteǆte gĠŶĠƌal et la situatioŶ fiŶaŶĐiğƌe  
 
L’ĠlaďoƌatioŶ du ďudget iŶitial ϮϬϮϬ se situe daŶs uŶ ĐoŶteǆte ďudgĠtaiƌe et fiŶaŶĐieƌ Đouƌs de ĐoŶsolidatioŶ 
aveĐ  uŶe  situatioŶ  Ƌui  ƌeste  fƌagile  au  ƌegaƌd  du  poids  iŵpoƌtaŶt  de  la  ŵasse  salaƌiale  suƌ  les  ƌeĐettes 
eŶĐaissaďles.  
Le ĐoŶteǆte gĠŶĠƌal de l’eŶseigŶeŵeŶt supĠƌieuƌ et de la ƌeĐheƌĐhe est ŵaƌƋuĠ diƌeĐteŵeŶt ou iŶdiƌeĐteŵeŶt 
paƌ  uŶ  eŶseŵďle  de  ƌĠfoƌŵes :  ŵise  eŶ œuvƌe  du  Pƌogƌaŵŵe  IŶvestisseŵeŶt  d’AveŶiƌ,  loi  OƌieŶtatioŶ  et 
RĠussite des EtudiaŶts, ƌĠfoƌŵe de la foƌŵatioŶ pƌofessioŶŶelle, ƌĠfoƌŵe des Ġtudes de saŶtĠ, ĠvolutioŶ des 
SATT. L’eŶseŵďle de Đes ƌĠfoƌŵes oŶt uŶ iŵpaĐt suƌ les ŵoǇeŶs doŶt disposeƌa l’ĠtaďlisseŵeŶt et aŵğŶe uŶe 
ĐeƌtaiŶe iŶĐeƌtitude. 
La SuďveŶtioŶ pouƌ Chaƌge de SeƌviĐe PuďliĐ ;SCSPͿ ĐoŶstituaŶt la pƌiŶĐipale ƌeĐette de l’ĠtaďlisseŵeŶt, soŶ 
ĠvolutioŶ ƌevġt uŶ ĐaƌaĐtğƌe dĠteƌŵiŶaŶt daŶs le pƌoĐessus d’ĠlaďoƌatioŶ ďudgĠtaiƌe. Elle ƌepƌĠseŶte eŶ effet 
ϴϯ%  des  pƌoduits  de  foŶĐtioŶŶeŵeŶt  eŶĐaissaďles  suƌ  le  ďudget  pƌiŶĐipal  eŶ  ϮϬϭϴ  ;ĐoŶtƌe  ϴϬ,Ϯ%  suƌ 
l’ĠtaďlisseŵeŶt agƌĠgĠͿ. Ce tauǆ de dĠpeŶdaŶĐe à la dotatioŶ de l’Etat ƌeste iŵpoƌtaŶt. La ŶoŶ ĐoŵpeŶsatioŶ 
sǇstĠŵatiƋue du GVT paƌ l’Etat eŶtƌaiŶe paƌ ailleuƌs uŶ alouƌdisseŵeŶt des dĠpeŶses de peƌsoŶŶel devaŶt ġtƌe 
fiŶaŶĐĠes paƌ les ƌessouƌĐes gĠŶĠƌĠes paƌ l’ĠtaďlisseŵeŶt. 
La pƌĠvisioŶ de la ŵasse salaƌiale est le deuǆiğŵe teŵps foƌt du pƌoĐessus. Elle se fiaďilise Đette aŶŶĠe aveĐ le 
dĠploieŵeŶt d’outils de pilotage peƌŵettaŶt uŶe pƌojeĐtioŶ plus fiŶe des eŵplois. Le poids de Đette dĠpeŶse 
ƌeste iŵpoƌtaŶt, et ŶotaŵŵeŶt eŶ ƌaisoŶ de la ŶoŶ ĐoŵpeŶsatioŶ du GVT paƌ l’Etat. 
Le dĠveloppeŵeŶt des ƌessouƌĐes pƌopƌes affiƌŵĠ daŶs le plaŶ d’aĐtioŶ ƌeste uŶ eŶjeu ŵajeuƌ ; la diveƌsifiĐatioŶ 
de Đes ƌeĐettes peƌŵettƌa d’assuƌeƌ le dĠveloppeŵeŶt de pƌojets au seiŶ des stƌuĐtuƌes d’eŶseigŶeŵeŶt et des 
stƌuĐtuƌes de ƌeĐheƌĐhe. 
L’iŵpaĐt de la ƌĠfoƌŵe de la foƌŵatioŶ pƌofessioŶŶelle Ŷ’est pas eŶĐoƌe ŵesuƌaďle d’où uŶe ĐeƌtaiŶe pƌudeŶĐe 
opĠƌĠe daŶs la pƌĠvisioŶ des ƌeĐettes de Đe doŵaiŶe. 
 
L’ĠtaďlisseŵeŶt a pƌĠseŶtĠ deƌŶiğƌeŵeŶt ses gƌaŶds pƌojets d’iŶvestisseŵeŶt, daŶs le Đadƌe de la pƌĠpaƌatioŶ 
d’uŶ pƌoĐhaiŶ CPER ; oŶ sait Ƌue Đe pƌogƌaŵŵe joue uŶ ƌôle pƌĠpoŶdĠƌaŶt daŶs le fiŶaŶĐeŵeŶt du pƌogƌaŵŵe 
iŵŵoďilieƌ ƌelatif au patƌiŵoiŶe ŶoŶ dĠvolu de l’UŶiveƌsitĠ. Il s’agit là d’uŶ eŶjeu ŵajeuƌ pouƌ l’ĠtaďlisseŵeŶt, 
aussi ďieŶ  teƌŵes de  sĠĐuƌitĠ  et  de  ĐoŶditioŶs de  tƌavail  Ƌue de visiďilitĠ et d’attƌaĐtivitĠ.   UŶ autƌe eŶjeu 
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iŵpoƌtaŶt pƌis eŶ Đoŵpte daŶs la politiƋue de l’ĠtaďlisseŵeŶt est de ƌĠpoŶdƌe auǆ oďjeĐtifs de dĠveloppeŵeŶt 
duƌaďle et de tƌaŶsitioŶ ĠŶeƌgĠtiƋue.  
EŶfiŶ, eŶ  l’Ġtat aĐtuel du dĠveloppeŵeŶt de  la soĐiĠtĠ CleƌŵoŶt AuveƌgŶe IŶŶovatioŶ, tƌaŶsfoƌŵatioŶ de  la 
SATT GƌaŶd CeŶtƌe, eŶ Đhaƌge ŶotaŵŵeŶt de la valoƌisatioŶ de la ƌeĐheƌĐhe, le Ŷouveau ŵodğle ĠĐoŶoŵiƋue 
Ŷ’a pas pu ġtƌe tƌaduit daŶs le Budget iŶitial ϮϬϮϬ. 
 
DaŶs Đe ĐoŶteǆte ŵaƌƋuĠ paƌ uŶe iŶĐeƌtitude suƌ de ŵultiples doŵaiŶes, le ďudget iŶitial ϮϬϮϬ de l’UCA vise à : 

ϭͿ Assuƌeƌ la ŵise eŶ œuvƌe des oďjeĐtifs du DOB votĠ eŶ ŵai ϮϬϭϵ ; 
ϮͿ RĠpoŶdƌe aiŶsi auǆ pƌioƌitĠs du ĐoŶtƌat d’ĠtaďlisseŵeŶt ϮϬϭϳ‐ϮϬϮϬ ; 
ϯͿ RĠpoŶdƌe auǆ oďjeĐtifs ĐhiffƌĠs du plaŶ pluƌiaŶŶuel adoptĠ paƌ la CoŶseil d’AdŵiŶistƌatioŶ le ϭϴ ŵai 

ϮϬϭϴ.  
Il pouƌsuit doŶĐ les aĐtioŶs eŶgagĠes daŶs Đe Đadƌe doŶt l’uŶ des oďjeĐtifs pƌiŶĐipauǆ ĐoŶsiste eŶ la ŵaitƌise du 
Đoût de la ŵasse salaƌiale afiŶ de la ŵaiŶteŶiƌ à uŶ Ŷiveau Ƌui peƌŵet à l’UŶiveƌsitĠ de pƌĠseƌveƌ des ŵaƌges 
de ŵaŶœuvƌe ŶĠĐessaiƌes à l’iŶvestisseŵeŶt. 
 

Ϯ. Le Đadƌage politiƋue : oďjeĐtif de sĠĐuƌisatioŶ ďudgĠtaiƌe  
 
Le DOB ϮϬϮϬ de l’UCA a doŶĐ ĠtĠ dĠfiŶi daŶs uŶ ĐoŶteǆte ďudgĠtaiƌe et fiŶaŶĐieƌ fƌagile au ƌegaƌd du poids 
iŵpoƌtaŶt de la ŵasse salaƌiale suƌ les ƌeĐettes de foŶĐtioŶŶeŵeŶt. Le tauǆ de ƌigiditĠ ďudgĠtaiƌe de ϴϭ,ϱ % suƌ 
le pƌiŶĐipal eŶ ϮϬϭϴ s’appƌoĐheƌa des ϴϬ% à la suite du BRϯ. Cela doit Ŷous ĐoŶfoƌte daŶs la voie suivie visaŶt à 
sĠĐuƌiseƌ le pilotage de la ŵasse salaƌiale et à dĠgageƌ des ŵaƌges de ŵaŶœuvƌe. ;PƌĠvisioŶ au BRϯ ϮϬϭϵ de 
ϳϲ,ϯϳ % eŶ agƌĠgĠ et ϳϵ,ϵϱ % pouƌ le ďudget pƌiŶĐipalͿ 
Il est esseŶtiel Ƌue les oƌieŶtatioŶs, dialogues et aƌďitƌages ďudgĠtaiƌes teŶdeŶt veƌs uŶe sĠĐuƌisatioŶ fiŶaŶĐiğƌe 
et uŶe Ġtude sǇstĠŵatiƋue de la souteŶaďilitĠ ďudgĠtaiƌe des dĠĐisioŶs à veŶiƌ. 
Au ƌegaƌd des eŶgageŵeŶts pluƌiaŶŶuels eŶ Đouƌs, il est pƌiŵoƌdial de s’assuƌeƌ Ƌue l’uŶiveƌsitĠ est eŶ ĐapaĐitĠ 
d’eǆĠĐuteƌ ses oďligatioŶs. 
 
Les oƌieŶtatioŶs et aƌďitƌages ďudgĠtaiƌes ƌĠpoŶdeŶt à uŶ oďjeĐtif de sĠĐuƌisatioŶ fiŶaŶĐiğƌe et de souteŶaďilitĠ 
ďudgĠtaiƌe ŶotaŵŵeŶt au ƌegaƌd des eŶgageŵeŶts pluƌiaŶŶuels eŶ Đouƌs et des dĠĐisioŶs à veŶiƌ. 
 
Les ĐiŶƋ ligŶes diƌeĐtƌiĐes dĠgagĠes et votĠes paƌ le CA oŶt ĠtĠ pƌises eŶ Đoŵpte daŶs la ĐoŶstƌuĐtioŶ du 
ďudget iŶitial ϮϬϮϬ. 

ϭ. EƋuiliďƌe du Đoŵpte de ƌĠsultat pƌĠvisioŶŶel ; 
Ϯ. DĠveloppeŵeŶt des ƌessouƌĐes pƌopƌes ; 
ϯ.  Maîtƌise du Đoût de la ŵasse salaƌiale; 
ϰ.  Maîtƌise des dĠpeŶses de foŶĐtioŶŶeŵeŶt ; 
ϱ.  SouteŶaďilitĠ de la pƌogƌaŵŵatioŶ iŵŵoďiliğƌe  
 

Ces oƌieŶtatioŶs ďudgĠtaiƌes s’iŶsĐƌiveŶt daŶs uŶe visioŶ ŶĠĐessaiƌeŵeŶt pluƌiaŶŶuelle Ƌui a ĠtĠ iŶitiĠe eŶ ŵai 
ϮϬϭϴ. Elles soŶt ŵaƌƋuĠes paƌ uŶe attitude pƌudeŶtielle, Đoŵpte teŶu des iŶĐeƌtitudes liĠes au ĐoŶteǆte, de la 
fƌagilitĠ du ƌĠtaďlisseŵeŶt de la situatioŶ fiŶaŶĐiğƌe ĐoŶstatĠe eŶ ϮϬϭϴ et du ĐaƌaĐtğƌe eŶĐoƌe peƌfeĐtiďle de 
ĐeƌtaiŶs outils de pilotage doŶt dispose l’ĠtaďlisseŵeŶt. 
Ces oƌieŶtatioŶs ďudgĠtaiƌes viseŶt eŶ pƌeŵieƌ lieu à ĐoŶsolideƌ la situatioŶ ďudgĠtaiƌe de l’UŶiveƌsitĠ, afiŶ de 
lui peƌŵettƌe de pouƌsuivƌe les aĐtioŶs eŶgagĠes daŶs le Đadƌe du pƌojet d’ĠtaďlisseŵeŶt.  
Elles ĐoŶfiƌŵeŶt les oƌieŶtatioŶs ďudgĠtaiƌes du dĠďat ďudgĠtaiƌe Ƌui s’est teŶu au ĐoŶseil d’adŵiŶistƌatioŶ. 
DaŶs Đe Đadƌe, la pƌioƌitĠ est ďieŶ de staďiliseƌ le poids de la ŵasse salaƌiale sous le seuil de vigilaŶĐe de ϴϮ% 
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dĠfiŶi  paƌ  Ŷotƌe  tutelle.  Cet  oďjeĐtif  ŶĠĐessite  la  pouƌsuite  du  plaŶ  d’aĐtioŶ  ďudgĠtaiƌe  daŶs  uŶ  ĐoŶteǆte 
ŶatioŶal  où  l’État  Ŷe  ĐoŵpeŶseƌa  pas  la  hausse  des  dĠpeŶses  de  peƌsoŶŶel  liĠes  au  glisseŵeŶt  vieillesse 
teĐhŶiĐitĠ ;le GVTͿ. 
Les ĠvolutioŶs les plus Ŷotaďles paƌ ƌappoƌt à l’eǆeƌĐiĐe pƌĠĐĠdeŶt ĐoŶĐeƌŶeŶt la ŵĠthodologie et le ĐaleŶdƌieƌ 
de la ĐoŶstƌuĐtioŶ ďudgĠtaiƌe, uŶ ƌeŶfoƌĐeŵeŶt des outils de ĐoŶtƌôle de la ŵasse salaƌiale ;ŶotaŵŵeŶt suƌ les 
eŶveloppes d’heuƌes ĐoŵplĠŵeŶtaiƌes et supplĠŵeŶtaiƌesͿ et la stƌatĠgie iŵŵoďiliğƌe. 
 Il a aiŶsi ĠtĠ pƌoposĠ de Ŷe pas iŶitieƌ de Ŷouvelles opĠƌatioŶs daŶs l’atteŶte de la ƌĠvisioŶ du plaŶ pluƌiaŶŶuel 
d’iŶvestisseŵeŶt, la ŶĠgoĐiatioŶ du pƌoĐhaiŶ CPER et le dĠploieŵeŶt poteŶtiel du plaŶ PEEC ϮϬϯϬ. Les deƌŶieƌs 
eǆeƌĐiĐes ďudgĠtaiƌes ;ϮϬϭϳ‐ϮϬϭϵͿ et l’eǆeƌĐiĐe à veŶiƌ ;ϮϬϮϬͿ soŶt ŵaƌƋuĠs paƌ uŶ voluŵe d’iŶvestisseŵeŶt 
ĐoŶsĠƋueŶt et  l’ĠtaďlisseŵeŶt doit pouvoiƌ  ƌeĐoŶstitueƌ des ŵaƌges d’autofiŶaŶĐeŵeŶt pouƌ  les opĠƌatioŶs 
iŵŵoďiliğƌes à veŶiƌ. 
 
Ces gƌaŶds oďjeĐtifs de souteŶaďilitĠ, appelĠs à sous‐teŶdƌe la ĐoŶstƌuĐtioŶ du ďudget ϮϬϮϬ, s’iŶsĐƌiveŶt daŶs 
la duƌĠe. Le pƌoĐhaiŶ pƌojet d’ĠtaďlisseŵeŶt, Ƌui seƌa pƌĠpaƌĠ daŶs uŶ ĐoŶteǆte toujouƌs ŵouvaŶt et iŶĐeƌtaiŶ, 
devƌa ŶĠĐessaiƌeŵeŶt les pƌeŶdƌe eŶ Đoŵpte, afiŶ de doŶŶeƌ à la ĐoŵŵuŶautĠ daŶs soŶ eŶseŵďle ;peƌsoŶŶels, 
ĠtudiaŶts, paƌteŶaiƌesͿ la staďilitĠ doŶt elle a ďesoiŶ pouƌ ŵeŶeƌ à ďieŶ ses pƌojets et ses ŵissioŶs. 
 
IŶdiĐateuƌs ĐhiffƌĠs du DOB 
 
Aǆe du plaŶ d’aĐtioŶ 
ďudgĠtaiƌe 

IŶdiĐateuƌ 
ƌeteŶu 

Niveau 
oďseƌvĠ 
eŶ ϮϬϭϴ 

Niveau 
ĐiďlĠ 

Pouƌ ϮϬϮϬ 
DĠveloppeŵeŶt des 
ƌessouƌĐes pƌopƌes 

RessouƌĐes pƌopƌes suƌ pƌoduits 
eŶĐaissaďles 
 

ϭϯ,ϳϴ%  ш ϭϰ % 

RĠduĐtioŶ du Đoût de la 
ŵasse salaƌiale 

Chaƌges de peƌsoŶŶel suƌ pƌoduits 
eŶĐaissaďles 
 

ϴϭ,ϯϵ%  чϴϮ % 

Maîtƌise des dĠpeŶses 
iŶĐoŵpƌessiďles 

Tauǆ d’eǆĠĐutioŶ ;doŵaiŶes 
foŶĐtioŶŶelsͿ 

‐  À dĠfiŶiƌ 
loƌs des 
dialogues 
ďudgĠtaiƌes 

SouteŶaďilitĠ de la 
pƌogƌaŵŵatioŶ iŵŵoďiliğƌe 

CAF eŶ deŶieƌs  ϭϭ,ϱ M€  ш ϭϬ M€ 

CAF suƌ pƌoduits eŶĐaissaďles  ϰ,ϭϰ%  ш ϰ % 

FoŶds de ƌouleŵeŶt eŶ jouƌs de 
Đhaƌges dĠĐaissaďles 
 

ϰϴ jouƌs  > ϰϬ jouƌs 

 
ϯ. Le dialogue ďudgĠtaiƌe  

 
La ĐoŶstƌuĐtioŶ ďudgĠtaiƌe ϮϬϮϬ a ƌĠpoŶdu à uŶe logiƋue foŶdĠe suƌ uŶe alloĐatioŶ des ŵoǇeŶs, Đ’est‐à‐diƌe 
d’eŶveloppes ďudgĠtaiƌes, disĐutĠes loƌs des dialogues aveĐ ĐhaƋue eŶtitĠ : ĐoŵposaŶtes seƌviĐes et diƌeĐtioŶs. 
Cette ŵĠthodologie Ŷ’est pas appliƋuĠe à Đe jouƌ pouƌ les laďoƌatoiƌes. 
La disĐussioŶ s’est teŶue à paƌtiƌ de la pƌĠvisioŶ de la SCSP, de la pƌĠvisioŶ de la ŵasse salaƌiale et l’estiŵatioŶ 
des dĠpeŶses de foŶĐtioŶŶeŵeŶt iŶĐoŵpƌessiďles. 
Les dialogues RH se soŶt dĠƌoulĠs eŶ juillet de façoŶ à oďteŶiƌ uŶe pƌeŵiğƌe pƌĠvisioŶ de ŵasse salaƌiale apƌğs 
aƌďitƌage eŶ septeŵďƌe ϮϬϭϵ.  
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Les  dialogues  ďudgĠtaiƌes  se  soŶt  teŶus  suƌ  la  ďase  de  la  soulte  dispoŶiďle  pouƌ  les  dĠpeŶses  de 
foŶĐtioŶŶeŵeŶt. 
Les aƌďitƌages dĠfiŶitifs soŶt iŶteƌveŶus à la fiŶ des ƌĠuŶioŶs ou des ĠĐhaŶges aveĐ les diffĠƌeŶtes stƌuĐtuƌes et 
pƌise eŶ Đoŵpte d’uŶe pƌĠvisioŶ dĠfiŶitive de la ŵasse salaƌiale. 
UŶe laƌge plaĐe a doŶĐ ĠtĠ aĐĐoƌdĠe à l’ĠĐhaŶge, aƌguŵeŶtĠ paƌ des ĠlĠŵeŶts ƌelatifs à l’eǆĠĐutioŶ du ďudget 
ϮϬϭϴ et Đelui de l’eǆeƌĐiĐe eŶ Đouƌs. 
 

ϰ. La stƌuĐtuƌatioŶ ďudgĠtaiƌe ϮϬϮϬ 
 

EŶ  ϮϬϮϬ  l’aƌĐhiteĐtuƌe  ďudgĠtaiƌe  Ġvolue  aveĐ  la  tƌaŶsfoƌŵatioŶ  du  ďudget  aŶŶeǆe  de  l’I‐Site  eŶ  SeƌviĐe  à 
ĐoŵptaďilitĠ distiŶĐte ;SACDͿ ĐoŶfoƌŵĠŵeŶt à la lĠgislatioŶ appliĐaďle suƌ la ŶotioŶ de ďudget aŶŶeǆe. 
Paƌ ailleuƌs, le CRFCB a ĠtĠ iŶtĠgƌĠ au ďudget pƌiŶĐipal. 
 

 

     

 

 

 

 

 

 

   

 

Budget aŶŶeǆe 
iŵŵoďilieƌ 

FoŶdatioŶ UCA 
I‐SITE 

Bu
dg

et
s a

ŶŶ
eǆ
es
 

Budget pƌiŶĐipal 

Budget ĠtaďlisseŵeŶt

Pôle ƌeĐheƌĐhe 

Pôle vie uŶiveƌsitaiƌe 

Pôle seƌviĐes ĐeŶtƌauǆ 

Pôle ŵasse salaƌiale 

Pôle iŵŵoďilieƌ et logistiƋue 

Pôle foƌŵatioŶ 

SACD 
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II‐ LES PRÉVISIONS BUDGÉTAIRES ϮϬϮϬ 
 
 
Le pƌojet de ďudget agƌĠgĠ ϮϬϮϬ pƌoposĠ au vote du ĐoŶseil d’adŵiŶistƌatioŶ pƌĠseŶte uŶ solde ďudgĠtaiƌe 
dĠfiĐitaiƌe de ϭϭ ϱϳϰ Ϯϳϭ€. Il s’Ġtaďlit à hauteuƌ de ϯϬϵ ϮϵϬ ϰϵϴ€ eŶ AE et ϯϭϰ ϴϭϬ ϲϲϵ€ eŶ CP aveĐ ϯϬϯ Ϯϯϲ 
ϯϵϴ€ de ƌeĐettes iŶsĐƌites. Soit uŶe ƌĠduĐtioŶ du solde ďudgĠtaiƌe de ϯϯ% paƌ ƌappoƌt au BRϮ agƌĠgĠ ϮϬϭϵ. 
Au Ŷiveau du ƌĠsultat de  l’ĠtaďlisseŵeŶt, toujouƌs eŶ agƌĠgĠ,  le pƌojet de ďudget ϮϬϮϬ pƌopose uŶ ƌĠsultat 
positif à hauteuƌ de ϱ ϭϳϭ ϲϬϳ€. Pouƌ  iŶfoƌŵatioŶ,  le  ƌĠsultat patƌiŵoŶial  tieŶt Đoŵpte des pƌoduits et des 
Đhaƌges de l’eǆeƌĐiĐe. 
;Đf. : Taďleauǆ Đi‐dessousͿ 
 
 

 
 
 
 
 

II – ϭͿ L’ĠvolutioŶ des ƌeĐettes 
 
La ĐoŶstƌuĐtioŶ ďudgĠtaiƌe est paƌtie d’uŶe hǇpothğse pƌudeŶte de pƌĠvisioŶs. OŶ ĐoŶstate uŶe ďaisse gloďale 
de Ϭ,ϲ% Ƌui ƌelğve eŶ pƌioƌitĠ des fiŶaŶĐeŵeŶts de l’Etat autƌes Ƌue la SCSP, des fiŶaŶĐeŵeŶts puďliĐs et des 
ƌessouƌĐes pƌopƌes. 
 

BRϯ ϮϬϭϵ
BudgĠtaiƌe AgƌĠgĠ AgƌĠgĠ PƌiŶĐipal ISITE BAI UCAF

AE PeƌsoŶŶel ϮϮϵ ϱϭϳ ϲϳϲ                    Ϯϯϰ ϱϰϵ ϴϮϯ        ϮϮϵ ϭϮϭ ϯϬϯ       ϱ ϬϬϬ ϬϬϬ            ‐                         ϰϮϴ ϱϮϬ              
AE FoŶĐtioŶŶeŵeŶt ϱϵ ϮϬϰ ϵϮϱ                       ϱϯ ϰϲϳ Ϯϰϴ          ϰϲ ϯϴϬ ϲϯϴ          ϲ ϭϱϭ Ϯϵϴ            ϯϯϮ ϬϬϬ               ϲϬϯ ϯϭϮ              
AE IŶvestisseŵeŶt ϮϮ ϯϵϯ ϵϮϴ                       Ϯϭ Ϯϳϯ ϰϮϳ          ϭϰ ϱϭϮ ϬϮϲ          ϭ ϭϰϭ ϭϰϮ            ϱ ϯϲϱ Ϯϱϵ            Ϯϱϱ ϬϬϬ              

Total AE ϯϭϭ ϭϭϲ ϱϮϵ                    ϯϬϵ ϮϵϬ ϰϵϴ        ϮϵϬ Ϭϭϯ ϵϲϳ       ϭϮ ϮϵϮ ϰϰϬ          ϱ ϲϵϳ Ϯϱϵ            ϭ Ϯϴϲ ϴϯϮ           
CP PeƌsoŶŶel ϮϮϵ ϱϭϳ ϲϳϲ                    Ϯϯϰ ϱϰϵ ϴϮϯ        ϮϮϵ ϭϮϭ ϯϬϯ       ϱ ϬϬϬ ϬϬϬ            ‐                         ϰϮϴ ϱϮϬ              
CP FoŶĐtioŶŶeŵeŶt ϱϳ ϴϰϯ ϰϳϰ                       ϱϯ ϭϲϲ ϱϵϮ          ϰϲ Ϭϱϳ Ϭϴϵ          ϲ ϭϱϭ Ϯϵϴ            ϯϱϰ ϴϵϯ               ϲϬϯ ϯϭϮ              
CP IŶvestisseŵeŶt ϯϮ Ϯϳϳ Ϭϯϵ                       Ϯϳ Ϭϵϰ Ϯϱϰ          ϭϴ ϵϰϵ ϭϮϯ          ϭ ϭϰϭ ϭϰϮ            ϲ ϳϰϴ ϵϴϵ            Ϯϱϱ ϬϬϬ              

Total CP ϯϭϵ ϲϯϴ ϭϴϵ                    ϯϭϰ ϴϭϬ ϲϲϵ        Ϯϵϰ ϭϮϳ ϱϭϱ       ϭϮ ϮϵϮ ϰϰϬ          ϳ ϭϬϯ ϴϴϮ            ϭ Ϯϴϲ ϴϯϮ           
RE ϯϬϱ ϭϰϵ ϮϳϮ                    ϯϬϯ Ϯϯϲ ϯϵϴ        Ϯϴϰ ϭϵϱ ϲϯϱ       ϭϬ ϰϳϮ Ϭϭϭ          ϳ ϱϰϳ ϱϬϬ            ϭ ϬϮϭ ϮϱϮ           

Solde ϭϰ ϰϴϴ ϵϭϳ ‐                      ϭϭ ϱϳϰ Ϯϳϭ ‐         ϵ ϵϯϭ ϴϴϬ ‐           ϭ ϴϮϬ ϰϮϵ ‐           ϰϰϯ ϲϭϴ               Ϯϲϱ ϱϴϬ ‐             
PatƌiŵoŶial AgƌĠgĠ AgƌĠgĠ PƌiŶĐipal ISITE BAI UCAF

DĠp peƌsoŶŶel ϮϮϳ ϬϬϭ ϯϮϬ                    Ϯϯϭ ϵϳϴ Ϯϵϳ        ϮϮϲ ϲϬϵ Ϯϵϯ       ϰ ϵϰϱ ϭϴϮ            ‐                         ϰϮϯ ϴϮϮ              
DĠp foŶĐtioŶŶeŵeŶt ϳϲ ϵϳϳ ϰϱϳ                       ϳϮ ϵϳϬ ϬϮϭ          ϱϵ ϭϰϭ ϰϵϲ          ϲ ϳϳϴ ϰϬϰ            ϲ ϰϰϮ ϭϭϭ            ϲϬϴ ϬϭϬ              
ReĐ foŶĐtioŶŶeŵeŶt ϯϬϳ ϰϳϱ ϲϲϱ                    ϯϭϬ ϭϭϵ ϵϮϱ        Ϯϴϱ ϳϴϵ ϯϵϲ       ϭϭ ϰϮϮ ϲϰϲ          ϭϭ ϲϮϭ Ϭϱϭ          ϭ Ϯϴϲ ϴϯϮ           
RĠsultat ϯ ϰϵϲ ϴϴϴ                         ϱ ϭϳϭ ϲϬϳ             ϯϴ ϲϬϳ                  ϯϬϬ ϵϰϬ ‐              ϱ ϭϳϴ ϵϰϬ            Ϯϱϱ ϬϬϬ              
AŵoƌtisseŵeŶts ϭϳ ϮϲϬ ϴϬϯ                       ϭϳ Ϯϯϭ ϵϬϯ          ϭϬ ϱϳϮ ϯϵϳ          ϱϳϮ Ϯϴϴ               ϲ Ϭϴϳ Ϯϭϴ            ‐                        
Repƌises ϭϬ ϮϰϮ ϭϵϰ                       ϭϬ Ϭϳϳ ϭϲϬ          ϱ ϰϲϲ ϲϴϭ            Ϯϳϭ ϯϰϴ               ϰ Ϭϳϯ ϱϱϭ            Ϯϲϱ ϱϴϬ              
CAF / IAF ϭϬ ϱϭϱ ϰϵϳ                       ϭϮ ϯϮϲ ϯϱϬ          ϱ ϭϰϰ ϯϮϯ            ‐                         ϳ ϭϵϮ ϲϬϳ            ϭϬ ϱϴϬ ‐                
DĠp iŶvestisseŵeŶt ϯϮ ϰϯϰ ϰϯϲ                       Ϯϳ Ϭϵϰ Ϯϱϰ          ϭϴ ϵϰϵ ϭϮϯ          ϭ ϭϰϭ ϭϰϮ            ϲ ϳϰϴ ϵϴϵ            Ϯϱϱ ϬϬϬ              
ReĐ iŶvestisseŵeŶt ϭϮ ϲϵϰ ϱϲϴ                       ϳ Ϭϳϵ ϵϳϴ             ϱ ϵϯϴ ϴϯϲ            ϭ ϭϰϭ ϭϰϮ            ‐                         ‐                        
VaƌiatioŶ FDR ϵ ϮϮϰ ϯϳϭ ‐                        ϳ ϲϴϳ ϵϮϲ ‐            ϳ ϴϲϱ ϵϲϰ ‐           ‐                         ϰϰϯ ϲϭϴ               Ϯϲϱ ϱϴϬ ‐             

ϮϬϮϬ
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EvolutioŶ des ƌeĐettes ;REͿ  
 
 

EvolutioŶ des RE  CF ϮϬϭϳ  CF ϮϬϭϴ  BRϯ ϮϬϭϵ  BI ϮϬϮϬ 
EvolutioŶ 
BRϯ ϮϬϭϵ / 
BI ϮϬϮϬ 

FiŶaŶĐeŵeŶts  de 
l’Etat ;doŶt SCSPͿ  Ϯϯϳ Ϯϵϭ Ϯϲϵ €  Ϯϰϭ ϭϮϳ ϳϰϭ €  ϮϰϬ ϯϮϯ ϵϬϮ €  Ϯϰϯ ϰϭϲ ϴϭϭ €  + ϭ,ϯ % 

FisĐalitĠ affeĐtĠe  
;= CVECͿ  ‐ €  ϯϭϬ ϲϯϳ €  ϳϭϲ ϲϰϱ €  ϭ ϵϲϭ ϯϭϮ €  + ϭϳϯ,ϳ % 

Autƌes  fiŶaŶĐeŵeŶts 
puďliĐs  ϭϵ ϵϳϵ Ϯϰϴ €  Ϯϵ ϳϵϲ ϱϴϵ €  ϯϮ ϳϬϯ ϯϰϴ €  ϯϭ ϬϬϭ ϯϯϬ €  ‐ ϱ,Ϯ % 

ReĐettes pƌopƌes  ϭϴ Ϯϭϳ ϳϲϬ €  Ϯϱ ϴϬϱ ϴϴϱ €  ϯϭ ϰϬϱ ϯϳϳ €  Ϯϲ ϴϱϲ ϵϰϱ €  ‐ ϭϰ,ϱ % 
Total des RE  Ϯϳϱ ϰϴϴ Ϯϳϳ €  Ϯϵϳ ϬϰϬ ϴϱϮ €  ϯϬϱ ϭϰϵ ϮϳϮ €  ϯϬϯ Ϯϯϲ ϯϵϴ €  ‐ Ϭ,ϲ % 

 
 

 
ϭ.ϭ. La suďveŶtioŶ pouƌ Đhaƌge de seƌviĐe puďliĐ ;SCSPͿ 
 

EvolutioŶ de la SCSP 
ϮϬϭϳ 

NotifiĐatioŶ 
dĠfiŶitive 

ϮϬϭϴ 
NotifiĐatioŶ 
dĠfiŶitive 

ϮϬϭϵ 
MoŶtaŶt 

pƌĠvisioŶŶel 
;BudgetͿ 

ϮϬϮϬ 
MoŶtaŶt 

pƌĠvisioŶŶel 
;BudgetͿ 

Evoluti
oŶ 

ϮϬϭϵ / 
ϮϬϮϬ 

MoŶtaŶt  Ϯϯϰ ϭϳϲ ϬϴϮ €  Ϯϯϴ ϭϯϮ Ϭϯϲ €  Ϯϯϵ ϭϲϵ ϱϵϬ €  Ϯϰϭ ϰϲϮ ϰϭϰ €  + ϭ,Ϭ % 
 
La pƌĠ‐ŶotifiĐatioŶ ϮϬϮϬ alloue uŶ ŵoŶtaŶt de suďveŶtioŶ de ϮϰϬ ϭϰϬ ϲϳϯ€ auƋuel s’ajouteŶt la paƌtiĐipatioŶ 
de  l’Etat daŶs  le  Đadƌe du PaƌteŶaƌiat PuďliĐ PƌivĠ  aiŶsi Ƌue des aĐtioŶs  spĠĐifiƋues ŶoŶ pƌĠseŶtes daŶs  Đe 
doĐuŵeŶt iŶitial. UŶe hǇpothğse d’alloĐatioŶ supplĠŵeŶtaiƌe a ĠtĠ ƌeteŶue. La soŵŵe iŶsĐƌite au titƌe de la 
SCSP est doŶĐ de Ϯϰϭ ϰϲϮ ϰϭϰ€. SoŶ poids est pƌĠpoŶdĠƌaŶt au ƌegaƌd du ŵoŶtaŶt total des ƌeĐettes iŶsĐƌites 
au pƌojet de ďudget ϮϬϮϬ, elle ƌepƌĠseŶte ϴϮ% du total des ƌeĐettes iŶsĐƌites suƌ l’ĠtaďlisseŵeŶt pƌiŶĐipal. 

 
  ÉTABLISSEMENT 
SCSP ϮϬϮϬ PƌĠ‐ŶotifiĐatioŶ  ϮϰϬ ϭϰϬ ϲϳϯ € 
          DoŶt ĐƌĠdits loi ORE ;MSͿ  ϵϰϬ ϬϬϬ € 
          DoŶt ĐƌĠdits loi ORE ;FĐt + iŶvtͿ  ϭϯϮ ϬϬϬ € 
          DoŶt ĐƌĠatioŶ STID  ϮϰϬ ϬϬϬ€ 
          DoŶt ƌĠfoƌŵe Ġtudes de saŶtĠ ;MSͿ  ϭϲϬ ϬϬϬ € 
PPP  ϳϮϵ ϬϬϬ € 
AĐtioŶs spĠĐifiƋues / ĐƌĠdits MildĠĐa …  ϮϰϮ ϳϰϭ € 
HǇpothğse alloĐatioŶ supplĠŵeŶtaiƌe  ϯϱϬ ϬϬϬ €    Budget PƌiŶĐipal  BAI 
Total SCSP BI ϮϬϮϬ  Ϯϰϭ ϰϲϮ ϰϭϰ €  Ϯϯϵ ϵϭϰ ϵϭϰ €  ϳ ϱϰϳ ϱϬϬ € 

 
La pƌĠ‐ŶotifiĐatioŶ de la SCSP ϮϬϮϬ pƌĠvoit des ĐƌĠdits au titƌe de la loi ORE ;ϭ ϯϭϮ k€Ϳ saĐhaŶt Ƌu’uŶe paƌtie 
des ĐƌĠdits aŶtĠƌieuƌeŵeŶt allouĠs oŶt ĠtĠ soĐlĠs daŶs la ŵasse salaƌiale. UŶe pƌeŵiğƌe alloĐatioŶ de ĐƌĠdits 
au titƌe de la ƌĠfoƌŵe des Ġtudes de saŶtĠ appaƌait daŶs Đe doĐuŵeŶt. 
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Le ƌeĐueil des ƌğgles de ĐoŵptaďilitĠ ďudgĠtaiƌe de l’Etat ;RRBEͿ daŶs sa veƌsioŶ du Ϯϲ juillet ϮϬϭϵ a ƌappelĠ 
Ƌue  la  SCSP  est  uŶe  suďveŶtioŶ  veƌsĠe  à  uŶ  opĠƌateuƌ  afiŶ  de  Đouvƌiƌ  tout  ou  paƌtie  de  ses  Đhaƌges 
d’eǆploitatioŶ.  Cette  ƌğgle,  ƌepƌise  daŶs  la  ĐiƌĐulaiƌe  ďudgĠtaiƌe  de  l’Etat  de  ϮϬϮϬ,  eǆĐlut  doŶĐ  la 
ĐoŵptaďilisatioŶ  eŶ  iŶvestisseŵeŶt  d’uŶe  paƌt  de  la  SCSP.  AiŶsi  pouƌ  se  ĐoŶfoƌŵeƌ  à  Đette  dispositioŶ,  la 
ĐoŶtƌiďutioŶ de dĠvolutioŶ du patƌiŵoiŶe iŵŵoďilieƌ à sa hauteuƌ ĐoŶtƌaĐtualisĠe ;ϲ ϭϯϱ ϬϬϬ €Ϳ a ĠtĠ iŶsĐƌite 
eŶ foŶĐtioŶŶeŵeŶt au ďudget aŶŶeǆe iŵŵoďilieƌ. 
Coŵŵe eǆpliƋuĠ daŶs le ƌappoƌt du BRϯ ϮϬϭϵ, Đe ŵode de ĐoŵptaďilisatioŶ de Đette ƌeĐette spĠĐifiƋue assise 
suƌ la ĐoŶveŶtioŶ de dĠvolutioŶ du patƌiŵoiŶe, fait l’oďjet aĐtuelleŵeŶt d’uŶe saisiŶe de la DGFIP. 

La ƌĠseƌve de pƌĠĐautioŶ pƌĠvue pouƌ ϮϬϮϬ est ŵaiŶteŶue au Ŷiveau de Đelle ŶotifiĠe suƌ l’eǆeƌĐiĐe ϮϬϭϵ, soit 
ϭ ϯϮϳ Ϭϵϱ€. Le gƌaphiƋue Đi‐dessous ƌepƌĠseŶte la ƌĠpaƌtitioŶ de la SCSP. 

Le dialogue stƌatĠgiƋue de gestioŶ aveĐ les EPSCP ŵis eŶ plaĐe paƌ l’Etat eŶ ϮϬϭϵ et gĠŶĠƌalisĠ auǆ uŶiveƌsitĠs 
eŶ ϮϬϮϬ peƌŵettƌa de diŵeŶsioŶŶeƌ la paƌtiĐipatioŶ de l’Etat eŶ foŶĐtioŶ des pƌojeĐtioŶs et pƌopositioŶs de 
l’UCA daŶs la ŵise eŶ œuvƌe des politiƋues de ƌĠfoƌŵe de l’ESR. 

ϭ.Ϯ. Les dƌoits ŶatioŶaux 

EvolutioŶ du Ŷoŵďƌe d’ĠtudiaŶts ;ƌeŵoŶtĠes SISE SAPCGͿ 

ϮϬϭϳ / ϮϬϭϴ  ϮϬϭϴ / ϮϬϭϵ  ϮϬϭϵ / ϮϬϮϬ  EvolutioŶ / N‐ϭ 
ϯϬ ϳϰϭ  ϯϭ ϳϴϵ  ϯϯ ϵϮϳ  + ϲ,ϳ % 

Coŵpte teŶu de l’ĠvolutioŶ du Ŷoŵďƌe d’ĠtudiaŶts, les dƌoits ŶatioŶauǆ ĐeŶtƌalisĠs soŶt estiŵĠs à la soŵŵe 
de  ϯ ϵϱϭ ϲϱϰ  €  pouƌ  ϮϬϮϬ,  soit  uŶe  augŵeŶtatioŶ  pƌĠvisioŶŶelle  de  ϱ,ϯ  %  paƌ  ƌappoƌt  au  ďudget  ϮϬϭϵ 
;ϯ ϳϱϭ ϱϰϵ €Ϳ. 

ϴϳ%

Ϭ%

ϴ% ϭ% Ϯ% Ϭ% ϭ%
‐ϭ% RĠpaƌtitioŶ SCSP

Masse salaƌiale

Masse salaƌiale ‐ AĐtioŶs spĠĐifiƋues

FoŶĐtioŶŶeŵeŶt

CoŵpeŶsatioŶ des eǆoŶĠƌatioŶs de
dƌoits d'iŶsĐƌiptioŶ

FoŶĐtioŶŶeŵeŶt ‐ dĠvolutioŶ

AĐtioŶs spĠĐifiƋues

OpĠƌatioŶs iŵŵoďiliğƌes
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ϭ‐ϯ La ĐoŶtƌiďutioŶ à la vie étudiaŶte et de Đaŵpus ;CVECͿ 
	
Le ŵoŶtaŶt  de  la  CVEC  ;ϭ ϵϲϭ ϯϭϮ€Ϳ  a  ĠtĠ  estiŵĠe  suƌ  la  ďase  des  veƌseŵeŶts  peƌçus  au  titƌe  de  l’aŶŶĠe 
uŶiveƌsitaiƌe  pƌĠĐĠdeŶte.  Le ŵoŶtaŶt  fiŶal  paƌ  ĠtudiaŶt  iŶsĐƌit,  s’Ġlğve  à ϱϵ,ϯϲ € eŶ ϮϬϭϵ pouƌ uŶ Ŷoŵďƌe 
d’ĠtudiaŶts iŶsĐƌits de ϯϯ Ϭϯϴ. Pouƌ ƌappel le ŵoŶtaŶt ƌĠgleŵeŶtaiƌe de ďase est de ϰϭ€ paƌ ĠtudiaŶt.   
ϭ.ϰ‐ Autƌes pƌiŶĐipales pƌévisioŶs de ƌeĐettes 
 
Les ƌeĐettes pƌopƌes se dĠĐoŵpose Đoŵŵe suit :   
 
  CF ϮϬϭϴ  BRϯ ϮϬϭϵ  BI ϮϬϮϬ 
FoŶds FDϬϮϬ – Dƌoits d’iŶsĐƌiptioŶ ;DN 
ĐeŶtƌalisĠs + dƌoits BUͿ  ϳ ϲϴϴ ϭϭϳ €*  ϱ ϭϳϬ ϴϵϵ €  ϰ ϴϮϳ ϰϬϰ € 

FoŶds FDϬϯϬ – FC, DU, VAE  ϲ Ϯϲϲ ϵϮϰ €  ϲ ϴϲϭ ϭϱϰ €  ϳ ϱϵϵ ϰϰϯ € 
FoŶds FDϬϰϬ – Taǆe d’appƌeŶtissage  ϭ ϱϳϯ ϮϬϬ €  ϰ ϴϴϮ ϳϱϱ €  ϭ ϱϳϵ ϵϬϬ € 
FoŶds FDϬϱϬ / FDϬϲϬ – Etudes, tƌavauǆ, 
valoƌisatioŶ  ϯ ϴϴϴ ϳϲϭ €  ϯ ϰϴϰ ϵϲϮ €  ϰ Ϭϳϲ ϳϳϴ € 

FoŶds FDϭϭϬ – Autƌes suďveŶtioŶs  ϴϰϵ Ϭϲϱ €  ϵϵϳ ϰϰϴ €  ϴϵϴ ϭϯϯ € 
FoŶds FDϭϮϬ ‐ FoŶdatioŶs  ϰϵϲ ϯϳϯ €  ϭ ϳϬϭ ϳϵϴ €  ϲϳϰ ϬϴϮ € 
FoŶds FDϭϯϬ – Autƌes ƌeĐettes  ϱ Ϭϰϯ ϰϰϱ €  ϴ ϯϬϲ ϯϲϭ €  ϳ ϮϬϭ ϮϬϱ € 
Total  Ϯϱ ϴϬϱ ϴϴϱ €  ϯϭ ϰϬϱ ϯϳϳ €  Ϯϲ ϴϱϲ ϵϰϱ € 

*Les ƌeĐettes ĐoƌƌespoŶdaŶtes à l’aĐtuelle CVEC, iŶsĐƌites eŶ fisĐalitĠ affeĐtĠe, ĠtaieŶt avaŶt la ŵise eŶ plaĐe de la Đette 
deƌŶiğƌe, ĐoŵptaďilisĠes ‐eŶ paƌtie‐ eŶ ƌeĐettes pƌopƌes suƌ le foŶds FDϬϮϬ. 
 

‐ La foƌŵatioŶ ĐoŶtiŶue 
Ce poste eŶƌegistƌe uŶe hausse de pƌğs de ϭϬ%. L’eŶseŵďle des ĐoŵposaŶtes de l’UCA oŶt ŵis eŶ œuvƌe les 
dispositifs ŶĠĐessaiƌes peƌŵettaŶt de satisfaiƌe au ŵieuǆ les oďjeĐtifs fiǆĠs eŶ teƌŵes de foƌŵatioŶ ĐoŶtiŶue. 
Cette hausse est ĐoŶĐeŶtƌĠe suƌ uŶ ĐeƌtaiŶ Ŷoŵďƌe de ĐoŵposaŶtes. 
 

‐ Taǆe d’appƌeŶtissage 
Il est diffiĐile de pƌĠvoiƌ des hǇpothğses de la ƌĠfoƌŵe de la foƌŵatioŶ pƌofessioŶŶelle doŶt Ŷous Ŷe ŵaitƌisoŶs 
pas tous les paƌaŵğtƌes eŶ teƌŵe d’appliĐatioŶ et d’iŵpaĐt. 
Les pƌĠvisioŶs soŶt doŶĐ ƌestĠes pƌudeŶtes et  le plus souveŶt eŶ ďaisse paƌ ƌappoƌt à ϮϬϭϵ. Elles soŶt aiŶsi 
ĠvaluĠes à uŶ ŵoŶtaŶt pƌoĐhe de l’eǆĠĐutioŶ ϮϬϭϴ. L’aďseŶĐe de visiďilitĠ suƌ le ŵoŶtaŶt des ƌeĐettes de l’eǆ 
paƌt hoƌs Ƌuota eǆpliƋue ŶotaŵŵeŶt Đette pƌudeŶĐe. 
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II.Ϯ‐ L’ĠvolutioŶ des dĠpeŶses  
 

EvolutioŶ des dĠpeŶses ;paƌ eŶveloppe ‐ dĠpeŶses dĠĐaissaďles CPͿ 
 
 

Budget agƌĠgĠ  CF ϮϬϭϳ  CF ϮϬϭϴ  BRϯ ϮϬϭϵ  BI ϮϬϮϬ 
ÉvolutioŶ BRϯ 
ϮϬϭϵ / BI ϮϬϮϬ 

PeƌsoŶŶel  Ϯϭϲ ϱϯϰ ϴϱϭ  ϮϮϰ Ϭϳϲ ϯϵϴ  ϮϮϵ ϱϭϳ ϲϳϲ  Ϯϯϰ ϱϰϵ ϴϮϯ  + Ϯ,Ϯ % 
FoŶĐtioŶŶeŵeŶt  ϰϭ ϯϰϮ ϱϳϱ  ϯϳ Ϯϳϭ ϲϴϴ  ϱϳ ϴϰϯ ϰϳϰ  ϱϯ ϭϲϲ ϱϵϮ   ‐ ϴ,ϭ % 
IŶvestisseŵeŶt  ϭϵ ϱϰϰ ϵϯϮ  Ϯϴ ϵϴϮ ϴϵϵ  ϯϮ Ϯϳϳ Ϭϯϵ  Ϯϳ Ϭϵϰ Ϯϱϰ  ‐ ϭϲ,ϭ % 
Total  Ϯϳϳ ϰϮϮ ϯϱϴ  ϮϵϬ ϯϯϬ ϵϴϱ  ϯϭϵ ϲϯϴ ϭϴϵ  ϯϭϰ ϴϭϬ ϲϲϵ  ‐ ϭ,ϱ % 
 

Budget pƌiŶĐipal  CF ϮϬϭϳ  CF ϮϬϭϴ  BRϯ ϮϬϭϵ  BI ϮϬϮϬ 
ÉvolutioŶ BRϯ 
ϮϬϭϵ / BI ϮϬϮϬ 

PeƌsoŶŶel  Ϯϭϲ Ϯϱϯ Ϭϳϯ  ϮϮϬ ϲϬϮ Ϭϴϭ  ϮϮϱ ϮϮϴ ϳϳϯ  ϮϮϵ ϭϮϭ ϯϬϯ  + ϭ,ϳ % 
FoŶĐtioŶŶeŵeŶt  ϯϮ ϯϮϵ ϲϲϳ  ϯϯ ϵϰϵ ϴϰϲ  ϰϳ ϵϯϯ ϱϴϬ  ϰϲ Ϭϱϳ Ϭϴϵ   ‐ ϯ,ϵ % 
IŶvestisseŵeŶt  ϭϰ ϵϳϵ ϳϭϯ  ϭϵ ϵϵϴ ϵϰϯ  Ϯϯ Ϯϴϳ ϳϴϮ  ϭϴ ϵϰϵ ϭϮϯ  ‐ ϭϴ,ϲ % 
Total  Ϯϲϯ ϱϲϮ ϰϱϯ  Ϯϳϰ ϱϱϬ ϴϳϬ  Ϯϵϲ ϰϱϬ ϭϯϱ  Ϯϵϰ ϭϮϳ ϱϭϱ  ‐ Ϭ,ϴ % 
 

 
 
 
II.Ϯ.ϭ‐ L’ĠvolutioŶ de la ŵasse salaƌiale 
 
Coŵŵe ƌetƌaĐĠ suƌ le taďleau Đi‐dessus, la ŵasse salaƌiale affiĐhe uŶe ĐƌoissaŶĐe ĐoŶstaŶte eŶtƌe l’eǆĠĐutioŶ 
ϮϬϭϳ et les pƌĠvisioŶs du BI ϮϬϮϬ. Cette ĠvolutioŶ est pouƌ le BI ϮϬϮϬ de + Ϯ,Ϯ% paƌ ƌappoƌt au BRϯ ϮϬϭϵ et 
s’eǆpliƋue paƌ la pƌogƌessioŶ du ďudget I‐site et la vaƌiatioŶ de + ϭ,ϳ% suƌ le ďudget pƌiŶĐipal.  
Ces tauǆ soŶt eŶ eŶ ĐohĠƌeŶĐe aveĐ Ŷos oďjeĐtifs et eŶgageŵeŶts de ŵaitƌise de Đette dĠpeŶse. 
   

Ϯϭϲ ϱϯϰ ϴϱϭ ϮϮϰ Ϭϳϲ ϯϵϴ ϮϮϵ ϱϭϳ ϲϳϲ Ϯϯϰ ϱϰϵ ϴϮϯ

ϰϭ ϯϰϮ ϱϳϱ ϯϳ Ϯϳϭ ϲϴϴ
ϱϳ ϴϰϯ ϰϳϰ ϱϯ ϭϲϲ ϱϵϮ

ϭϵ ϱϰϰ ϵϯϮ
Ϯϴ ϵϴϮ ϴϵϵ ϯϮ Ϯϳϳ Ϭϯϵ Ϯϳ Ϭϵϰ ϮϱϰϬ

ϱϬ ϬϬϬ ϬϬϬ

ϭϬϬ ϬϬϬ ϬϬϬ

ϭϱϬ ϬϬϬ ϬϬϬ

ϮϬϬ ϬϬϬ ϬϬϬ

ϮϱϬ ϬϬϬ ϬϬϬ

CFϮϬϭϳ CFϮϬϭϴ BRϯ ϮϬϭϵ BI ϮϬϮϬ

EvolutioŶ des ĐƌĠdits de paieŵeŶt suƌ l'agƌĠgĠ ;CPͿ

PeƌsoŶŶel FoŶĐtioŶŶeŵeŶt IŶvestisseŵeŶt
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 Les pƌĠvisioŶs du BI ϮϬϮϬ 
 
Le  Budget  IŶitial  ϮϬϮϬ  a  ĠtĠ  ĐoŶstƌuit  suite  auǆ  dialogues  RH,  aƌďitƌages  de  la  gouveƌŶaŶĐe  et  ĐaŵpagŶes 
d’eŵploi. Les iŶfoƌŵatioŶs iŶsĐƌites peƌŵetteŶt de doŶŶeƌ uŶe iŵage fidğle de la situatioŶ Ƌue pouƌƌait avoiƌ 
l’UCA à plus d’uŶ aŶ et deŵi ;ĐoŶstƌuĐtioŶ/atteƌƌissage de la fiŶ de l’aŶŶĠe ϮϬϮϬͿ. 
 
EŶ ŵatiğƌe RH, l’UCA aĐĐoŵpagŶe les dĠĐisioŶs politiƋues ŶatioŶales suƌ lesƋuelles elle Ŷ’a pas de pƌise et Ƌui 
Ŷe soŶt pas toujouƌs ĐoŵpeŶsĠes. AiŶsi, le BI pƌĠvoit eŶ paƌtiĐulieƌ : 
 

‐ La pƌise eŶ Đoŵpte du PPCR suƌ ϮϬϮϬ de l’oƌdƌe de ϭ ϬϬϬ k€, ĐoŵpeŶsĠ à hauteuƌ de ϳϴϬk€ 
‐ La valoƌisatioŶ du GVT de l’UŶiveƌsitĠ pouƌ ϭ.ϳϬϬ.ϬϬϬ€ suƌ les ďases de ϮϬϭϴ, saŶs ĐoŵpeŶsatioŶ à Đe 

stade du dialogue stƌatĠgiƋue de gestioŶ aveĐ le MiŶistğƌe. 
‐ La pƌise eŶ Đoŵpte des ĠvolutioŶs de l’offƌe de foƌŵatioŶ Ƌui iŵpaĐteŶt la stƌuĐtuƌe pĠdagogiƋue ;doŶt 

ƌĠfoƌŵe  des  Ġtudes  de  saŶtĠͿ.  UŶe  augŵeŶtatioŶ  de  l’eŶveloppe  d’heuƌes  ĐoŵplĠŵeŶtaiƌes  et 
supplĠŵeŶtaiƌes de ϱ% est pƌĠvue paƌ ƌappoƌt au BR ϮϬϭϵ. 

 
Le  BI  de  l’UCA  iŶtğgƌe  des  eŶveloppes  peƌŵettaŶt  à  la  gouveƌŶaŶĐe  d’aĐĐoŵpagŶeƌ  ses  eŶgageŵeŶts  eŶ 
paƌtiĐulieƌ  suƌ  uŶe  politiƋue  de  pƌogƌessioŶ  des  ƌĠŵuŶĠƌatioŶs  des  ageŶts  ďĠŶĠfiĐiaŶt  d’uŶ  CDI  et  suƌ 
l’appliĐatioŶ du PPCR auǆ ageŶts ŶoŶ titulaiƌes. 
 
CoŶĐeƌŶaŶt les ageŶts titulaiƌes, le BI pƌĠvoit esseŶtielleŵeŶt:  

‐ uŶe hǇpothğse de tƌavail autouƌ du ƌappƌoĐheŵeŶt des soĐles de ƌĠgiŵe iŶdeŵŶitaiƌe des BIATSS de 
ĐatĠgoƌie C et B daŶs le Đadƌe de l’EEUCA, 

‐ La ĐƌĠatioŶ des eŵplois liĠs au Ŷouveau dĠpaƌteŵeŶt STID de l’IUT de CleƌŵoŶt ĐoŵpeŶsĠe paƌ l’Etat. 
 
DaŶs le Đadƌe de la politiƋue de l’ĠtaďlisseŵeŶt, uŶe eŶveloppe dĠdiĠe à l’utilisatioŶ de ŵoǇeŶs pƌovisoiƌes 
poŶĐtuels  a  ĠtĠ ŵise  eŶ  plaĐe  à  hauteuƌ  ϲϬϬ.ϬϬϬ€  pouƌ  l’eŶseŵďle  de  l’aŶŶĠe  ϮϬϮϬ,  afiŶ  de  peƌŵettƌe  la 
ĐoŶtiŶuitĠ de seƌviĐe, et pouƌvoiƌ auǆ suƌĐhaƌges d’aĐtivitĠ. A Ŷoteƌ, uŶe ďaisse de la voluŵĠtƌie de la ĐaŵpagŶe 
d’eŵplois Ƌui ƌeĐoŶduit ŶĠaŶŵoiŶs uŶ plaŶ pluƌiaŶŶuel de lutte ĐoŶtƌe la pƌĠĐaƌitĠ. 
 
EŶ Đe Ƌui ĐoŶĐeƌŶe ĐeƌtaiŶes ligŶes ďudgĠtaiƌes, le ďudget iŶitial pƌĠvoit :  

‐ UŶe augŵeŶtatioŶ du volet ƌeĐheƌĐhe ;+ϱϬ.ϬϬϬ€ paƌ ƌappoƌt au BIϮϬϭϵ et BRϮϬϭϵͿ 
‐ UŶe augŵeŶtatioŶ du ďudget I‐Site Ƌui aĐĐoŵpagŶe la ŵoŶtĠe eŶ puissaŶĐe du pƌojet CAP ϮϬ‐Ϯϱ de 

+ϭ.ϭϬϬ.ϬϬϬ€ paƌ ƌappoƌt au BRϮϬϭϵ 
‐ IŶsĐƌiptioŶ de ĐƌĠdits de ŵasse salaƌiale daŶs le ďudget de la foŶdatioŶ ;UCAFͿ, jusƋue‐là iŶtĠgƌĠ au 

ďudget pƌiŶĐipal, pouƌ uŶ ŵoŶtaŶt total de ϰϯϬ.ϬϬϬ€. 
‐ IŶtĠgƌatioŶ de la ŵasse salaƌiale du CRFCB au ďudget pƌiŶĐipal. 

 
 

 CaŵpagŶe d’eŵplois 
 
L’UCA pouƌ ϮϬϮϬ pƌĠvoit uŶe ĐaŵpagŶe  ƌesseƌƌĠe  ;ϱϴ postes : ϱ Pƌofesseuƌs, ϭϱ ŵaîtƌes de ĐoŶfĠƌeŶĐes, ϱ 
eŶseigŶaŶts du seĐoŶd degƌĠ, ϰ hospitalo‐uŶiveƌsitaiƌes et Ϯϵ BIATSSͿ ĐoŶtƌe ϳϰ eŶ ϮϬϭϵ. 
Cette  ĐaŵpagŶe a  ĠtĠ ŵeŶĠe daŶs  le ďut de  ĐoŶtiŶueƌ  le  tƌavail  eŶgagĠ dğs ϮϬϭϴ  suƌ  la  stƌuĐtuƌatioŶ des 
eŵplois  eŶ  iŶsistaŶt  suƌ  des  ƌepǇƌaŵidages  de  postes  loƌs  des  dĠpaƌts  à  la  ƌetƌaite  ou  loƌs  de  ŵoďilitĠs 
eǆtĠƌieuƌes paƌ eǆeŵple, et suƌ ƋuelƋues suppƌessioŶs de poste. 
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DaŶs le ŵġŵe teŵps, l’UCA souhaite Đette aŶŶĠe eŶĐoƌe, ĐoŶtiŶueƌ à dĠploǇeƌ uŶe vĠƌitaďle politiƋue de lutte 
ĐoŶtƌe  la pƌĠĐaƌitĠ. Pouƌ  Đe  faiƌe, uŶe douzaiŶe de postes de ĐatĠgoƌie C  soŶt ŵis au  ĐoŶĐouƌs au  titƌe du 
ƌeĐƌuteŵeŶt  diƌeĐt  afiŶ  de  favoƌiseƌ  la  ďasĐule  de  ĐoŶtƌaĐtuels  suƌ  eŵplois  vaĐaŶts  veƌs  des  eŵplois  de 
titulaiƌes. 
 
 
II.Ϯ.Ϯ‐ FoŶĐtioŶŶeŵeŶt 
 
Pouƌ  l’eǆeƌĐiĐe  ϮϬϮϬ,  ŵalgƌĠ  uŶe  staďilisatioŶ  des  ƌessouƌĐes  de  l’Etat,  l’ĠtaďlisseŵeŶt  a  pƌis  les  ŵesuƌes 
ŶĠĐessaiƌes pouƌ ĠƋuiliďƌeƌ les dĠpeŶses de foŶĐtioŶŶeŵeŶt eŶ ĐoŶsĠƋueŶĐe. L’UCA atteiŶt uŶ foƌt Ŷiveau de 
ĐoŶtƌaiŶte suƌ le ďudget de foŶĐtioŶŶeŵeŶt ŶotaŵŵeŶt suƌ le ďudget pƌiŶĐipal. 
 
   CFϮϬϭϳ  CFϮϬϭϴ  BRϯ ϮϬϭϵ  BI ϮϬϮϬ 
AE  ϰϱ ϵϴϲ ϲϵϳ €  ϰϬ ϭϲϬ ϲϭϮ €  ϱϵ ϮϬϰ ϵϮϱ €  ϱϯ ϰϲϳ Ϯϰϴ € 
CP  ϰϭ ϯϰϮ ϱϳϱ €  ϯϳ Ϯϳϭ ϲϴϴ €  ϱϳ ϴϰϯ ϰϳϰ €  ϱϯ ϭϲϲ ϱϵϮ €  
 
Les pƌĠvisioŶs de dĠpeŶses de foŶĐtioŶŶeŵeŶt pƌĠseŶteŶt uŶe ďaisse de ϵ,ϳ % eŶ AE et ϴ,ϭ % eŶ CP paƌ ƌappoƌt 
au  BRϯ  ϮϬϭϵ  ƌĠpoŶdaŶt  aiŶsi  à  la  voloŶtĠ  de ŵaitƌise  des  Đoûts  de  foŶĐtioŶŶeŵeŶt  gĠŶĠƌal.  Cette  ďaisse 
Ŷ’iŵpaĐte eŶ ƌieŶ les dĠpeŶses iŶĐoŵpƌessiďles de la logistiƋue. Les effoƌts oŶt ĠtĠ ƌĠalisĠs suƌ les dĠpeŶses de 
gestioŶ ĐouƌaŶtes se ƌĠpeƌĐutaŶt ŵajoƌitaiƌeŵeŶt daŶs les diƌeĐtioŶs et seƌviĐes. 
 
OŶ peut ƌappeleƌ iĐi l’oďjeĐtif fiǆĠ daŶs le plaŶ d’aĐtioŶ votĠ eŶ juiŶ ϮϬϭϴ de ƌatioŶaliseƌ et d’optiŵiseƌ les aĐhats 
eŶ ƌespeĐtaŶt le plaŶ des aĐhats pƌĠseŶtĠ paƌ ailleuƌs. 
 
Les diffĠƌeŶts dialogues de gestioŶ loƌs de la pƌĠpaƌatioŶ du ďudget iŶitial ϮϬϮϬ oŶt aďouti à uŶe diŵiŶutioŶ de 
l’oƌdƌe de ϭϬ % de la dotatioŶ allouĠe auǆ seƌviĐes ĐeŶtƌauǆ et uŶiveƌsitaiƌes et à uŶ aƌďitƌage suƌ les ĐƌĠdits 
aĐĐoƌdĠs auǆ ĐoŵposaŶtes et laďoƌatoiƌes.  
 

 
 
 
 

Ϭ

Ϯ ϬϬϬ ϬϬϬ

ϰ ϬϬϬ ϬϬϬ

ϲ ϬϬϬ ϬϬϬ

ϴ ϬϬϬ ϬϬϬ

ϭϬ ϬϬϬ ϬϬϬ

ϭϮ ϬϬϬ ϬϬϬ

ϭϰ ϬϬϬ ϬϬϬ

ϭϲ ϬϬϬ ϬϬϬ

FoƌŵatioŶ UŶiveƌsitaiƌe ReĐheƌĐhe SeƌviĐes
ĐeŶtƌauǆ

Iŵŵoďilieƌ /
LogistiƋue

BAI UCA
FoŶdatioŶ

I‐Site

EvolutioŶ des CP foŶĐtioŶŶeŵeŶt paƌ pôles

UCA ϮϬϭϳ
Coŵpte fiŶaŶĐieƌ

UCA ϮϬϭϴ
Coŵpte fiŶaŶĐieƌ

UCA ϮϬϭϵ
BRϯ

UCA ϮϬϮϬ
BI
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II.Ϯ.ϯ‐ IŶvestisseŵeŶt 

 

   CFϮϬϭϳ  CFϮϬϭϴ  BRϯ ϮϬϭϵ  BI ϮϬϮϬ 
AE  Ϯϯ Ϯϱϵ Ϯϲϴ €  Ϯϲ ϲϲϯ ϴϳϲ €  ϮϮ ϯϵϯ ϵϮϴ €  Ϯϭ Ϯϳϯ ϰϮϳ € 
CP  ϭϵ ϱϰϰ ϵϯϮ €  Ϯϴ ϵϴϮ ϴϵϵ €  ϯϮ Ϯϳϳ Ϭϯϵ €  Ϯϳ Ϭϵϰ Ϯϱϰ € 
 

OŶ Ŷote uŶe ďaisse des AE d’iŶvestisseŵeŶt de ϱ % paƌ ƌappoƌt au BRϯ ϮϬϭϵ et des CP de l’oƌdƌe de ϭϲ %. Cette 
iŵpoƌtaŶte  diŵiŶutioŶ  est  suƌtout  suppoƌtĠe  paƌ  les  opĠƌatioŶs  iŵŵoďiliğƌes,  Đoŵŵe  le  ƌetƌaŶsĐƌit  le 
gƌaphiƋue suivaŶt. 

 

 

FoĐus OpĠƌatioŶs iŵŵoďiliğƌes 

Le ďudget des opĠƌatioŶs iŵŵoďiliğƌes ϮϬϮϬ s’Ġlğve à ϭϯ ϰϱϯ ϱϭϱ € ;eŶ AEͿ et ϭϴ ϳϵϮ ϯϭϴ € ;eŶ CPͿ. 

BAI  AE  CP 
FoŶĐtioŶŶeŵeŶt  ϯϯϮ ϬϬϬ €  ϯϱϰ ϴϵϯ € 
IŶvestisseŵeŶt  ϱ ϯϲϱ Ϯϱϵ €  ϲ ϳϰϴ ϵϴϵ € 
TOTAL  ϱ ϲϵϳ Ϯϱϵ €  ϳ ϭϬϯ ϴϴϮ € 

 

Budget pƌiŶĐipal  AE  CP 
FoŶĐtioŶŶeŵeŶt  Ϯ ϰϵϰ ϴϮϳ €  Ϯ Ϭϲϵ ϵϭϬ € 
IŶvestisseŵeŶt  ϱ Ϯϲϭ ϰϮϵ €  ϵ ϲϭϴ ϱϮϲ € 
TOTAL  ϳ ϳϱϲ Ϯϱϲ €  ϭϭ ϲϴϴ ϰϯϲ € 

 

Ϭ

Ϯ ϬϬϬ ϬϬϬ

ϰ ϬϬϬ ϬϬϬ

ϲ ϬϬϬ ϬϬϬ

ϴ ϬϬϬ ϬϬϬ

ϭϬ ϬϬϬ ϬϬϬ

ϭϮ ϬϬϬ ϬϬϬ

ϭϰ ϬϬϬ ϬϬϬ

ϭϲ ϬϬϬ ϬϬϬ

FoƌŵatioŶ UŶiveƌsitaiƌe ReĐheƌĐhe SeƌviĐes
ĐeŶtƌauǆ

Iŵŵoďilieƌ /
LogistiƋue

BAI UCA
FoŶdatioŶ

I‐Site

EvolutioŶ des CP iŶvestisseŵeŶt paƌ pôles

UCA ϮϬϭϳ
Coŵpte fiŶaŶĐieƌ

UCA ϮϬϭϴ
Coŵpte fiŶaŶĐieƌ

UCA ϮϬϭϵ
BRϯ

UCA ϮϬϮϬ
BI

17



Coŵŵe iŶdiƋuĠ daŶs le DOB, "auĐuŶe Ŷouvelle opĠƌatioŶ autƌe Ƌue Đelles pƌĠvues daŶs le Đadƌe du CPER et du 
PPI suƌ le patƌiŵoiŶe dĠvolu Ŷe seƌa iŶitiĠe eŶ ϮϬϮϬ". 
Suƌ le BAI, tƌois opĠƌatioŶs ĐoŵptaďiliseŶt ϰ,ϱ M€ d’AE eŶ ϮϬϮϬ. Il s’agit de la ƌĠŶovatioŶ des aŵphithĠâtƌes de 
l’IUT des CĠzeauǆ, de la deƌŶiğƌe tƌaŶĐhe de ŵise eŶ sĠĐuƌitĠ du site DuŶaŶt et de la ƌestƌuĐtuƌatioŶ du ďâtiŵeŶt 
MoŶtaleŵďeƌt. 
Suƌ le ďudget pƌiŶĐipal, eŶ paƌallğle des opĠƌatioŶs MaisoŶ de l’iŶŶovatioŶ, Pôle Bio, PME et ŵise eŶ ĐoŶfoƌŵitĠ 
de Chiŵie, seƌoŶt laŶĐĠes des opĠƌatioŶs liĠes à Ŷotƌe AD’AP ;ageŶda d’aĐĐessiďilitĠ pƌogƌaŵŵĠͿ pouƌ la paƌtie 
ŶoŶ dĠvolue. 
Le pƌojet aŶŶuel de peƌfoƌŵaŶĐe aŶŶeǆĠ au pƌĠseŶt ƌappoƌt dĠtaille les pƌiŶĐipales opĠƌatioŶs ϮϬϮϬ. 

RĠpaƌtitioŶ paƌ site des opĠƌatioŶs iŵŵoďiliğƌes pƌĠvues eŶ ϮϬϮϬ 

AE  CP 
Tous sites  Ϯ ϯϲϭ ϱϴϰ €  Ϯ ϰϭϴ ϵϰϰ € 
CĠzeauǆ  ϱ ϳϵϮ ϰϬϯ €  ϴ Ϯϱϳ ϴϲϬ € 
CleƌŵoŶt ĐeŶtƌe  ϭ Ϭϵϯ ϰϯϰ €  ϭ ϭϵϰ ϲϱϳ € 
HeŶƌi DuŶaŶt  ϯ ϱϬϲ Ϭϵϰ €  ϲ Ϭϵϭ ϴϱϳ € 
MoŶtluçoŶ  ϳϬϬ ϬϬϬ €  ϳϬϬ ϬϬϬ € 
Le PuǇ  ‐ €  ϭϮϵ ϬϬϬ € 
TOTAL  ϭϯ ϰϱϯ ϱϭϱ €  ϭϴ ϳϵϮ ϯϭϴ € 

FoĐus I SITE 

Le ďudget ϮϬϮϬ s’iŶsĐƌit daŶs la ĐoŶtiŶuitĠ et affiĐhe la voloŶtĠ de pouƌsuivƌe ses eŶgageŵeŶts et oďjeĐtifs : 
‐ Foƌŵaliseƌ  l'aƌtiĐulatioŶ  CAP  ϮϬ‐Ϯϱ  /  UŶiveƌsitĠ‐Điďle  daŶs  le  Đadƌe  de  la  Ŷouvelle  oƌgaŶisatioŶ 

iŶstitutioŶŶelle EtaďlisseŵeŶt EǆpĠƌiŵeŶtal – INP 
‐ FiŶaliseƌ les paƌteŶaƌiats iŶteƌŶatioŶauǆ stƌatĠgiƋues: pƌojet d'UŶiveƌsitĠ euƌopĠeŶŶe suƌ la ŵoďilitĠ 

duƌaďle 
‐ Mesuƌeƌ la plus‐value des ĐhalleŶges et pƌogƌaŵŵes CAP ϮϬ‐Ϯϱ : 

o Pƌogƌaŵŵe  d'attƌaĐtivitĠ  RessouƌĐes  HuŵaiŶes  ;E.R.C.  EuƌopeaŶ  ReseaƌĐh  CouŶĐil  ;  I.U.F.
IŶstitut uŶiveƌsitaiƌe de FƌaŶĐeͿ.

o Pƌogƌaŵŵes  de  foƌŵatioŶs  d'eǆĐelleŶĐe  ;pƌojets  SFRI  de  l'Appel  A  Pƌojet  ;AAPͿ GUR  ϮϬϭϵ‐
ϮϬϮϬͿ 

‐ Affiƌŵeƌ l'ideŶtitĠ CAP ϮϬ‐Ϯϱ ;Pƌojet IDĠES ;AAP GUR ϮϬϭϵ ‐ ϮϬϮϬ Ϳ: teƌƌitoiƌe et lieŶ uŶiveƌsitĠ / ville 
paƌ la ĐultuƌeͿ. 

CoŶĐeƌŶaŶt les ƌeĐettes, et ĐoŶfoƌŵĠŵeŶt auǆ dispositioŶs ƌĠgleŵeŶtaiƌes de l’ANR, les ƌeĐettes peƌçues 
et  Đelles pƌogƌaŵŵĠes  suƌ  les eǆeƌĐiĐes  futuƌs  ƌespeĐteŶt  les pƌĠvisioŶs. ϴϰ% des  ƌeĐettes de  l’ANR  seƌoŶt 
eǆĠĐutĠes fiŶ ϮϬϮϬ. 
Le taďleau Đi‐dessous pƌopose la ƌĠpaƌtitioŶ des RE pouƌ le ďudget ϮϬϮϬ. 
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EvolutioŶ des ƌeĐettes du pƌojet I‐Site : 

QuaŶt  auǆ  dĠpeŶses,  les  ĐƌĠdits  d’eŶgageŵeŶt  affeĐtĠs  auǆ  ĐhalleŶges  pouƌ  ϮϬϮϬ,  augŵeŶteŶt  de  ϮϬ% 
ŶotaŵŵeŶt suƌ les ĐƌĠdits de peƌsoŶŶel. Les ŵoǇeŶs dĠploǇĠs affiĐheŶt uŶe pƌogƌessioŶ Ŷoƌŵale au ƌegaƌd de 
l’avaŶĐĠe des pƌogƌaŵŵes et de leuƌ dĠploieŵeŶt. 

Le gƌaphiƋue Đi‐dessous ƌetƌaĐe la ƌĠpaƌtitioŶ ďudgĠtaiƌe ϮϬϮϬ paƌ « ĐhalleŶge », elle affiĐhe uŶe iŶsĐƌiptioŶ 
saŶs vaƌiatioŶ Ŷette de ĐƌĠdits paƌ ƌappoƌt à ϮϬϭϵ.  

CAP ϮϬ‐ϮϬϮϱ Budget ϮϬϮϬ
ANR ;doŶt IDGM+Ϳ ϴ ϭϬϯ Ϯϴϯ,ϬϬ   
ETAT
CleƌŵoŶt AuveƌgŶe MĠtƌopole ϭϬϬ ϬϬϬ,ϬϬ    
FEDER ϮϬ ϬϬϬ,ϬϬ    
INRA ϯϬ ϳϯϳ,ϭϲ    
VilŵoƌiŶ ϭϰ ϮϬϬ,ϬϬ    
Autƌes ;NuĠes aƌdeŶtesͿ ϭϬϴ ϬϬϬ,ϬϬ    
Total ϴ ϯϳϲ ϮϮϬ,ϭϲ   

ϴϭϬϯ Ϯϴϯ,ϬϬ   

ϭϬϬ ϬϬϬ,ϬϬ    ϮϬ ϬϬϬ,ϬϬ    ϯϬ ϳϯϳ,ϭϲ    ϭϰ ϮϬϬ,ϬϬ    ϭϬϴ ϬϬϬ,ϬϬ   

ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ  ϮϬϭϵ ;MoŶtaŶt ďudgĠtĠͿ ϮϬϮϬ ;MoŶtaŶt ďudgĠtĠͿ ϮϬϮϭ ;MoŶtaŶt ďudgĠtĠͿ
ReĐettes ϱ ϬϬϬ ϬϬϬ,ϬϬ    ϳ ϮϵϮ ϯϬϮ,Ϭϴ       ϴ Ϯϰϵ ϬϮϬ,ϭϲ     ϴ ϯϳϲ ϮϮϬ,ϭϲ      ϱ ϬϬϬ ϵϲϭ,ϬϬ     
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Pƌogƌaŵŵes ϮϬϮϬ I ‐ SITE  ;Hoƌs LABEXͿ  AffeĐtatioŶs 
BudgĠtaiƌes ϮϬϮϬ 

ChalleŶge ϭ ;ƌeĐheƌĐhe /valoƌisatioŶͿ AGRO  ϳϱϬ ϬϬϬ€ 
ChalleŶge Ϯ ;ƌeĐheƌĐhe /valoƌisatioŶͿ 
SYSTEMES  ϵϳϱ ϬϬϬ€ 
ChalleŶge ϯ ;ƌeĐheƌĐhe /valoƌisatioŶͿ 
MOBILITE  ϴϱϬ ϬϬϬ€ 
ChalleŶge ϰ ;ƌeĐheƌĐhe /valoƌisatioŶͿ 
RISQUES  ϳϴϬ ϬϬϬ€ 
ReĐheƌĐhe IŶteƌaǆes  ϭϬϬ ϬϬϬ€ 
ReĐheƌĐhe EŵeƌgeŶĐe  ϱϵϬ ϬϬϬ€ 
ReĐheƌĐhe IŶstƌuŵeŶts  ϮϯϬ ϬϬϬ€ 
FoƌŵatioŶ ;LEARNͿ  ϳϳϱ ϬϬϬ€ 
IŶteƌŶatioŶal ;hoƌs aĐtioŶs ĐhalleŶgesͿ 
WOW  ϯϯϬ ϬϬϬ€ 
AttƌaĐtivitĠ ;vie ĠtudiaŶte/politiƋue des 
taleŶtsͿ  ϭϵϬ ϬϬϬ€ 
IŶŶovatioŶ ;HUBͿ  ϯϱϱ ϬϬϬ€ 
CAMPUS  ϭϳϱ ϬϬϬ€ 
GouveƌŶaŶĐe / StƌuĐtuƌatioŶ  Ϯ ϰϭϲ ϴϵϯ€ 
TOTAL  ϴ ϱϭϲ ϴϵϯ€ 

Pƌogƌaŵŵes ϮϬϮϬ I ‐ SITE  ;LABEXͿ  AffeĐtatioŶs BudgĠtaiƌes ϮϬϮϬ 

Laďeǆ CleƌlvoĐ  ϵϬϬ ϬϬϬ€ 
Laďeǆ Iŵoďϯ  ϵϴϳ ϳϳϰ€ 
TOTAL  ϭ ϴϴϳ ϳϳϰ€ 

La pƌogƌaŵŵatioŶ ďudgĠtaiƌe du pƌojet I‐Site est ĐoŶstituĠ de la ŵaŶiğƌe suivaŶte : 

AE CP AE CP AE CP AE CP AE CP
IŶvestisseŵeŶt ϱϭ Ϯϴϳ,ϳϮ        Ϯϰ ϳϲϯ,ϱϵ        ϭϴϯ ϬϯϬ,ϭϮ          ϭϮϵ ϴϱϬ,ϴϲ         ϴϬϬ ϬϬϬ,ϬϬ       ϴϳϵ ϳϬϯ,ϬϬ      ϲϵϱ ϬϬϬ,ϬϬ          ϲϵϱ ϬϬϬ,ϬϬ      ϴϬϬ ϬϬϬ,ϬϬ        ϴϬϬ ϬϬϬ,ϬϬ        
FoŶĐtioŶŶeŵeŶt ϵϮ ϰϬϯ,ϲϬ      ϳϳ ϭϳϵ,ϲϰ           Ϯ ϬϬϭ ϳϰϯ,ϳϯ      ϭ ϴϰϱ Ϯϴϴ,ϳϱ     ϰ ϴϵϲ ϱϳϲ,ϬϬ     ϱ Ϭϲϴ Ϯϱϱ,ϬϬ     ϱ ϳϰϮ ϵϳϯ,ϬϬ         ϱ ϳϰϮ ϵϳϯ,ϬϬ     ϱ ϵϬϰ ϯϵϳ,ϬϬ     ϱ ϵϬϰ ϯϵϳ,ϬϬ     
PeƌsoŶŶel Ϯϲϰ ϭϳϵ,Ϭϯ       Ϯϲϰ ϭϳϵ,Ϭϯ      ϭ ϳϱϱ Ϯϭϵ,ϭϭ      ϭ ϳϱϱ Ϯϭϵ,ϭϭ     Ϯ ϵϲϱ ϬϬϬ,ϬϬ     Ϯ ϵϲϱ ϬϬϬ,ϬϬ     ϯ ϵϲϲ ϲϵϰ,ϬϬ         ϯ ϵϲϲ ϲϵϰ,ϬϬ     ϯ ϴϬϬ ϬϬϬ,ϬϬ     ϯ ϴϬϬ ϬϬϬ,ϬϬ     
TOTAL ϰϬϳ ϴϳϬ,ϯϱ      ϯϲϲ ϭϮϮ,Ϯϲ      ϯ ϵϯϵ ϵϵϮ,ϵϲ      ϯ ϳϯϬ ϯϱϴ,ϳϮ     ϴ ϲϲϭ ϱϳϲ,ϬϬ     ϴ ϵϭϮ ϵϱϴ,ϬϬ      ϭϬ ϰϬϰ ϲϲϳ,ϬϬ     ϭϬ ϰϬϰ ϲϲϳ,ϬϬ   ϭϬ ϱϬϰ ϯϵϳ,ϬϬ   ϭϬ ϱϬϰ ϯϵϳ,ϬϬ  

MoŶtaŶt BudgetĠ ϮϬϭϵ BOPA ϮϬϮϬ BOPA ϮϬϮϭRĠalisĠ ϮϬϭϳ RĠalisĠ ϮϬϭϴ

 ‐

 ϭϬϬϬ ϬϬϬ,ϬϬ

 ϮϬϬϬ ϬϬϬ,ϬϬ

 ϯϬϬϬ ϬϬϬ,ϬϬ

 ϰϬϬϬ ϬϬϬ,ϬϬ

 ϱϬϬϬ ϬϬϬ,ϬϬ

 ϲϬϬϬ ϬϬϬ,ϬϬ

 ϳϬϬϬ ϬϬϬ,ϬϬ

AE CP AE CP AE CP AE CP AE CP

RĠalisĠ ϮϬϭϳ RĠalisĠ ϮϬϭϴ MoŶtaŶt
BudgetĠ ϮϬϭϵ

BOPA ϮϬϮϬ BOPA ϮϬϮϭ

IŶvestisseŵeŶt

FoŶĐtioŶŶeŵeŶt

PeƌsoŶŶel
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II.ϯ‐Les pƌiŶĐipauǆ iŶdiĐateuƌs 

UCA agƌĠgĠ  UCA pƌiŶĐipal 
;hoƌs I‐SITEͿ  I‐SITE  BAI  UCA FoŶdatioŶ 

Solde
ďudgĠtaiƌe  ‐ ϭϭ ϱϳϰ Ϯϳϭ € ‐ ϵ ϵϯϭ ϴϴϬ €  ‐ ϭ ϴϮϬ ϰϮϵ  + ϰϰϯ ϲϭϴ €  ‐ Ϯϲϱ ϱϴϬ € 

UCA agƌĠgĠ  UCA pƌiŶĐipal  I‐SITE  BAI  UCA FoŶdatioŶ 
RĠsultat

pƌĠvisioŶŶel  + ϱ ϭϳϭ ϲϬϳ € + ϯϴ ϲϬϳ €  ‐ ϯϬϬ ϵϰϬ €  + ϱ ϭϳϴ ϵϰϬ €  + Ϯϱϱ ϬϬϬ € 

CAF  ϭϮ ϯϮϲ ϯϱϬ €  ϱ ϭϰϰ ϯϮϯ €  ‐ €  ϳ ϭϵϮ ϲϬϳ €  ‐ ϭϬ ϱϴϬ € 
VaƌiatioŶ 

FDR  ‐ ϳ ϲϴϳ ϵϮϲ €  ‐ ϳ ϴϲϱ ϵϲϰ €  ‐ €  + ϰϰϯ ϲϭϴ €  ‐ Ϯϲϱ ϱϴϬ € 

UCA agƌĠgĠ 
VaƌiatioŶ de tƌĠsoƌeƌie  ‐ ϭϬ Ϯϱϰ ϱϭϳ € 

‐ Le solde ďudgĠtaiƌe 

Le solde ďudgĠtaiƌe  ĐoƌƌespoŶd à  la ĐoŶtƌiďutioŶ de  l’ĠtaďlisseŵeŶt à  l’aĐtivitĠ des diffĠƌeŶts pôles  ;via  les 
ƌeĐettes ĐeŶtƌalisĠesͿ et auǆ dĠĐalages de tƌĠsoƌeƌie suƌ les opĠƌatioŶs pluƌiaŶŶuelles ;Đf taďleauǆ ďudgĠtaiƌes 
ϵ et ϭϬͿ.  
Il se pƌĠseŶte suƌ l’ĠtaďlisseŵeŶt agƌĠgĠ, eŶ ŶĠgatif à hauteuƌ de ϭϭ,ϱM€ pouƌ ϮϬϮϬ et eŶtƌaiŶe uŶ pƌĠlğveŵeŶt 
suƌ le foŶds de ƌouleŵeŶt de ϳ,ϳ M€. 
La tƌĠsoƌeƌie est iŵpaĐtĠe eŶ ĐoŶsĠƋueŶĐe et aĐĐuse uŶe vaƌiatioŶ ŶĠgative de – ϭϬ,Ϯ M€. 

Budget pƌiŶĐipal  ‐ ϵ ϵϯϭ ϴϴϬ € 
I‐SITE  ‐ ϭ ϴϮϬ ϰϮϵ € 
Budget aŶŶeǆe iŵŵoďilieƌ  + ϰϰϯ ϲϭϴ € 
UCA FoŶdatioŶ  ‐ Ϯϲϱ ϱϴϬ € 
Total ďudget ĠtaďlisseŵeŶt  ‐ ϭϭ ϱϳϰ Ϯϳϭ € 

Le solde ďudgĠtaiƌe du ďudget pƌiŶĐipal est de ‐ϵ.ϵ M€ . Il se dĠĐoŵpose Đoŵŵe suit : 

Pôle « foƌŵatioŶ »  ‐ Ϯ Ϯϵϲ ϰϮϳ € 
Pôle « ƌeĐheƌĐhe »  ‐ ϯ ϴϴϯ ϲϴϬ € 
Pôle « uŶiveƌsitaiƌe »  ‐ Ϯ ϳϰϮ ϲϱϮ € 
Pôles « seƌviĐes ĐeŶtƌauǆ » et « ŵasse salaƌiale »  + ϭϴ ϯϬϲ ϳϮϳ € 
Pôle « iŵŵoďilieƌ et logistiƋue »  ‐ ϭϵ ϯϭϱ ϴϰϴ € 
Total ďudget pƌiŶĐipal  ‐ ϵ ϵϯϭ ϴϴϬ € 

Il s’eǆpliƋue paƌ  
‐ Les  opĠƌatioŶs  iŵŵoďiliğƌes  du patƌiŵoiŶe  ŶoŶ  dĠvolu  ;hoƌs  PPPͿ  Ƌui  ƌepƌĠseŶteŶt  ϭϭM€ pouƌ  uŶ 

ŵoŶtaŶt de ƌeĐettes eŶĐaissaďles de ϰ ,Ϯ M€ ; 
‐ Le  dĠĐalage  d’eŶĐaisseŵeŶt  des  ƌeĐettes  ŶotaŵŵeŶt  suƌ  le  pôle  ƌeĐheƌĐhe,  stƌuĐtuƌel  au  vu  de  la 

Ŷatuƌe des fiŶaŶĐeŵeŶts.  
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A Ŷoteƌ Ƌue le solde positif des pôles « seƌviĐes ĐeŶtƌauǆ » et « ŵasse salaƌiale » pƌovieŶt de l’eŶƌegistƌeŵeŶt 
de la plus gƌaŶde paƌt de la SCSP et des dƌoits ŶatioŶauǆ. 

Le  solde  ďudgĠtaiƌe  ŶĠgatif  de  l’ĠtaďlisseŵeŶt  doit  ġtƌe  ŵis  eŶ  ƌelatioŶ  aveĐ  le  taďleau  des  opĠƌatioŶs 
iŵŵoďiliğƌes  taďleau  ϵ  Ƌui  fait  appaƌaîtƌe  uŶ  dĠsĠƋuiliďƌe  des  ĐoŶtƌats  de  ƌeĐheƌĐhe  et  des  ĐoŶtƌats 
d’eŶseigŶeŵeŶt  dû  à  uŶ  dĠĐalage  de  tƌĠsoƌeƌie.  Les  opĠƌatioŶs  iŵŵoďiliğƌes  hoƌs  dĠvolutioŶ  et  hoƌs  PPP 
ĐoŶtƌiďueŶt effeĐtiveŵeŶt à la plus gƌaŶde paƌtie du solde ŶĠgatif ;‐ ϳ M€Ϳ. 

 Le solde ďudgĠtaiƌe ϮϬϮϬ des opĠƌatioŶs pluƌiaŶŶuelles ;Đf. taďleau des opĠƌatioŶs pluƌiaŶŶuellesͿ s’Ġlğve doŶĐ 
à ‐ ϵ ϰϳϲ ϯϬϴ €. Il se dĠĐoŵpose de la façoŶ suivaŶte : 

‐ OpĠƌatioŶs iŵŵoďiliğƌes = ‐ ϳ ϬϮϱ ϭϯϰ € ;paƌt iŵpoƌtaŶte d’autofiŶaŶĐeŵeŶtͿ 
‐ CoŶtƌats de ƌeĐheƌĐhe = ‐ ϭ ϰϵϱ Ϭϭϱ € ;ŵais les dĠpeŶses et les ƌeĐettes soŶt ĠƋuiliďƌĠes eŶ pluƌiaŶŶuelͿ 
‐ CoŶtƌats  d’eŶseigŶeŵeŶt  =  ‐  ϵϱϲ ϭϱϵ  €  ;ŵais  les  dĠpeŶses  et  les  ƌeĐettes  soŶt  ĠƋuiliďƌĠes  eŶ 

pluƌiaŶŶuelͿ 

‐ Le ƌĠsultat 

Le ƌĠsultat pƌĠvisioŶŶel Ƌui s’Ġlğve à ϱ,ϮM€ suƌ l’ĠtaďlisseŵeŶt agƌĠgĠ est foƌteŵeŶt iŵpaĐtĠ paƌ Đelui du BAI. 
Le ďudget pƌiŶĐipal affiĐhe uŶ ƌĠsultat à l’ĠƋuiliďƌe de ϯϵK€. OŶ ƌelğve iĐi l’iŵpaĐt de la ŵaîtƌise ĐoŶjuguĠe de 
la ŵasse salaƌiale et des dĠpeŶses de foŶĐtioŶŶeŵeŶt et la ŶĠĐessaiƌe pouƌsuite de Đet effoƌt. 

‐ La CAF 

Elle se situe à uŶ Ŷiveau ĐoŶfoƌŵe auǆ oďjeĐtifs du DOB pouƌ l’ĠtaďlisseŵeŶt agƌĠgĠ ŵais ƌeste iŶsuffisaŶte suƌ 
le ďudget pƌiŶĐipal ;ϱ,ϮM€Ϳ au vu des eŶgageŵeŶts pluƌiaŶŶuels eŶ Đouƌs suƌ la paƌtie iŵŵoďiliğƌe ŶoŶ dĠvolue 
et des futuƌs pƌogƌaŵŵes. 
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II.ϰ‐Les ƌatios de souteŶaďilitĠ ďudgĠtaiƌe   

Coŵpte fiŶaŶĐieƌ 
ϮϬϭϴ 

Budget ƌeĐtifiĐatif Ŷ°ϯ  
ϮϬϭϵ 

Budget iŶitial  
ϮϬϮϬ 

EtaďlisseŵeŶt  PƌiŶĐipal  EtaďlisseŵeŶt  PƌiŶĐipal  EtaďlisseŵeŶt  PƌiŶĐipal
;hoƌs I‐SITEͿ 

INDICATEURS 
RĠsultat  + ϱ Ϭϲϱ Ϯϴϴ  + ϲ Ϭϳϴ ϯϴϮ  + ϯ ϰϵϲ ϴϴϴ  + ϰϭϬ ϱϯϭ  + ϱ ϭϳϭ ϲϬϳ  + ϯϴ ϲϬϳ 

CAF  ϭϭ ϰϴϯ ϯϯϭ  ϭϬ Ϯϯϳ Ϭϲϴ  ϭϬ ϱϭϱ ϰϵϳ  ϲ ϬϵϮ ϰϴϲ  ϭϮ ϯϮϲ ϯϱϬ  ϱ ϭϰϰ ϯϮϯ 
VaƌiatioŶ du foŶds de 

ƌouleŵeŶt  + ϭ ϭϮϳ Ϭϰϱ  + ϯ ϳϭϳ ϵϯϰ  ‐ ϵ ϮϮϰ ϯϳϭ  ‐ ϳ ϬϮϮ ϱϬϴ  ‐ ϳ ϲϴϳ ϵϮϲ  ‐ ϳ ϴϲϱ ϵϲϰ 

Niveau du foŶds de 
ƌouleŵeŶt  ϰϵ ϲϰϵ ϮϮϵ  ϯϰ Ϯϯϳ ϳϰϵ  ϰϬ ϰϮϰ ϴϱϳ  Ϯϳ Ϯϭϱ Ϯϰϭ  ϯϮ ϳϯϲ ϵϯϮ  ϭϵ ϱϮϯ ϯϰϵ 

Niveau de la tƌĠsoƌeƌie  ϲϴ ϱϬϬ ϵϯϴ  ϯϳ ϳϵϯ ϳϱϯ  ϱϰ ϵϯϯ ϲϭϲ  Ϯϳ ϲϭϭ ϰϬϰ  ϰϰ ϲϳϵ ϭϬϬ  ϭϵ ϭϱϵ ϴϴϱ 

Solde ďudgĠtaiƌe  ϲ ϳϬϵ ϴϲϳ  ϯ ϯϯϲ ϳϴϲ  ‐ϭϰ ϰϴϴ ϵϭϳ  ‐ ϭϭ ϴϮϱ ϭϭϱ  ‐ ϭϭ ϱϳϰ Ϯϳϭ  ‐ ϵ ϵϯϭ ϴϴϬ 

RATIOS 
FoŶds de ƌouleŵeŶt 
eŶ Ŷoŵďƌe de jouƌs  ϲϳ  ϰϴ  ϱϭ  ϯϲ  ϰϭ  Ϯϲ 

TƌĠsoƌeƌie eŶ Ŷoŵďƌe 
de jouƌs  ϵϯ  ϱϯ  ϲϵ  ϯϲ  ϱϲ  Ϯϱ 

Poids des Đhaƌges 
dĠĐaissaďles de 
foŶĐtioŶŶeŵeŶt 

gĠŶĠƌal 

ϭϲ,Ϭϲ %  ϭϰ,ϳϵ %  ϮϬ,Ϭϵ %  ϭϳ,ϴϲ %  ϭϴ,ϱϴ %  ϭϳ,ϯϯ % 

DĠpeŶdaŶĐe auǆ 
fiŶaŶĐeŵeŶts de l’Etat  ϭϲ,Ϭϳ %  ϭϯ,ϳϴ %  ϭϵ,ϴϰ %  ϭϳ,Ϯϵ %  ϭϵ,ϱϮ %  ϭϲ,ϱϲ % 

Tauǆ de dĠfiĐit  ϭ,ϳϱ %  Ϯ,Ϯϭ %  ϭ ,ϭϰ%  Ϭ,ϭϰ %  ϭ ,ϲϳ %  Ϭ,Ϭϭ % 

Poids des Đhaƌges de 
peƌsoŶŶel  ϳϵ,ϴϬ %  ϴϭ,ϯϵ %  ϳϲ,ϯϳ%  ϳϵ,ϵϱ %  ϳϳ,ϯϮ %  ϴϬ,ϴϰ % 

Tauǆ 
d’autofiŶaŶĐeŵeŶt  ϰ,ϭϰ %  ϯ,ϴϯ %  ϯ,ϱϰ%  Ϯ,ϭϵ%  ϰ,ϭϭ %  ϭ,ϴϰ % 

Paƌt de 
l’autofiŶaŶĐeŵeŶt 

daŶs l’iŶvestisseŵeŶt 
ϯϵ,ϰϬ %  ϱϳ,ϵϵ %  ϯϮ,ϵϯ %  Ϯϲ,ϱϱ %  ϰϲ,ϯϴ %  Ϯϳ,ϵϭ % 

Ratios  Méthodes de ĐalĐul 

FoŶds de ƌouleŵeŶt eŶ Ŷoŵďƌe de jouƌs  ;MoŶtaŶt du foŶds de ƌouleŵeŶt / Đhaƌges 
dĠĐaissaďlesͿ*ϯϲϬ 

TƌĠsoƌeƌie eŶ Ŷoŵďƌe de jouƌs  ;MoŶtaŶt de la tƌĠsoƌeƌie / Đhaƌges 
dĠĐaissaďlesͿ*ϯϲϬ 

Poids des Đhaƌges dĠĐaissaďles de 
foŶĐtioŶŶeŵeŶt gĠŶĠƌal 

Chaƌges dĠĐaissaďles de foŶĐtioŶŶeŵeŶt gĠŶĠƌal / 
pƌoduits eŶĐaissaďles 

DĠpeŶdaŶĐe auǆ fiŶaŶĐeŵeŶts de l’Etat  RessouƌĐes pƌopƌes eŶĐaissaďles / pƌoduits 
eŶĐaissaďles 

Tauǆ de dĠfiĐit  RĠsultat / Total des pƌoduits  
Poids des Đhaƌges de peƌsoŶŶel  Chaƌges de peƌsoŶŶel / pƌoduits eŶĐaissaďles 
Tauǆ d’autofiŶaŶĐeŵeŶt  CAF / pƌoduits eŶĐaissaďles 
Paƌt de l’autofiŶaŶĐeŵeŶt daŶs 
l’iŶvestisseŵeŶt  CAF / dĠpeŶses d’iŶvestisseŵeŶt 
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Tauǆ de satuƌatioŶ BI ϮϬϮϬ 

Ce ƌatio ŵesuƌe le poids des Đhaƌges les plus ƌigides diffiĐileŵeŶt Đoŵpƌessiďles ;dĠpeŶses de peƌsoŶŶelͿ paƌ 
ƌappoƌt auǆ pƌoduits de foŶĐtioŶŶeŵeŶt. Ce ƌatio de ƌigiditĠ Ġvalue les liŵites des ŵaƌges de ŵaŶœuvƌe. 
UŶ ƌappoƌt ĠlevĠ tƌaduit la dispƌopoƌtioŶ du poids des Đhaƌges paƌ ƌappoƌt auǆ pƌoduits et ŵesuƌe la diffiĐultĠ 
de ƌĠĠƋuiliďƌage pouƌ les ƌĠduiƌe. 
CalĐul : Chaƌges de peƌsoŶŶel / Pƌoduits de foŶĐtioŶŶeŵeŶt ;hoƌs pƌoduits ĐalĐulĠsͿ 
Il ĐoŶvieŶt de pƌĠĐiseƌ Ƌue le tauǆ de satuƌatioŶ a ĠtĠ ĐalĐulĠ eŶ pƌeŶaŶt eŶ Đoŵpte les dĠpeŶses iŶsĐƌites au 
titƌe de l’eŶveloppe de peƌsoŶŶel du taďleau ϲ. 
Pouƌ le ďudget agƌĠgĠ, ŵasse salaƌiale d’I‐SITE Đoŵpƌise, le tauǆ de satuƌatioŶ s’Ġlğve à ϳϳ,ϯϮ% et eŶƌegistƌe 
doŶĐ uŶe hausse de Ϭ,ϱ poiŶts paƌ ƌappoƌt au BRϮ Ƌue l’oŶ peut ĐoŶsidĠƌeƌ Đoŵŵe le ďudget de ƌĠfĠƌeŶĐe eŶ 
la ŵatiğƌe suƌ ϮϬϭϵ. 
CoŶĐeƌŶaŶt l’ĠtaďlisseŵeŶt pƌiŶĐipal, le tauǆ de satuƌatioŶ s’Ġlğve aloƌs à ϴϬ,ϴϰ%. Il ƌepasse suƌ la ďaƌƌe des 
ϴϬ%.  
Les  ƌeĐettes  de  foŶĐtioŶŶeŵeŶt  eŶĐaissaďles  augŵeŶteŶt  eŶ  effet  de  Ϯ.ϴM€  taŶdis  Ƌue  les  Đhaƌges  de 
peƌsoŶŶel le foŶt de ϯ.ϴM€ paƌ ƌappoƌt au BR. 
SaŶs  ġtƌe  alaƌŵiste,  la  dĠtĠƌioƌatioŶ  du  tauǆ  de  satuƌatioŶ  suƌ  le  ďudget  pƌiŶĐipal  ĐoŶfoƌte  la  voloŶtĠ  de 
l’ĠtaďlisseŵeŶt de pouƌsuivƌe le plaŶ d’aĐtioŶ suƌ la ďase de pƌĠvisioŶs et d’uŶ pilotage ƌĠŶovĠe. 

OŶ peut eŶ ĐoŶĐluƌe Ƌue la situatioŶ ƌeste toujouƌs ĐƌitiƋue à l’UCA et ŶĠĐessite la ĐoŶtiŶuatioŶ du plaŶ d’aĐtioŶ 
ŵis eŶ œuvƌe eŶ ϮϬϭϴ. 

L’ĠƋuiliďƌe fiŶaŶĐieƌ 

Le taďleau d’ĠƋuiliďƌe et le taďleau des opĠƌatioŶs pouƌ Đoŵptes de tieƌs appoƌte uŶe pƌĠĐisioŶ suƌ l’iŵpaĐt de 
Đes deƌŶiğƌes suƌ la tƌĠsoƌeƌie 
La  ĐoŶsĠƋueŶĐe du  solde ďudgĠtaiƌe de  ‐ϭϭ.ϲM€ suƌ  la  tƌĠsoƌeƌie  ĐoŶjuguĠe pƌiŶĐipaleŵeŶt à  l’iŵpaĐt des 
opĠƌatioŶs de TVA à hauteuƌ de ‐ϭ,ϳM€ et des opĠƌatioŶs ŶoŶ ďudgĠtaiƌes de +ϯ,ϭM€ eŶtƌaîŶe uŶe dĠgƌadatioŶ 
de la tƌĠsoƌeƌie. UŶ pƌĠlğveŵeŶt suƌ la tƌĠsoƌeƌie de ϭϬ, ϯM€ est doŶĐ ŶĠĐessaiƌe.  
Le Ŷiveau fiŶal de tƌĠsoƌeƌie se situe à ϰϰ,ϳM€ soit ϱϲ jouƌs de foŶĐtioŶŶeŵeŶt. OŶ Ŷote uŶe ďaisse ĐoŶstaŶte 
depuis le CF ϮϬϭϴ.  
Le Ŷiveau de la tƌĠsoƌeƌie suƌ le ďudget pƌiŶĐipal est aussi eŶ ďaisse et le ƌatio se situe eŶ dessous des ϯϬ jouƌs. 

L’aŶalǇse de la souteŶaďilitĠ 

Le Đoŵpte de ƌĠsultat pƌĠseŶte uŶ ƌĠsultat eǆĐĠdeŶtaiƌe de ϱ ,Ϯ M€  
L’ĠtaďlisseŵeŶt pƌiŶĐipal dĠgage ƋuaŶt à lui uŶ ƌĠsultat positif de ϯϵ K€ ;tauǆ de dĠfiĐit de Ϭ,Ϭϭϰ%Ϳ ŵais ŶoŶ 
sigŶifiĐatif Đe Ƌui dĠŵoŶtƌe  la fƌagilitĠ fiŶaŶĐiğƌe et  la ŶĠĐessaiƌe ŵaîtƌise des dĠpeŶses de foŶĐtioŶŶeŵeŶt 
ŵais aussi la pouƌsuite de la ƋualitĠ du titƌage des ƌeĐettes. 

Le Ŷiveau du foŶds de ƌouleŵeŶt diŵiŶue et s’Ġlğve à ϯϮ,ϳ M€ ; soŶ Ŷiveau ƌeste satisfaisaŶt Đaƌ il ƌepƌĠseŶte 
ϰϭ jouƌs de foŶĐtioŶŶeŵeŶt. Il se dĠgƌade de ϳ,ϳM€ paƌ ƌappoƌt au BRϯ ϮϬϭϵ.  
La  souteŶaďilitĠ  ƌĠside  daŶs  la  ĐapaĐitĠ  de  l’ĠtaďlisseŵeŶt  à  faiƌe  faĐe  à  l’eŶseŵďle  de  ses  eŶgageŵeŶts 
aŶtĠƌieuƌs ;Đouveƌtuƌe des dĠpeŶses oďligatoiƌesͿ et Ŷouveauǆ.  
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Les ƌestes à paǇeƌ se situeŶt à Ϯϵ M€ suƌ les opĠƌatioŶs pluƌiaŶŶuelles. 
Le Ŷiveau du foŶds de ƌouleŵeŶt suƌ l’ĠtaďlisseŵeŶt agƌĠgĠ ƌepƌĠseŶte ϰϭ jouƌs de foŶĐtioŶŶeŵeŶt, Đe Ƌui 
laƌgeŵeŶt au‐dessus du ƌatio de ϯϬ jouƌs. 
Paƌ ĐoŶtƌe, il atteiŶt uŶ seuil ĐƌitiƋue de Ϯϲ jouƌs suƌ le ďudget pƌiŶĐipal. 

Le ŵoŶtaŶt de la ĐapaĐitĠ d’autofiŶaŶĐeŵeŶt est ϭϮ,ϯ M€ ; elle est eŶ augŵeŶtatioŶ paƌ ƌappoƌt au BR ϯ ;ϱ,ϳ 
M€Ϳ et est supĠƌieuƌe auǆ oďjeĐtifs du DOB. 
Elle  ƌepƌĠseŶte  ϰϲ%  des  dĠpeŶses  d’iŶvestisseŵeŶt. Cette  augŵeŶtatioŶ  est  la  ĐoŶsĠƋueŶĐe  de  la 
ĐoŵptaďilisatioŶ eŶ foŶĐtioŶŶeŵeŶt de la ĐoŶtƌiďutioŶ de dĠvolutioŶ. CepeŶdaŶt Đoŵŵe vu supƌa soŶ Ŷiveau 
est pƌĠoĐĐupaŶt suƌ le ďudget pƌiŶĐipal. 
EŶ effet, l’ĠtaďlisseŵeŶt fait faĐe à d’iŵpoƌtaŶts eŶgageŵeŶts suƌ l’iŵŵoďilieƌ ŶoŶ‐dĠvolu aveĐ des ŵoŶtaŶts 
ĠlevĠs d’autofiŶaŶĐeŵeŶt, de l’oƌdƌe de ϯϱ ŵillioŶs d’euƌos eŶ pluƌiaŶŶuel doŶt ϳM€ suƌ ϮϬϮϬ.  
D’autƌe paƌt, le Ŷiveau de foŶds de ƌouleŵeŶt ŵoďilisaďle et la tƌĠsoƌeƌie dispoŶiďle ĐoŶtiŶueŶt à diŵiŶueƌ Đaƌ 
uŶe paƌtie sigŶifiĐative de la tƌĠsoƌeƌie est gagĠe suƌ le ďudget aŶŶeǆe iŵŵoďilieƌ et l’I‐Site.  
La tƌĠsoƌeƌie estiŵĠe à ϱϰ,ϵ M€ eŶ fiŶ d’aŶŶĠe ϮϬϭϵ ĐoŶŶaît uŶe vaƌiatioŶ pƌĠvisioŶŶelle de – ϭϬ,Ϯ M€ pouƌ 
atteiŶdƌe les ϰϰ, ϳ M€ eŶ fiŶ d’aŶŶĠe ϮϬϮϬ. Elle ƌepƌĠseŶte ϱϲ jouƌs de Đhaƌges dĠĐaissaďles. Elle se dĠgƌade 
aussi paƌ ƌappoƌt à ϮϬϭϵ. 

CepeŶdaŶt le Ŷiveau de tƌĠsoƌeƌie aiŶsi Ƌue le Ŷiveau du foŶds de ƌouleŵeŶt gloďal peƌŵetteŶt de ŵaiŶteŶiƌ 
la staďilitĠ fiŶaŶĐiğƌe. 

L’UCA  pƌĠseŶte  doŶĐ  uŶe  situatioŶ  fiŶaŶĐiğƌe  Ƌui  ƌeƋuieƌt  pƌudeŶĐe  et  ŵodĠƌatioŶ  ďudgĠtaiƌe  Đaƌ 
l’ĠtaďlisseŵeŶt deŵeuƌe ĠĐoŶoŵiƋueŵeŶt fƌagile. 
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CONCLUSION 

La  ĐoŶstƌuĐtioŶ  du  ďudget  iŶitial  ϮϬϮϬ    a  iŵpliƋuĠ  l’eŶseŵďle  des  aĐteuƌs  de  l’UŶiveƌsitĠ  ;diƌeĐtioŶs, 
ĐoŵposaŶtes, stƌuĐtuƌes de ƌeĐheƌĐhe, seƌviĐesͿ autouƌ des gƌaŶdes oƌieŶtatioŶs validĠes eŶ juiŶ ϮϬϭϵ paƌ le 
CoŶseil  d’adŵiŶistƌatioŶ,  Ƌui  tƌaduisaieŶt  la  voloŶtĠ  de  sĠĐuƌiseƌ  le  dĠveloppeŵeŶt  de  l’UŶiveƌsitĠ  eŶ 
ŵaîtƌisaŶt les dĠpeŶses et eŶ susĐitaŶt de Ŷouvelles ƌessouƌĐes, daŶs uŶ ĐoŶteǆte à ĐoŶtƌaiŶtes ŵultiples, 
aussi ďieŶ  iŶteƌŶes ;dĠploieŵeŶt d’eŶgageŵeŶt et de pƌojets pluƌiaŶŶuels, aĐĐueil d’uŶ Ŷoŵďƌe ĐƌoissaŶt 
d’ĠtudiaŶtsͿ Ƌu’eǆteƌŶes ;politiƋue d’Etat de ƌĠduĐtioŶ des dĠpeŶses puďliƋues, augŵeŶtatioŶ d’uŶ ĐeƌtaiŶ 
Ŷoŵďƌe  de  ĐoûtsͿ.  Cette  ĐoŶstƌuĐtioŶ  ďudgĠtaiƌe  a  aiŶsi  ĐheƌĐhĠ  à  aƌtiĐuleƌ  la ŵise  eŶ œuvƌe  du  pƌojet 
d’ĠtaďlisseŵeŶt  ϮϬϭϳ‐ϮϬϮϬ  aveĐ  la  plaŶ  d’aĐtioŶ  ďudgĠtaiƌe  ϮϬϭϴ‐ϮϬϮϬ,  validĠ  paƌ  le  CA  de  l’UCA  au 
pƌiŶteŵps ϮϬϭϴ. Elle pƌoloŶge ŶotaŵŵeŶt les effoƌts ĐoŶduits eŶ ŵatiğƌe de fiaďilitĠ de la pƌĠvisioŶ, Ƌui se 
tƌaduit  ŶotaŵŵeŶt  paƌ  uŶe  ĠvaluatioŶ  tƌğs  pƌudeŶte  de  l’ĠvolutioŶ  des  ƌeĐettes  et  paƌ  uŶ  ŵeilleuƌ 
ƌappƌoĐheŵeŶt des dĠpeŶses aveĐ les ĠlĠŵeŶts tiƌĠs des Đoŵptes fiŶaŶĐieƌs et de l’eǆĠĐutioŶ du ďudget eŶ 
Đouƌs. 

Ce pƌojet de ďudget ϮϬϮϬ peƌŵet de ĐoŶsolideƌ la souteŶaďilitĠ de l’UŶiveƌsitĠ, ŶotaŵŵeŶt paƌ la ŵaîtƌise 
des pƌiŶĐipauǆ postes de dĠpeŶse. Il peƌŵet à l’ĠtaďlisseŵeŶt de ƌespeĐteƌ les iŶdiĐateuƌs de souteŶaďilitĠ 
;ŶotaŵŵeŶt eŶ ŵatiğƌe de tƌĠsoƌeƌie et de foŶds de ƌouleŵeŶtͿ et de pƌĠvoiƌ uŶ ƌĠsultat à l’ĠƋuiliďƌe. Cet 
ĠƋuiliďƌe  ƌeste  toutefois  fƌagile,  eŶ  ƌaisoŶ  de  la  faiďlesse  de  la  ĐapaĐitĠ  d’autofiŶaŶĐeŵeŶt  du  ďudget 
pƌiŶĐipal et du Ŷiveau de soŶ foŶds de ƌouleŵeŶt aiŶsi Ƌue de la ŶoŶ‐ĐoŵpeŶsatioŶ paƌ l’Etat de l’eŶseŵďle 
des faĐteuƌs d’ĠvolutioŶ du Đoût de la ŵasse salaƌiale.   
La pouƌsuite des effoƌts est doŶĐ ŶĠĐessaiƌe pouƌ ƌeĐoŶstitueƌ le foŶds de ƌouleŵeŶt Ƌui peƌŵettƌa à l’aveŶiƌ 
de ĐoŶsidĠƌeƌ de Ŷouveauǆ pƌogƌaŵŵes d’iŶvestisseŵeŶt. 
Plus Ƌue jaŵais, il ĐoŶvieŶdƌa d’ġtƌe vigilaŶt pouƌ Ġviteƌ tout dĠƌapage au Đouƌs de l’eǆĠĐutioŶ ďudgĠtaiƌe et 
d’ġtƌe  pƌoaĐtif  pouƌ  susĐiteƌ  de  Ŷouvelles  ƌeĐettes,  eŶ  pƌĠvisioŶ  ŶotaŵŵeŶt  du  pƌoĐhaiŶ  pƌojet 
d’ĠtaďlisseŵeŶt Ƌui seƌa dĠĐisif pouƌ l’aveŶiƌ du site uŶiveƌsitaiƌe CleƌŵoŶt AuveƌgŶe. 
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POUR VOTE DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

CP
Décaissements 2020

BI BI BI

Personnel 234 549 823  234 549 823  288 483 596  Recettes globalisées
dont contributions employeur au CAS 

Pension
68 696 590   68 696 590   241 462 414   Subvention pour charges de service public

874 397   Autres financements de l'Etat
1 961 312   Fiscalité affectée

Fonctionnement 53 467 248  53 166 592  17 589 728   Autres financements publics
26 595 745   Recettes propres

Intervention 
14 752 802  Recettes fléchées*
1 080 000   Financements de l'Etat fléchés

Investissement 21 273 427  27 094 254  13 411 602   Autres financements publics fléchés
261 200   Recettes propres fléchées

TOTAL DES DEPENSES AE (A) 
CP (B)

309 290 498   314 810 669   303 236 398   TOTAL DES RECETTES (C)

-  11 574 271   SOLDE BUDGETAIRE (déficit) (D2 = B - C)

(*) Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées"

SOLDE BUDGETAIRE (excédent) (D1 = C - B)

DEPENSES

 TABLEAU 
Autorisations budgétaires Budget initial 2020

ETABLISSEMENT AGREGE

RECETTES

AE 
Engagements de portées 
annuelle et pluriannuelle

Encaissements 2020
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POUR VOTE DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

CP
Décaissements 2020

BI BI BI

Personnel 234 121 303  234 121 303  279 914 844  Recettes globalisées
dont contributions employeur au CAS 

Pension
68 696 590   68 696 590   233 914 914   Subvention pour charges de service public

874 397   Autres financements de l'Etat
1 961 312   Fiscalité affectée

Fonctionnement 52 531 936  52 208 387  17 150 278   Autres financements publics
26 013 943   Recettes propres

Intervention 
14 752 802  Recettes fléchées*
1 080 000   Financements de l'Etat fléchés

Investissement 15 653 168  20 090 265  13 411 602   Autres financements publics fléchés
261 200   Recettes propres fléchées

TOTAL DES DEPENSES AE (A) 
CP (B)

302 306 407   306 419 955   294 667 646   TOTAL DES RECETTES (C)

-  11 752 309   SOLDE BUDGETAIRE (déficit) (D2 = B - C)

(*) Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées"

AE 
Engagements de portées 
annuelle et pluriannuelle

Encaissements 2020

SOLDE BUDGETAIRE (excédent) (D1 = C - B)

DEPENSES

 TABLEAU 
Autorisations budgétaires Budget initial 2020

ETABLISSEMENT PRINCIPAL (dont I-SITE)

RECETTES
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POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

CP
Décaissements 2020

BI BI BI

Personnel 229 121 303  229 121 303  279 519 181  Recettes globalisées
dont contributions employeur au CAS 

Pension
68 696 590   68 696 590   233 914 914   Subvention pour charges de service public

874 397   Autres financements de l'Etat
1 961 312   Fiscalité affectée

Fonctionnement 46 380 638  46 057 089  16 754 615   Autres financements publics
26 013 943   Recettes propres

Intervention 
4 676 454  Recettes fléchées*
1 080 000   Financements de l'Etat fléchés

Investissement 14 512 026  18 949 123  3 457 454   Autres financements publics fléchés
139 000   Recettes propres fléchées

TOTAL DES DEPENSES AE (A) 
CP (B)

290 013 967   294 127 515   284 195 635   TOTAL DES RECETTES (C)

-  9 931 880   SOLDE BUDGETAIRE (déficit) (D2 = B - C)

(*) Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées"

SOLDE BUDGETAIRE (excédent) (D1 = C - B)

DEPENSES

 TABLEAU 
Autorisations budgétaires Budget initial 2020

ETABLISSEMENT PRINCIPAL

RECETTES

AE 
Engagements de portées 
annuelle et pluriannuelle

Encaissements 2020
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POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

CP
Décaissements 2020

BI BI BI

Personnel 5 000 000  5 000 000  395 663  Recettes globalisées
dont contributions employeur au CAS 

Pension
Subvention pour charges de service public

Autres financements de l'Etat
Fiscalité affectée

Fonctionnement 6 151 298  6 151 298  395 663   Autres financements publics
Recettes propres

Intervention 
10 076 348  Recettes fléchées*

Financements de l'Etat fléchés
Investissement 1 141 142  1 141 142  9 954 148   Autres financements publics fléchés

122 200   Recettes propres fléchées

TOTAL DES DEPENSES AE (A) 
CP (B)

12 292 440   12 292 440   10 472 011   TOTAL DES RECETTES (C)

-  1 820 429   SOLDE BUDGETAIRE (déficit) (D2 = B - C)

(*) Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées"

SOLDE BUDGETAIRE (excédent) (D1 = C - B)

DEPENSES

I-SITE

 TABLEAU 
Autorisations budgétaires Budget initial 2020

RECETTES

AE 
Engagements de portées 
annuelle et pluriannuelle

Encaissements 2020

34



POUR VOTE DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

CP
Décaissements 2020

BI BI BI

Personnel 7 547 500  Recettes globalisées
dont contributions employeur au CAS 

Pension
7 547 500   Subvention pour charges de service public

Autres financements de l'Etat
Fiscalité affectée

Fonctionnement 332 000  354 893  Autres financements publics
Recettes propres

Intervention 
- Recettes fléchées*

Financements de l'Etat fléchés
Investissement 5 365 259  6 748 989  Autres financements publics fléchés

Recettes propres fléchées

TOTAL DES DEPENSES AE (A) 
CP (B)

5 697 259   7 103 882   7 547 500   TOTAL DES RECETTES (C)

443 618   -  SOLDE BUDGETAIRE (déficit) (D2 = B - C)

(*) Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées"

SOLDE BUDGETAIRE (excédent) (D1 = C - B)

DEPENSES

 TABLEAU 
Autorisations budgétaires Budget initial 2020

BUDGET ANNEXE IMMOBILIER

RECETTES

AE 
Engagements de portées 
annuelle et pluriannuelle

Encaissements 2020
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POUR VOTE DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

CP
Décaissements 2020

BI BI BI

Personnel 428 520  428 520  1 021 252  Recettes globalisées
dont contributions employeur au CAS 

Pension
Subvention pour charges de service public

Autres financements de l'Etat
Fiscalité affectée

Fonctionnement 603 312  603 312  439 450   Autres financements publics
581 802   Recettes propres

Intervention 
- Recettes fléchées*

Financements de l'Etat fléchés
Investissement 255 000  255 000  Autres financements publics fléchés

Recettes propres fléchées

TOTAL DES DEPENSES AE (A) 
CP (B)

1 286 832   1 286 832   1 021 252   TOTAL DES RECETTES (C)

-  265 580   SOLDE BUDGETAIRE (déficit) (D2 = B - C)

(*) Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées"

SOLDE BUDGETAIRE (excédent) (D1 = C - B)

DEPENSES

 TABLEAU 
Autorisations budgétaires Budget initial 2020

UCA FONDATION

RECETTES

AE 
Engagements de portées 
annuelle et pluriannuelle

Encaissements 2020
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Tableau des dépenses par destination 

et des recettes par origine 

(pour information) 
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Dépenses par destination

�� ������	
 �� �������� �� ������	
 �� �������� �� ������	
 �� �������� �� ������	
 �� ��������

Formation initiale et continue 93 050 908 93 050 908 93 050 908 93 050 908 6 912 397 6 912 397 6 943 323 6 943 323 2 148 285 2 148 285 2 148 285 2 148 285 102 111 590 102 111 590 102 142 516 102 142 516

D101-Formation initiale et continue Licence 91 814 112 91 814 112 91 814 112 91 814 112 3 244 231 3 244 231 3 260 395 3 260 395 1 194 553 1 194 553 1 194 553 1 194 553 96 252 896 96 252 896 96 269 060 96 269 060

D102-Formation initiale et continue Master 1 188 895 1 188 895 1 188 895 1 188 895 3 668 166 3 668 166 3 682 928 3 682 928 953 732 953 732 953 732 953 732 5 810 793 5 810 793 5 825 555 5 825 555

D103-Formation initiale et continue Doctorat 47 901 47 901 47 901 47 901 0 0 0 0 0 0 0 0 47 901 47 901 47 901 47 901

D105-Bibliothèques et Documentation 5 307 474 5 307 474 5 307 474 5 307 474 1 649 100 1 649 100 1 649 100 1 649 100 186 000 186 000 186 000 186 000 7 142 574 7 142 574 7 142 574 7 142 574

Recherche universitaire 74 225 042 74 225 042 74 225 042 74 225 042 16 660 572 16 660 572 16 660 572 16 660 572 4 388 695 4 388 695 4 388 695 4 388 695 95 274 309 95 274 309 95 274 309 95 274 309

D106-Sciences de la vie, biotechnologie et santé 23 865 215 23 865 215 23 865 215 23 865 215 2 383 097 2 383 097 2 383 097 2 383 097 880 358 880 358 880 358 880 358 27 128 670 27 128 670 27 128 670 27 128 670

D107-Mathématiques, sciences et techniques de l'information 7 567 664 7 567 664 7 567 664 7 567 664 570 155 570 155 570 155 570 155 69 316 69 316 69 316 69 316 8 207 135 8 207 135 8 207 135 8 207 135

D108-Physique, chimie et sciences pour l'ingénieur 6 687 286 6 687 286 6 687 286 6 687 286 1 302 792 1 302 792 1 302 792 1 302 792 224 768 224 768 224 768 224 768 8 214 846 8 214 846 8 214 846 8 214 846

D110-Sciences de la terre, de l'univers et de l'environnement 3 480 948 3 480 948 3 480 948 3 480 948 930 299 930 299 930 299 930 299 385 526 385 526 385 526 385 526 4 796 773 4 796 773 4 796 773 4 796 773

D111-Recherche universitaire-sciences de l'homme et de la
société

15 944 767 15 944 767 15 944 767 15 944 767 993 882 993 882 993 882 993 882 39 556 39 556 39 556 39 556 16 978 205 16 978 205 16 978 205 16 978 205

D112-Recherche universitaire interdisciplinaire 16 679 162 16 679 162 16 679 162 16 679 162 10 480 347 10 480 347 10 480 347 10 480 347 2 789 171 2 789 171 2 789 171 2 789 171 29 948 680 29 948 680 29 948 680 29 948 680

D113-Diffusion des savoirs et musées 54 748 54 748 54 748 54 748 41 857 41 857 41 857 41 857 5 000 5 000 5 000 5 000 101 605 101 605 101 605 101 605

D114-Immobilier 6 525 592 6 525 592 6 525 592 6 525 592 16 488 830 16 488 830 15 766 427 15 766 427 10 782 088 10 782 088 16 522 915 16 522 915 33 796 510 33 796 510 38 814 934 38 814 934

D115-Pilotage et support 53 217 639 53 217 639 53 217 639 53 217 639 8 004 586 8 004 586 8 395 241 8 395 241 3 121 200 3 121 200 3 201 200 3 201 200 64 343 425 64 343 425 64 814 080 64 814 080

Vie Etudiante 2 168 420 2 168 420 2 168 420 2 168 420 3 709 906 3 709 906 3 710 072 3 710 072 642 159 642 159 642 159 642 159 6 520 485 6 520 485 6 520 651 6 520 651

D201-Aides directes 648 831 648 831 648 831 648 831 2 203 018 2 203 018 2 201 788 2 201 788 450 274 450 274 450 274 450 274 3 302 123 3 302 123 3 300 893 3 300 893

D202-Aides indirectes 204 511 204 511 204 511 204 511 599 782 599 782 599 782 599 782 94 971 94 971 94 971 94 971 899 264 899 264 899 264 899 264

D203-Santé des étudiants et activités associatives, culturelles et
sportives

1 315 078 1 315 078 1 315 078 1 315 078 907 106 907 106 908 502 908 502 96 914 96 914 96 914 96 914 2 319 098 2 319 098 2 320 494 2 320 494

TOTAL 234 549 823 234 549 823 234 549 823 234 549 823 53 467 248 53 467 248 53 166 592 53 166 592 21 273 427 21 273 427 27 094 254 27 094 254 309 290 498 309 290 498 314 810 669 314 810 669

0 0

Recettes par origine

�� ����� �� ����� �� ����� �� ����� �� ����� �� ����� �� ����� �� �����

FD010-Subvention pour charges de service public 241 462 414 241 462 414
241 462 414 241 462 414

FD020-Droits inscriptions 4 827 404 4 827 404
0 0 4 827 404 4 827 404

FD030-Formation continue, diplômes propres et VAE 7 590 443 7 590 443
9 000 9 000 7 599 443 7 599 443

FD040-Taxe d'apprentissage 1 579 900 1 579 900
0 0 1 579 900 1 579 900

FD050-Etudes et travaux 390 000 390 000
0 0 390 000 390 000

FD060-Valorisation (colloques, prestations de recherche) 3 686 778 3 686 778
0 0 3 686 778 3 686 778

FD070-ANR investissements d'avenir 109 830 109 830 9 934 990 9 934 990
10 044 820 10 044 820

FD080-ANR hors investissements d'avenir 2 787 173 2 787 173 0 0
2 787 173 2 787 173

FD090-Subventions exploitation & financement d'actifs - Région 4 314 817 4 314 817
1 549 684 1 549 684 5 864 501 5 864 501

FD100-Subventions  exploitation & financement d'actifs - UE 5 416 390 5 416 390
496 415 496 415 5 912 805 5 912 805

FD110-Subventions exploitation & financement d'actifs - Autres 814 897 814 897 3 982 428 3 982 428 898 133 898 133
1 080 000 1 080 000 699 776 699 776 0 0 7 475 234 7 475 234

FD120-Fondations - fonds propres, réserves dons et legs 59 500 59 500 424 450 424 450 674 082 674 082
0 0 0 0 0 0 1 158 032 1 158 032

FD130-Autres recettes 1 961 312 1 961 312 554 640 554 640 6 949 005 6 949 005
730 737 730 737 252 200 252 200 10 447 894 10 447 894

TOTAL 241 462 414 241 462 414 874 397 874 397 1 961 312 1 961 312 17 589 728 17 589 728 26 595 745 26 595 745 1 080 000 1 080 000 13 411 602 13 411 602 261 200 261 200 303 236 398 303 236 398

11 574 271 11 574 271

DEPENSES 2019

Personnel Fonctionnement Investissement

Financement de l'Etat fléchés
Autres financements publics 

fléchés
Recettes propres fléchées

Total

AE = CP AE CP AE CP AE CP

Total BI (C) Total (C) 

BUDGET Etablissement agrégé

Dépenses par destination - Recettes par origine

����������	
������������
���������
��

SOLDE BUDGETAIRE (déficit) D2 = B - C

Subvention pour charges de 
service public

Autres financements de l'Etat Fiscalité affectée Autres financements publics Recettes propres

SOLDE BUDGETAIRE (excédent) D1 = C - B

RECETTES 2019
Recettes globalisées Recettes fléchées
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Dépenses par destination

�� ������	
 �� �������� �� ������	
 �� �������� �� ������	
 �� �������� �� ������	
 �� ��������

Formation initiale et continue 93 050 908 93 050 908 93 050 908 93 050 908 6 912 397 6 912 397 6 943 323 6 943 323 2 148 285 2 148 285 2 148 285 2 148 285 102 111 590 102 111 590 102 142 516 102 142 516

D101-Formation initiale et continue Licence 91 814 112 91 814 112 91 814 112 91 814 112 3 244 231 3 244 231
3 260 395

3 260 395 1 194 553 1 194 553 1 194 553 1 194 553 96 252 896 96 252 896 96 269 060 96 269 060

D102-Formation initiale et continue Master 1 188 895 1 188 895 1 188 895 1 188 895 3 668 166 3 668 166
3 682 928

3 682 928 953 732 953 732 953 732 953 732 5 810 793 5 810 793 5 825 555 5 825 555

D103-Formation initiale et continue Doctorat 47 901 47 901 47 901 47 901 0 0 0 0 0 0 0 0 47 901 47 901 47 901 47 901

D105-Bibliothèques et Documentation 5 307 474 5 307 474 5 307 474 5 307 474 1 649 100 1 649 100 1 649 100 1 649 100 186 000 186 000 186 000 186 000 7 142 574 7 142 574 7 142 574 7 142 574

Recherche universitaire 68 901 022 68 901 022 68 901 022 68 901 022 10 223 862 10 223 862 10 223 862 10 223 862 3 247 553 3 247 553 3 247 553 3 247 553 82 372 437 82 372 437 82 372 437 82 372 437

D106-Sciences de la vie, biotechnologie et santé 23 808 215 23 808 215 23 808 215 23 808 215 2 319 847 2 319 847 2 319 847 2 319 847 880 358 880 358 880 358 880 358 27 008 420 27 008 420 27 008 420 27 008 420

D107-Mathématiques, sciences et techniques de l'information 7 567 664 7 567 664 7 567 664 7 567 664 570 155 570 155 570 155 570 155 69 316 69 316 69 316 69 316 8 207 135 8 207 135 8 207 135 8 207 135

D108-Physique, chimie et sciences pour l'ingénieur 6 003 980 6 003 980 6 003 980 6 003 980 1 094 467 1 094 467 1 094 467 1 094 467 128 626 128 626 128 626 128 626 7 227 073 7 227 073 7 227 073 7 227 073

D110-Sciences de la terre, de l'univers et de l'environnement 3 130 948 3 130 948 3 130 948 3 130 948 730 299 730 299 730 299 730 299 35 526 35 526 35 526 35 526 3 896 773 3 896 773 3 896 773 3 896 773

D111-Recherche universitaire-sciences de l'homme et de la
société

15 857 667 15 857 667 15 857 667 15 857 667 876 800 876 800 876 800 876 800 39 556 39 556 39 556 39 556 16 774 023 16 774 023 16 774 023 16 774 023

D112-Recherche universitaire interdisciplinaire 12 532 548 12 532 548 12 532 548 12 532 548 4 632 294 4 632 294 4 632 294 4 632 294 2 094 171 2 094 171 2 094 171 2 094 171 19 259 013 19 259 013 19 259 013 19 259 013

D113-Diffusion des savoirs et musées 54 748 54 748 54 748 54 748 41 857 41 857 41 857 41 857 5 000 5 000 5 000 5 000 101 605 101 605 101 605 101 605

D114-Immobilier 6 525 592 6 525 592 6 525 592 6 525 592 16 156 830 16 156 830 15 411 534 15 411 534 5 416 829 5 416 829 9 773 926 9 773 926 28 099 251 28 099 251 31 711 052 31 711 052

D115-Pilotage et support 53 113 139 53 113 139 53 113 139 53 113 139 7 791 686 7 791 686 8 182 341 8 182 341 2 866 200 2 866 200 2 946 200 2 946 200 63 771 025 63 771 025 64 241 680 64 241 680

Vie Etudiante 2 168 420 2 168 420 2 168 420 2 168 420 3 604 906 3 604 906 3 605 072 3 605 072 642 159 642 159 642 159 642 159 6 415 485 6 415 485 6 415 651 6 415 651

D201-Aides directes 648 831 648 831 648 831 648 831 2 098 018 2 098 018 2 096 788 2 096 788 450 274 450 274 450 274 450 274 3 197 123 3 197 123 3 195 893 3 195 893

D202-Aides indirectes 204 511 204 511 204 511 204 511 599 782 599 782 599 782 599 782 94 971 94 971 94 971 94 971 899 264 899 264 899 264 899 264

D203-Santé des étudiants et activités associatives, culturelles et
sportives

1 315 078 1 315 078 1 315 078 1 315 078 907 106 907 106 908 502 908 502 96 914 96 914 96 914 96 914 2 319 098 2 319 098 2 320 494 2 320 494

TOTAL 229 121 303 229 121 303 229 121 303 229 121 303 46 380 638 46 380 638 46 057 089 46 057 089 14 512 026 14 512 026 18 949 123 18 949 123 290 013 967 290 013 967 294 127 515 294 127 515

0 0

Recettes par origine

�� ����� �� ����� �� ����� �� ����� �� ����� �� ����� �� ����� �� �����

FD010-Subvention pour charges de service public 233 914 914 233 914 914
233 914 914 233 914 914

FD020-Droits inscriptions 4 827 404 4 827 404
0 0 4 827 404 4 827 404

FD030-Formation continue, diplômes propres et VAE 7 590 443 7 590 443
9 000 9 000 7 599 443 7 599 443

FD040-Taxe d'apprentissage 1 579 900 1 579 900
0 0 1 579 900 1 579 900

FD050-Etudes et travaux 390 000 390 000
0 0 390 000 390 000

FD060-Valorisation (colloques, prestations de recherche) 3 686 778 3 686 778
0 0 3 686 778 3 686 778

FD070-ANR investissements d'avenir 109 830 109 830 274 950 274 950
384 780 384 780

FD080-ANR hors investissements d'avenir 2 787 173 2 787 173 0 0
2 787 173 2 787 173

FD090-Subventions exploitation & financement d'actifs - Région 4 240 817 4 240 817
1 549 684 1 549 684 5 790 501 5 790 501

FD100-Subventions  exploitation & financement d'actifs - UE 5 094 727 5 094 727
433 044 433 044 5 527 771 5 527 771

FD110-Subventions exploitation & financement d'actifs - Autres 814 897 814 897 3 967 428 3 967 428 898 133 898 133
1 080 000 1 080 000 599 776 599 776 0 0 7 360 234 7 360 234

FD120-Fondations - fonds propres, réserves dons et legs 59 500 59 500 0 0 167 280 167 280
0 0 0 0 0 0 226 780 226 780

FD130-Autres recettes 1 961 312 1 961 312 554 640 554 640 6 874 005 6 874 005
600 000 600 000 130 000 130 000 10 119 957 10 119 957

TOTAL 233 914 914 233 914 914 874 397 874 397 1 961 312 1 961 312 16 754 615 16 754 615 26 013 943 26 013 943 1 080 000 1 080 000 3 457 454 3 457 454 139 000 139 000 284 195 635 284 195 635

9 931 880 9 931 880

CP

DEPENSES 2019

Personnel Fonctionnement Investissement

Total (C) Subvention pour charges de 
service public

Autres financements de l'Etat Fiscalité affectée Autres financements publics Recettes propres

Recettes globalisées Recettes fléchées

Financement de l'Etat fléchés
Autres financements publics 

fléchés
Recettes propres fléchées

BUDGET Etablissement Principal

Dépenses par destination - Recettes par origine

����������	
������������
���������
��

SOLDE BUDGETAIRE (déficit) D2 = B - C

Total BI (C) 

SOLDE BUDGETAIRE (excédent) D1 = C - B

RECETTES 2019

Total

AE = CP AE CP AE CP AE
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Dépenses par destination

�� ������	
 �� �������� �� ������	
 �� �������� �� ������	
 �� �������� �� ������	
 �� ��������

Formation initiale et continue 0 0 0 0 0 0
0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

D101-Formation initiale et continue Licence 0 0 0 0 0 0
0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

D102-Formation initiale et continue Master 0 0 0 0 0 0
0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

D103-Formation initiale et continue Doctorat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

D105-Bibliothèques et Documentation 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Recherche universitaire 5 000 000 5 000 000 5 000 000 5 000 000 6 151 298 6 151 298 6 151 298 6 151 298 1 141 142 1 141 142 1 141 142 1 141 142 12 292 440 12 292 440 12 292 440 12 292 440

D106-Sciences de la vie, biotechnologie et santé 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

D107-Mathématiques, sciences et techniques de l'information 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

D108-Physique, chimie et sciences pour l'ingénieur 683 306 683 306 683 306 683 306 208 325 208 325 208 325 208 325 96 142 96 142 96 142 96 142 987 773 987 773 987 773 987 773

D110-Sciences de la terre, de l'univers et de l'environnement 350 000 350 000 350 000 350 000 200 000 200 000 200 000 200 000 350 000 350 000 350 000 350 000 900 000 900 000 900 000 900 000

D111-Recherche universitaire-sciences de l'homme et de la
société

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

D112-Recherche universitaire interdisciplinaire 3 966 694 3 966 694 3 966 694 3 966 694 5 742 973 5 742 973 5 742 973 5 742 973 695 000 695 000 695 000 695 000 10 404 667 10 404 667 10 404 667 10 404 667

D113-Diffusion des savoirs et musées 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

D114-Immobilier 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

D115-Pilotage et support 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Vie Etudiante 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

D201-Aides directes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

D202-Aides indirectes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

D203-Santé des étudiants et activités associatives, culturelles et
sportives

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL 5 000 000 5 000 000 5 000 000 5 000 000 6 151 298 6 151 298 6 151 298 6 151 298 1 141 142 1 141 142 1 141 142 1 141 142 12 292 440 12 292 440 12 292 440 12 292 440

0 0

Recettes par origine

�� ����� �� ����� �� ����� �� ����� �� ����� �� ����� �� ����� �� �����

FD010-Subvention pour charges de service public 0 0
0 0

FD020-Droits inscriptions 0 0
0 0 0 0

FD030-Formation continue, diplômes propres et VAE 0 0
0 0 0 0

FD040-Taxe d'apprentissage 0 0
0 0 0 0

FD050-Etudes et travaux 0 0
0 0 0 0

FD060-Valorisation (colloques, prestations de recherche) 0 0
0 0 0 0

FD070-ANR investissements d'avenir 0 0 9 660 040 9 660 040
9 660 040 9 660 040

FD080-ANR hors investissements d'avenir 0 0 0 0
0 0

FD090-Subventions exploitation & financement d'actifs - Région 74 000 74 000
0 0 74 000 74 000

FD100-Subventions  exploitation & financement d'actifs - UE 321 663 321 663
63 371 63 371 385 034 385 034

FD110-Subventions exploitation & financement d'actifs - Autres 0 0 0 0 0 0
0 0 100 000 100 000 0 0 100 000 100 000

FD120-Fondations - fonds propres, réserves dons et legs 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0

FD130-Autres recettes 0 0 0 0
130 737 130 737 122 200 122 200 252 937 252 937

TOTAL 0 0 0 0 0 395 663 395 663 0 0
0 0 9 954 148 9 954 148 122 200 122 200 10 472 011 10 472 011

1 820 429 1 820 429

BUDGET I-SITE

Dépenses par destination - Recettes par origine

����������	
������������
���������
��

DEPENSES 2019

Personnel Fonctionnement Investissement Total

AE = CP AE CP AE CP AE CP

SOLDE BUDGETAIRE (excédent) D1 = C - B

RECETTES 2019
Recettes globalisées Recettes fléchées

Financement de l'Etat fléchés
Autres financements publics 

fléchés
Recettes propres fléchées Total (C) 

Subvention pour charges de 
service public

Autres financements de l'Etat Fiscalité affectée Autres financements publics Recettes propres

SOLDE BUDGETAIRE (déficit) D2 = B - C

Total BI (C) 
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Dépenses par destination

�� ������	
 �� �������� �� ������	
 �� �������� �� ������	
 �� �������� �� ������	
 �� ��������

Formation initiale et continue 0 0 0 0 0 0
0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

D101-Formation initiale et continue Licence 0 0 0 0 0 0
0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

D102-Formation initiale et continue Master 0 0 0 0 0 0
0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

D103-Formation initiale et continue Doctorat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

D105-Bibliothèques et Documentation 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Recherche universitaire 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

D106-Sciences de la vie, biotechnologie et santé 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

D107-Mathématiques, sciences et techniques de l'information 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

D108-Physique, chimie et sciences pour l'ingénieur 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

D110-Sciences de la terre, de l'univers et de l'environnement 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

D111-Recherche universitaire-sciences de l'homme et de la
société

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

D112-Recherche universitaire interdisciplinaire 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

D113-Diffusion des savoirs et musées 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

D114-Immobilier 0 0 0 0 332 000 332 000 354 893 354 893 5 365 259 5 365 259 6 748 989 6 748 989 5 697 259 5 697 259 7 103 882 7 103 882

D115-Pilotage et support 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Vie Etudiante 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

D201-Aides directes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

D202-Aides indirectes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

D203-Santé des étudiants et activités associatives, culturelles et
sportives

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL 0 0 0 0 332 000 0 354 893 0 5 365 259 0 6 748 989 0 5 697 259 5 697 259 7 103 882 7 103 882

443 618 443 618

Recettes par origine

�� ����� �� ����� �� ����� �� ����� �� ����� �� ����� �� ����� �� �����

FD010-Subvention pour charges de service public 7 547 500 7 547 500
7 547 500 7 547 500

FD020-Droits inscriptions 0 0
0 0 0 0

FD030-Formation continue, diplômes propres et VAE 0 0
0 0 0 0

FD040-Taxe d'apprentissage 0 0
0 0 0 0

FD050-Etudes et travaux 0 0
0 0 0 0

FD060-Valorisation (colloques, prestations de recherche) 0 0
0 0 0 0

FD070-ANR investissements d'avenir 0 0 0 0
0 0

FD080-ANR hors investissements d'avenir 0 0 0 0
0 0

FD090-Subventions exploitation & financement d'actifs - Région 0 0
0 0 0 0

FD100-Subventions  exploitation & financement d'actifs - UE 0 0
0 0 0 0

FD110-Subventions exploitation & financement d'actifs - Autres 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0

FD120-Fondations - fonds propres, réserves dons et legs 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0

FD130-Autres recettes 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0

TOTAL 7 547 500 7 547 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 547 500 7 547 500

0 0

DEPENSES 2019

Personnel Fonctionnement Investissement

Financement de l'Etat fléchés
Autres financements publics 

fléchés
Recettes propres fléchées

Total

AE = CP AE CP AE CP AE CP

Total BI (C) Total (C) 

BUDGET Budget annexe immobilier

Dépenses par destination - Recettes par origine

����������	
������������
���������
��

SOLDE BUDGETAIRE (déficit) D2 = B - C

Subvention pour charges de 
service public

Autres financements de l'Etat Fiscalité affectée Autres financements publics Recettes propres

SOLDE BUDGETAIRE (excédent) D1 = C - B

RECETTES 2019
Recettes globalisées Recettes fléchées
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Dépenses par destination

�� ������	
 �� �������� �� ������	
 �� �������� �� ������	
 �� �������� �� ������	
 �� ��������

Formation initiale et continue 0 0 0 0 0 0
0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

D101-Formation initiale et continue Licence 0 0 0 0 0 0
0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

D102-Formation initiale et continue Master 0 0 0 0 0 0
0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

D103-Formation initiale et continue Doctorat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

D105-Bibliothèques et Documentation 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Recherche universitaire 324 020 324 020 324 020 324 020 285 412 285 412 285 412 285 412 0 0 0 0 609 432 609 432 609 432 609 432

D106-Sciences de la vie, biotechnologie et santé 57 000 57 000 57 000 57 000 63 250 63 250 63 250 63 250 0 0 0 0 120 250 120 250 120 250 120 250

D107-Mathématiques, sciences et techniques de l'information 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

D108-Physique, chimie et sciences pour l'ingénieur 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

D110-Sciences de la terre, de l'univers et de l'environnement 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

D111-Recherche universitaire-sciences de l'homme et de la
société

87 100 87 100 87 100 87 100 117 082 117 082 117 082 117 082 0 0 0 0 204 182 204 182 204 182 204 182

D112-Recherche universitaire interdisciplinaire 179 920 179 920 179 920 179 920 105 080 105 080 105 080 105 080 0 0 0 0 285 000 285 000 285 000 285 000

D113-Diffusion des savoirs et musées 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

D114-Immobilier 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

D115-Pilotage et support 104 500 104 500 104 500 104 500 212 900 212 900 212 900 212 900 255 000 255 000 255 000 255 000 572 400 572 400 572 400 572 400

Vie Etudiante 0 0 0 0 105 000 105 000 105 000 105 000 0 0 0 0 105 000 105 000 105 000 105 000

D201-Aides directes 0 0 0 0 105 000 105 000 105 000 105 000 0 0 0 0 105 000 105 000 105 000 105 000

D202-Aides indirectes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

D203-Santé des étudiants et activités associatives, culturelles et
sportives

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL 428 520 428 520 428 520 428 520 603 312 603 312 603 312 603 312 255 000 255 000 255 000 255 000 1 286 832 1 286 832 1 286 832 1 286 832

0 0

Recettes par origine

�� ����� �� ����� �� ����� �� ����� �� ����� �� ����� �� ����� �� �����

FD010-Subvention pour charges de service public 0 0
0 0

FD020-Droits inscriptions 0 0
0 0 0 0

FD030-Formation continue, diplômes propres et VAE 0 0
0 0 0 0

FD040-Taxe d'apprentissage 0 0
0 0 0 0

FD050-Etudes et travaux 0 0
0 0 0 0

FD060-Valorisation (colloques, prestations de recherche) 0 0
0 0 0 0

FD070-ANR investissements d'avenir 0 0 0 0
0 0

FD080-ANR hors investissements d'avenir 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0

FD090-Subventions exploitation & financement d'actifs - Région 0 0
0 0 0 0

FD100-Subventions  exploitation & financement d'actifs - UE 0 0
0 0 0 0

FD110-Subventions exploitation & financement d'actifs - Autres 0 0 15 000 15 000 0 0
0 0 0 0 0 0 15 000 15 000

FD120-Fondations - fonds propres, réserves dons et legs 0 0 424 450 424 450 506 802 506 802
0 0 0 0 0 0 931 252 931 252

FD130-Autres recettes 0 0 0 0 75 000 75 000
0 0 0 0 75 000 75 000

TOTAL 0 0 0 0 0 0 439 450 439 450 581 802 581 802 0 0 0 0 0 0 1 021 252 1 021 252

265 580 265 580

DEPENSES 2019

Personnel Fonctionnement Investissement

Financement de l'Etat fléchés
Autres financements publics 

fléchés
Recettes propres fléchées

Total

AE = CP AE CP AE CP AE CP

Total BI (C) Total (C) 

BUDGET UCA Fondation

Dépenses par destination - Recettes par origine

����������	
������������
���������
��

SOLDE BUDGETAIRE (déficit) D2 = B - C

Subvention pour charges de 
service public

Autres financements de l'Etat Fiscalité affectée Autres financements publics Recettes propres

SOLDE BUDGETAIRE (excédent) D1 = C - B

RECETTES 2019
Recettes globalisées Recettes fléchées
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POUR VOTE DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Solde budgétaire (déficit) (D2)* 11 574 271   -  Solde budgétaire (excédent) (D1)*

 dont budget principal 9 931 880  -   dont budget principal

 dont budget annexe immobilier - 443 618    dont budget annexe immobilier

 dont UCAF 265 580  -   dont UCAF

 dont I-SITE 1 820 429  -   dont I-SITE

Remboursements d'emprunts Nouveaux emprunts

Remboursements d'emprunts (capital) ;

Nouveaux prêts (capital) ;

Dépôts et cautionnements 

(b1)

 165 950 35 000   

Nouveaux emprunts (capital) ;

Remboursements de prêts (capital) ;

Dépôts et cautionnements 

(b2)

Opérations au nom et pour le compte de tiers (c1)**  4 151 965 2 402 669   Opérations au nom et pour le compte de tiers (c2)**

Autres décaissements non budgétaires (e1)  150 000 3 350 000   Autres encaissements non budgétaires (e2)

Sous-total des opérations ayant un impact négatif sur la 
trésorerie de l'organisme (1)=D2+(b1)+(c1)+(e1)

 16 042 186 5 787 669   
Sous-total des opérations ayant un impact positif sur la 
trésorerie de l'organisme (2)=D1+(b2)+(c2)+(e2)

ABONDEMENT de la trésorerie (I)= (2) - (1) -  10 254 517   PRLELEVEMENT de la trésorerie (II)=(1) - (2)

dont Abondement de la trésorerie fléchée (a)*** -  6 367 937   dont Prélèvement sur la trésorerie fléchée (a)***

dont Abondement de la trésorerie non fléchée (d) -  3 886 580   dont Prélèvement sur la trésorerie non fléchée (d) 

TOTAL DES BESOINS (1) + (I) 16 042 186   16 042 186   TOTAL DES FINANCEMENTS (2) + (II)

(**) Montants issus du tableau "Opérations pour compte de tiers"

(***) Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées"

 TABLEAU 
Equilibre financier Budget initial 2020

BESOINS FINANCEMENTS

(*) Montant issu du tableau "Autorisations budgétaires"
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POUR VOTE DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

CHARGES Budget primitif PRODUITS Budget primitif

Personnel 231 978 297   Subventions de l'Etat 241 989 811   

dont charges de pensions civiles* 68 696 590   Fiscalité affectée 1 961 312   

Fonctionnement autre que les charges de personnel 72 970 021   Autres subventions 30 086 447   

Intervention (le cas échéant) Autres produits 36 082 355   

TOTAL DES CHARGES (1) 304 948 318   TOTAL DES PRODUITS (2) 310 119 925   

Résultat prévisionnel : bénéfice   (3) = (2) - (1) 5 171 607   Résultat prévisionnel : perte  (4) = (1) - (2) -  

TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3) = (2) + (4) 310 119 925   
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3)  = (2) + 
(4)

310 119 925   

* il s'agit des sous catégories de comptes présentant les contributions employeur au CAS Pensions

Budget primitif

Résultat prévisionnel de l'exercice (bénéfice (3) ou perte (-4) 5 171 607   
+ dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 17 231 903   

-  reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 265 580   

+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés -  

-  produits de cession d'éléments d'actifs -  

-  quote-part reprise au résultat des financements rattachés à des actifs 9 811 580   

= capacité d'autofinancement (CAF) ou insuffisance d'autofinancement (IAF) 12 326 350   

EMPLOIS Budget primitif RESSOURCES Budget primitif

Insuffisance d'autofinancement -  Capacité d'autofinancement 12 326 350   

Investissements Financement de l'actif par l'État 1 427 000   

26 578 449   Financement de l'actif par des tiers autres que l'État 4 923 428   

Autres ressources 694 550   

Remboursement des dettes financières 515 805   Augmentation des dettes financières 35 000   

TOTAL DES EMPLOIS (5) 27 094 254   TOTAL DES RESSOURCES (6) 19 406 328   

Augmentation du fonds de roulement (7) = (6)-(5) -  Diminution du fonds de roulement  (8) = (5)-(6) 7 687 926   

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Budget primitif

Variation du FONDS DE ROULEMENT : AUGMENTATION (7) ou DIMINUTION (8) 7 687 926 -   

Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT 2 566 591   

Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (I) ou PRELEVEMENT (II)* 10 254 517 -   

Niveau final du FONDS DE ROULEMENT 32 736 932   

Niveau final du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT 11 942 168 -   

Niveau final de la TRESORERIE 44 679 100   

Variation et niveau du fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement et de la trésorerie

ETABLISSEMENT AGREGE

TABLEAU 6
Situation patrimoniale Budget initial 2020

Compte de résultat prévisionnel

Calcul de la capacité d'autofinancement

Etat prévisionnel de l'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés
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POUR VOTE DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

CHARGES Budget primitif PRODUITS Budget primitif

Personnel 231 554 475   Subventions de l'Etat 234 442 311   

dont charges de pensions civiles* 68 696 590   Fiscalité affectée 1 961 312   

Fonctionnement autre que les charges de personnel 65 919 900   Autres subventions 29 646 997   

Intervention (le cas échéant) Autres produits 31 161 422   

TOTAL DES CHARGES (1) 297 474 375   TOTAL DES PRODUITS (2) 297 212 042   

Résultat prévisionnel : bénéfice   (3) = (2) - (1) -  Résultat prévisionnel : perte  (4) = (1) - (2) 262 333   

TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3) = (2) + (4) 297 474 375   
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3)  = (2) + 
(4)

297 474 375   

* il s'agit des sous catégories de comptes présentant les contributions employeur au CAS Pensions

Budget primitif

Résultat prévisionnel de l'exercice (bénéfice (3) ou perte (-4) 262 333 -   
+ dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 11 144 685   

-  reprises sur amortissements, dépréciations et provisions -  

+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés -  

-  produits de cession d'éléments d'actifs -  

-  quote-part reprise au résultat des financements rattachés à des actifs 5 738 029   

= capacité d'autofinancement (CAF) ou insuffisance d'autofinancement (IAF) 5 144 323   

EMPLOIS Budget primitif RESSOURCES Budget primitif

Insuffisance d'autofinancement -  Capacité d'autofinancement 5 144 323   

Investissements Financement de l'actif par l'État 1 427 000   

19 574 460   Financement de l'actif par des tiers autres que l'État 4 923 428   

Autres ressources 694 550   

Remboursement des dettes financières 515 805   Augmentation des dettes financières 35 000   

TOTAL DES EMPLOIS (5) 20 090 265   TOTAL DES RESSOURCES (6) 12 224 301   

Augmentation du fonds de roulement (7) = (6)-(5) -  Diminution du fonds de roulement  (8) = (5)-(6) 7 865 964   

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Budget primitif

Variation du FONDS DE ROULEMENT : AUGMENTATION (7) ou DIMINUTION (8) 7 865 964 -   

Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT 2 566 591   

Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (I) ou PRELEVEMENT (II)* 10 432 555 -   

Niveau final du FONDS DE ROULEMENT 20 803 422   

Niveau final du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT 3 137 812 -   

Niveau final de la TRESORERIE 23 941 235   

Variation et niveau du fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement et de la trésorerie

TABLEAU 6
Situation patrimoniale Budget initial 2020

ETABLISSEMENT PRINCIPAL (dont I-SITE)

Compte de résultat prévisionnel

Calcul de la capacité d'autofinancement

Etat prévisionnel de l'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés
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POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

CHARGES Budget primitif PRODUITS Budget primitif

Personnel 226 609 293,00   Subventions de l'Etat 234 442 311   

dont charges de pensions civiles* 68 696 590,00   Fiscalité affectée 1 961 312   

Fonctionnement autre que les charges de personnel 59 141 496,00   Autres subventions 18 495 699   

Intervention (le cas échéant) Autres produits 30 890 074   

TOTAL DES CHARGES (1) 285 750 789   TOTAL DES PRODUITS (2) 285 789 396   

Résultat prévisionnel : bénéfice   (3) = (2) - (1) 38 607   Résultat prévisionnel : perte  (4) = (1) - (2) -  

TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3) = (2) + (4) 285 789 396   
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3)  = (2) + 
(4)

285 789 396   

* il s'agit des sous catégories de comptes présentant les contributions employeur au CAS Pensions

Budget primitif

Résultat prévisionnel de l'exercice (bénéfice (3) ou perte (-4) 38 607   
+ dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 10 572 397   

-  reprises sur amortissements, dépréciations et provisions -  

+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés -  

-  produits de cession d'éléments d'actifs -  

-  quote-part reprise au résultat des financements rattachés à des actifs 5 466 681   

= capacité d'autofinancement (CAF) ou insuffisance d'autofinancement (IAF) 5 144 323   

EMPLOIS Budget primitif RESSOURCES Budget primitif

Insuffisance d'autofinancement -  Capacité d'autofinancement 5 144 323   

Investissements Financement de l'actif par l'État 1 427 000   

18 433 318   Financement de l'actif par des tiers autres que l'État 3 782 286   

Autres ressources 694 550   

Remboursement des dettes financières 515 805   Augmentation des dettes financières 35 000   

TOTAL DES EMPLOIS (5) 18 949 123   TOTAL DES RESSOURCES (6) 11 083 159   

Augmentation du fonds de roulement (7) = (6)-(5) -  Diminution du fonds de roulement  (8) = (5)-(6) 7 865 964   

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Budget primitif

Variation du FONDS DE ROULEMENT : AUGMENTATION (7) ou DIMINUTION (8) 7 865 964 -   

Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT 746 162   

Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (I) ou PRELEVEMENT (II)* 8 612 126 -   

Niveau final du FONDS DE ROULEMENT 19 523 349   

Niveau final du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT 363 465   

Niveau final de la TRESORERIE 19 159 885   

Variation et niveau du fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement et de la trésorerie

TABLEAU 6
Situation patrimoniale Budget initial 2020

ETABLISSEMENT PRINCIPAL

Compte de résultat prévisionnel

Calcul de la capacité d'autofinancement

Etat prévisionnel de l'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés
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POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

CHARGES Budget primitif PRODUITS Budget primitif

Personnel 4 945 182   Subventions de l'Etat

dont charges de pensions civiles* Fiscalité affectée

Fonctionnement autre que les charges de personnel 6 778 404   Autres subventions 11 151 298   

Intervention (le cas échéant) Autres produits 271 348   

TOTAL DES CHARGES (1) 11 723 586   TOTAL DES PRODUITS (2) 11 422 646   

Résultat prévisionnel : bénéfice   (3) = (2) - (1) -  Résultat prévisionnel : perte  (4) = (1) - (2) 300 940   

TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3) = (2) + (4) 11 723 586   
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3)  = (2) + 
(4)

11 723 586   

* il s'agit des sous catégories de comptes présentant les contributions employeur au CAS Pensions

Budget primitif

Résultat prévisionnel de l'exercice (bénéfice (3) ou perte (-4) 300 940 -   
+ dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 572 288   

-  reprises sur amortissements, dépréciations et provisions

+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés

-  produits de cession d'éléments d'actifs

-  quote-part reprise au résultat des financements rattachés à des actifs 271 348   

= capacité d'autofinancement (CAF) ou insuffisance d'autofinancement (IAF) -  

EMPLOIS Budget primitif RESSOURCES Budget primitif

Insuffisance d'autofinancement -  Capacité d'autofinancement -  

Investissements Financement de l'actif par l'État

1 141 142   Financement de l'actif par des tiers autres que l'État 1 141 142   

Autres ressources

Remboursement des dettes financières Augmentation des dettes financières

TOTAL DES EMPLOIS (5) 1 141 142   TOTAL DES RESSOURCES (6) 1 141 142   

Augmentation du fonds de roulement (7) = (6)-(5) -  Diminution du fonds de roulement  (8) = (5)-(6) -  

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Budget primitif

Variation du FONDS DE ROULEMENT : AUGMENTATION (7) ou DIMINUTION (8) -  

Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT 1 820 429   

Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (I) ou PRELEVEMENT (II)* 1 820 429 -   

Niveau final du FONDS DE ROULEMENT 1 280 073   

Niveau final du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT 3 661 883 -   

Niveau final de la TRESORERIE 4 941 956   

Variation et niveau du fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement et de la trésorerie

TABLEAU 6
Situation patrimoniale Budget initial 2020

I-SITE

Compte de résultat prévisionnel

Calcul de la capacité d'autofinancement

Etat prévisionnel de l'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés
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POUR VOTE DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

CHARGES Budget primitif PRODUITS Budget primitif

Personnel Subventions de l'Etat 7 547 500   

dont charges de pensions civiles* Fiscalité affectée -  

Fonctionnement autre que les charges de personnel 6 442 111   Autres subventions -  

Intervention (le cas échéant) Autres produits 4 073 551   

TOTAL DES CHARGES (1) 6 442 111   TOTAL DES PRODUITS (2) 11 621 051   

Résultat prévisionnel : bénéfice   (3) = (2) - (1) 5 178 940   Résultat prévisionnel : perte  (4) = (1) - (2) -  

TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3) = (2) + (4) 11 621 051   
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3)  = (2) + 
(4)

11 621 051   

* il s'agit des sous catégories de comptes présentant les contributions employeur au CAS Pensions

Budget primitif

Résultat prévisionnel de l'exercice (bénéfice (3) ou perte (-4) 5 178 940   
+ dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 6 087 218   

-  reprises sur amortissements, dépréciations et provisions -  

+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés -  

-  produits de cession d'éléments d'actifs -  

-  quote-part reprise au résultat des financements rattachés à des actifs 4 073 551   

= capacité d'autofinancement (CAF) ou insuffisance d'autofinancement (IAF) 7 192 607   

EMPLOIS Budget primitif RESSOURCES Budget primitif

Insuffisance d'autofinancement -  Capacité d'autofinancement 7 192 607   

Investissements Financement de l'actif par l'État -  

6 748 989   Financement de l'actif par des tiers autres que l'État -  

Autres ressources -  

Remboursement des dettes financières Augmentation des dettes financières -  

TOTAL DES EMPLOIS (5) 6 748 989   TOTAL DES RESSOURCES (6) 7 192 607   

Augmentation du fonds de roulement (7) = (6)-(5) 443 618   Diminution du fonds de roulement  (8) = (5)-(6) -  

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Budget primitif

Variation du FONDS DE ROULEMENT : AUGMENTATION (7) ou DIMINUTION (8) 443 618   

Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT -  

Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (I) ou PRELEVEMENT (II)* 443 618   

Niveau final du FONDS DE ROULEMENT 9 071 990   

Niveau final du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT 7 381 944 -   

Niveau final de la TRESORERIE 16 453 934   

Variation et niveau du fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement et de la trésorerie

TABLEAU 6
Situation patrimoniale Budget initial 2020

BUDGET ANNEXE IMMOBILIER

Compte de résultat prévisionnel

Calcul de la capacité d'autofinancement

Etat prévisionnel de l'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés
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POUR VOTE DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

CHARGES Budget primitif PRODUITS Budget primitif

Personnel 423 822   Subventions de l'Etat

dont charges de pensions civiles* Fiscalité affectée

Fonctionnement autre que les charges de personnel 608 010   Autres subventions 439 450   

Intervention (le cas échéant) Autres produits 847 382   

TOTAL DES CHARGES (1) 1 031 832   TOTAL DES PRODUITS (2) 1 286 832   

Résultat prévisionnel : bénéfice   (3) = (2) - (1) 255 000   Résultat prévisionnel : perte  (4) = (1) - (2) -  

TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3) = (2) + (4) 1 286 832   
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3)  = (2) + 
(4)

1 286 832   

* il s'agit des sous catégories de comptes présentant les contributions employeur au CAS Pensions

Budget primitif

Résultat prévisionnel de l'exercice (bénéfice (3) ou perte (-4) 255 000   
+ dotations aux amortissements, dépréciations et provisions -  

-  reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 265 580   

+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés

-  produits de cession d'éléments d'actifs

-  quote-part reprise au résultat des financements rattachés à des actifs

= capacité d'autofinancement (CAF) ou insuffisance d'autofinancement (IAF) 10 580 -   

EMPLOIS Budget primitif RESSOURCES Budget primitif

Insuffisance d'autofinancement 10 580   Capacité d'autofinancement -  

Investissements Financement de l'actif par l'État

255 000   Financement de l'actif par des tiers autres que l'État

Autres ressources

Remboursement des dettes financières Augmentation des dettes financières

TOTAL DES EMPLOIS (5) 265 580   TOTAL DES RESSOURCES (6) -  

Augmentation du fonds de roulement (7) = (6)-(5) -  Diminution du fonds de roulement  (8) = (5)-(6) 265 580   

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Budget primitif

Variation du FONDS DE ROULEMENT : AUGMENTATION (7) ou DIMINUTION (8) 265 580 -   

Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT -  

Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (I) ou PRELEVEMENT (II)* 265 580 -   

Niveau final du FONDS DE ROULEMENT 2 861 519   

Niveau final du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT 1 261 805 -   

Niveau final de la TRESORERIE 4 123 324   

Variation et niveau du fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement et de la trésorerie

TABLEAU 6
Situation patrimoniale Budget initial 2020

UCA FONDATION

Compte de résultat prévisionnel

Calcul de la capacité d'autofinancement

Etat prévisionnel de l'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés
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POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Suivi par opération (ou par regroupement d'opérations) des autorisations d'engagement, des crédits de paiement et des recettes

A - Prévision d'autorisations d'engagement et de crédits de paiement

Prévision

 Coût total de 

l'opération 

 AE ouvertes les 

années 

antérieures à 2020 

 AE consommées 

les années 

antérieures à 2020 

 AE 

reprogrammées 

ou reportées en 

2020* 

 AE nouvelles 

ouvertes en 2020 

 TOTAL des AE 

ouvertes en 2020 

 CP ouverts les 

années 

antérieures à 2020 

 CP consommés les 

années 

antérieures à 2020 

 CP reprogrammés 

ou reportés en 

2020* 

 CP nouveaux 

ouverts en 2020 

 TOTAL des CP 

ouverts en 2020 

 AE prévues en 

2021 
 CP prévus en 2021 

 AE prévues en 

2022 
 CP prévus en 2022  AE prévues > 2022  CP prévus > 2022 

 (1)  (2)  (3)  (4)  (5)  (6) = (4) + (5)  (7)  (8)  (9)  (10)  (11) = (9) + (10)  (12)  (13)  (14)  (15)  (16)  (17) 

Personnel - - - - - - - - - - - - - 

Fonctionnement 395 842  457 421  395 842  - - 624 178  395 842  - - - - - - 

Intervention - - - - - - - - - - - - - 

Investissement 13 402 314           14 935 675           12 948 314           454 000  454 000  15 413 642           12 948 314           283 199  283 199  - - 0  170 801  

13 798 156           15 393 096           13 344 156           - 454 000  454 000  16 037 820           13 344 156           - 283 199  283 199  - - 0  170 801  - - 

Personnel - - - - - - - - - - - - - 

Fonctionnement 915 998  498 611  515 998  400 000  400 000  445 808  515 998  325 083  325 083  - - 0  74 917  

Intervention - - - - - - - - - - - - - 

Investissement 17 420 262           19 363 690           17 420 262           - - 16 659 385           16 121 340           898 922  898 922  - - 0 -  400 000  

18 336 260           19 862 301           17 936 260           - 400 000  400 000  17 105 193           16 637 338           - 1 224 005             1 224 005             - - 0  474 917  - - 

Personnel - - - - - - - - - - - - - 

Fonctionnement 57 648  57 648  27 648  30 000  30 000  50 000  27 648  30 000  30 000  - - - - 

Intervention - - - - - - - - - - - - - 

Investissement 4 092 352             6 439 617             3 522 352             570 000  570 000  2 089 200             451 040  3 641 312             3 641 312             - - - - 

4 150 000             6 497 265             3 550 000             - 600 000  600 000  2 139 200             478 688  - 3 671 312             3 671 312             - - - - - - 

Personnel - - - - - - - - - - - - - 

Fonctionnement 1 020  1 020  1 020  - - 1 020  1 020  - - - - - - 

Intervention - - - - - - - - - - - - - 

Investissement 1 755 318             1 059 796             473 734  981 584  981 584  1 310 982             411 577  1 043 741             1 043 741             300 000  300 000  0 -  0 -  

1 756 338             1 060 816             474 754  - 981 584  981 584  1 312 002             412 597  - 1 043 741             1 043 741             300 000  300 000  0 -  0 -  - - 

Personnel - - - - - - - - - - - - - 

Fonctionnement 156 306  189 386  76 306  - - 201 275  76 306  - - - - 80 000  80 000  

Intervention - - - - - - - - - - - - - 

Investissement 2 305 000             2 833 188             2 162 001             - - 3 074 064             2 063 281             - - - - 142 999  241 719  

2 461 306             3 022 574             2 238 307             - - - 3 275 339             2 139 587             - - - - - 222 999  321 719  - - 

Personnel - - - - - - - - - - - - - 

Fonctionnement 100 000  66 692  40 000   60 000  60 000  92 912  40 000  60 000  60 000  - - - - 

Intervention - - - - - - - - - - - - - 

Investissement 1 300 000             534 510  352 589  947 411  947 411  426 400  352 589  947 411  947 411  - - - - 

1 400 000             601 202  392 589  - 1 007 411             1 007 411             519 312  392 589  - 1 007 411             1 007 411             - - - - 0 -  - 

Personnel - - - - - - - - - - - - - 

Fonctionnement 2 690 777             1 595 548             1 309 835             1 170 000             1 170 000             1 638 757             1 309 835             820 000  820 000  125 000  175 000  85 942  385 942  

Intervention - - - - - - - - - - - - - 

Investissement 7 468 041             4 655 698             3 282 829             2 108 434             2 108 434             3 687 313             2 841 406             2 107 835             2 107 835             1 716 123             2 143 530             360 655  375 270  

10 158 818           6 251 245             4 592 663             - 3 278 434             3 278 434             5 326 069             4 151 240             - 2 927 835             2 927 835             1 841 123             2 318 530             446 598  761 213  - - 

Personnel - - - - - - - - - - - - - 

Fonctionnement 310 638  285 810  284 307  - - 300 747  280 851  - - - - 26 331  29 787  

Intervention - - - - - - - - - - - - - 

Investissement 23 045 885           24 216 981           22 465 896           - - 25 106 580           21 287 867           - - - - 579 989  1 758 018             

23 356 523           24 502 791           22 750 203           - - - 25 407 327           21 568 718           - - - - - 606 320  1 787 805             - - 

Personnel - - - - - - - - - - - - - 

Fonctionnement 152 795 217        44 823 275           45 870 230           332 000  332 000  47 419 937           31 514 543           354 893  354 893  8 707 766             8 722 601             5 226 169             5 226 169             92 659 052           106 977 011        

Intervention - - - - - - - - - - - - - 

Investissement 45 324 429           39 105 480           36 637 339           5 365 259             5 365 259             38 492 197           35 253 609           6 748 989             6 748 989             1 500 000             1 500 000             1 821 831             1 821 831             - - 

198 119 646        83 928 755           82 507 569           - 5 697 259             5 697 259             85 912 134           66 768 152           - 7 103 882             7 103 882             10 207 766           10 222 601           7 048 000             7 048 000             92 659 052           106 977 011        

Personnel - - - - - - - - - - - - - 

Fonctionnement 18 326 924           3 618 878             3 398 427             834 827  834 827  3 671 805             3 348 427             834 827  834 827  1 000 000             1 000 000             1 000 000             1 000 000             12 093 670           12 143 670           

Intervention - - - - - - - - - - - - - 

Investissement 13 276 355           13 008 495           13 276 355           - - 1 576 126             1 404 971             446 106  446 106  - 400 000  - 400 000  10 625 278           

31 603 279           16 627 373           16 674 782           - 834 827  834 827  5 247 931             4 753 398             - 1 280 933             1 280 933             1 000 000             1 400 000             1 000 000             1 400 000             12 093 670           22 768 948           

Personnel - - - - - - - - - - - - - 

Fonctionnement 50 000  61 822  45 000  - - 74 896  45 000  - - - - 5 000  5 000  

Intervention - - - - - - - - - - - - - 

Investissement 17 950 000           650 000  602 402  200 000  200 000  350 000  302 402  250 000  250 000  17 147 598           17 397 598           - - 

18 000 000           711 822  647 402  - 200 000  200 000  424 896  347 402  - 250 000  250 000  17 147 598           17 397 598           5 000  5 000  - - 

 Ss total personnel 

 Ss total fonctionnement          175 800 370               51 656 110               51 964 612   -     2 826 827   2 826 827               54 521 334               37 555 469   -     2 424 803   2 424 803   9 832 766   9 897 601   6 423 443   6 801 816            104 752 722            119 120 681   

 Ss total intervention -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     

 Ss total investissement          147 339 956            126 803 130            113 144 073   -                 10 626 688               10 626 688            108 185 889               93 438 396   -                 16 367 515               16 367 515               20 663 721               21 741 128   2 905 474   5 167 639   -                 10 625 278   

         323 140 326            178 459 240            165 108 685   -                 13 453 515               13 453 515            162 707 223            130 993 865   -                 18 792 318               18 792 318               30 496 487               31 638 729   9 328 917               11 969 455            104 752 722            129 745 959   

BUDGET ETABLISSEMENT

Tableau détaillé des opérations pluriannuelles et programmation

Total Op 669

 LEARNING CENTER 

 Opération PPImmo 

dévolution 

Opérations dévolution

 LMV/PPP 

Total Op.936

Total Op.857

 Sous total I - OPERATIONS IMMOBILIERES 

 Prévision N  Prévision N+1 et suivantes 

 Opération  Nature 

Total Op.933

 autres opérations 

hors dévolution 

 Mise en conformité 

chimie 1 et 2 et 

amphithéâtres 

Total Op 959

autres Op.hors dévol

Total Op.940

STAPS

 pôle biologie 

 intracting 

Total Op.929

 PME 

Total Op.930

 maison de 

l'innovation 

Total Op.931

 Opération CRBC 
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Prévision

 Coût total de 

l'opération 

 AE ouvertes les 

années 

antérieures à 2020 

 AE consommées 

les années 

antérieures à 2020 

 AE 

reprogrammées 

ou reportées en 

2020* 

 AE nouvelles 

ouvertes en 2020 

 TOTAL des AE 

ouvertes en 2020 

 CP ouverts les 

années 

antérieures à 2020 

 CP consommés les 

années 

antérieures à 2020 

 CP reprogrammés 

ou reportés en 

2020* 

 CP nouveaux 

ouverts en 2020 

 TOTAL des CP 

ouverts en 2020 

 AE prévues en 

2021 
 CP prévus en 2021 

 AE prévues en 

2022 
 CP prévus en 2022  AE prévues > 2022  CP prévus > 2022 

 (1)  (2)  (3)  (4)  (5)  (6) = (4) + (5)  (7)  (8)  (9)  (10)  (11) = (9) + (10)  (12)  (13)  (14)  (15)  (16)  (17) 

Personnel 25 588 752           16 463 023           15 896 527           - 5 000 000  5 000 000  16 463 023           15 896 527           - 5 000 000  5 000 000  4 692 225  4 692 225  - - - 

Fonctionnement et intervention 22 971 411           14 124 639           10 602 521           - 6 151 298  6 151 298  14 124 639           10 602 521           - 6 151 298  6 151 298  6 137 592  6 137 592  80 000  80 000  - 

Investissement 7 118 961  5 772 814  4 913 907  - 1 141 142  1 141 142  5 772 814  4 913 907  - 1 141 142  1 141 142  969 480  969 480  94 432  94 432  - 

55 679 124           36 360 476           31 412 955           - 12 292 440           12 292 440           36 360 476           31 412 955           - 12 292 440           12 292 440           11 799 297           11 799 297           174 432  174 432  - - 

Personnel 6 949 164  6 698 528  6 483 244  374 924  374 924  6 698 528  6 483 244  374 924  374 924  85 516  85 516  5 480  5 480  - 

Fonctionnement et intervention 3 594 241  4 667 032  2 835 617  587 434  587 434  4 667 032  2 817 117  587 434  587 434  144 035  162 535  27 155  27 155  - 

Investissement 2 988 923  3 394 441  2 943 623  42 900  42 900  3 394 441  2 940 686  42 900  42 900  2 400  5 337  - 

13 532 328           14 760 001           12 262 484           - 1 005 258  1 005 258  14 760 001           12 241 047           - 1 005 258  1 005 258  231 951  253 388  32 635  32 635  - - 

Personnel 3 748 252  11 409 959           2 582 830  935 034  935 034  11 409 959           2 582 830  935 034  935 034  230 388  230 388  - 

Fonctionnement et intervention 2 844 094  2 167 822  1 661 665  851 172  851 172  2 167 822  1 652 667  851 172  851 172  322 863  331 861  8 394  8 394  - 

Investissement 397 692  470 654  357 292  34 800  34 800  470 654  357 202  34 800  34 800  5 600  5 690  - 

6 990 038  14 048 435           4 601 787  - 1 821 006  1 821 006  14 048 435           4 592 699  - 1 821 006  1 821 006  558 851  567 939  8 394  8 394  - - 

Personnel 6 358 305  2 474 941  2 419 430  2 208 882  2 208 882  2 474 941  2 419 430  2 208 882  2 208 882  1 393 124  1 393 124  336 869  336 869  - 

Fonctionnement et intervention 4 293 576  2 389 746  2 025 343  1 294 376  1 294 376  2 491 130  2 025 343  1 294 376  1 294 376  698 233  698 233  205 252  205 252  70 372  70 372  

Investissement 2 877 476  2 259 701  2 101 558  515 918  515 918  2 512 622  2 101 558  515 918  515 918  260 000  260 000  - - 

13 529 357           7 124 388  6 546 331  - 4 019 176  4 019 176  7 478 693  6 546 331  - 4 019 176  4 019 176  2 351 357  2 351 357  542 121  542 121  70 372  70 372  

Personnel 3 106 090  579 157  579 157  1 330 790  1 330 790  579 157  579 157  1 330 790  1 330 790  942 060  942 060  254 083  254 083  - 

Fonctionnement et intervention 2 540 948  690 974  690 974  1 015 763  1 015 763  690 974  690 974  1 015 763  1 015 763  631 382  631 382  147 153  147 153  55 676  55 676  

Investissement 672 298  184 318  184 318  434 648  434 648  184 318  184 318  434 648  434 648  47 332  47 332  6 000  6 000  - 

6 319 336  1 454 449  1 454 449  - 2 781 201  2 781 201  1 454 449  1 454 449  - 2 781 201  2 781 201  1 620 774  1 620 774  407 236  407 236  55 676  55 676  

Personnel - - - - 

Fonctionnement et intervention - - - - 

Investissement - - - - 

- - - - - - - - - - - - - - - - - 

Personnel 45 750 563           37 625 608           27 961 188           - 9 849 630  9 849 630  37 625 608           27 961 188           - 9 849 630  9 849 630  7 343 313  7 343 313  596 432  596 432  - - 

Fonctionnement et intervention 36 244 270           24 040 213           17 816 120           - 9 900 043  9 900 043  24 141 597           17 788 622           - 9 900 043  9 900 043  7 934 105  7 961 603  467 954  467 954  126 048  126 048  

Investissement 14 055 350           12 081 928           10 500 698           - 2 169 408  2 169 408  12 334 849           10 497 671           - 2 169 408  2 169 408  1 284 812  1 287 839  100 432  100 432  - - 

96 050 183           73 747 749           56 278 006           - 21 919 081           21 919 081           74 102 054           56 247 481           - 21 919 081           21 919 081           16 562 230           16 592 755           1 164 818  1 164 818  126 048  126 048  

Personnel 2 663 800  219 000  205 046  250 000  250 000  219 000  205 046  250 000  250 000  276 000  276 000  276 000  276 000  1 656 754  1 656 754  

Fonctionnement 341 200  19 238  16 085  20 000  20 000  19 238  15 793  20 000  20 000  40 000  40 000  40 000  40 000  225 115  225 407  

Investissement 50 000  23 462  18 859  25 000  25 000  23 462  18 859  25 000  25 000  6 141  6 141  - - - - 

3 055 000  261 700  239 990  - 295 000  295 000  261 700  239 698  - 295 000  295 000  322 141  322 141  316 000  316 000  1 881 869  1 882 161  

Personnel 144 400  95 140  86 592  40 000  40 000  95 140  86 592  40 000  40 000  17 808  17 808  - - - - 

Fonctionnement 2 986 830  1 915 150  1 900 320  927 000  927 000  1 915 150  1 833 676  927 000  927 000  159 510  226 154  - - - - 

Investissement - - - - - - - - - - - - - - - 

3 131 230  2 010 290  1 986 912  - 967 000  967 000  2 010 290  1 920 268  - 967 000  967 000  177 318  243 962  - - - - 

Personnel 34 998  - - - 17 499  17 499  - - - 17 499  17 499  17 499  17 499  - - - - 

Fonctionnement 1 440 002  363 000  363 000  - 401 611  401 611  363 000  363 000  - 401 611  401 611  423 833  423 833  251 558  251 558  - - 

Investissement - - - - - - - - - - - - - - - - - 

1 475 000  363 000  363 000  - 419 110  419 110  363 000  363 000  - 419 110  419 110  441 332  441 332  251 558  251 558  - - 

Personnel 520 213  178 869  145 635  - 114 266  114 266  178 869  145 635  - 114 266  114 266  123 812  123 812  20 500  20 500  116 000  116 000  

Fonctionnement 426 990  307 213  216 934  - 71 500  71 500  307 213  209 719  - 71 500  71 500  123 653  130 868  1 592  1 592  13 311  13 311  

Investissement 12 012  137 920  9 012  - 3 000  3 000  137 920  9 012  - 3 000  3 000  - - - - - - 

959 215  624 002  371 581  - 188 766  188 766  624 002  364 366  - 188 766  188 766  247 465  254 680  22 092  22 092  129 311  129 311  

Personnel 3 363 411  493 009  437 273  - 421 765  421 765  493 009  437 273  - 421 765  421 765  435 119  435 119  296 500  296 500  1 772 754  1 772 754  

Fonctionnement et intervention 5 195 022  2 604 601  2 496 339  - 1 420 111  1 420 111  2 604 601  2 422 188  - 1 420 111  1 420 111  746 996  820 855  293 150  293 150  238 426  238 718  

Investissement 62 012  161 382  27 871  - 28 000  28 000  161 382  27 871  - 28 000  28 000  6 141  6 141  - - - - 

8 620 445  3 258 992  2 961 483  - 1 869 876  1 869 876  3 258 992  2 887 332  - 1 869 876  1 869 876  1 188 256  1 262 115  589 650  589 650  2 011 180  2 011 472  

 Ss total personnel 49 113 974   38 118 617   28 398 461   -     10 271 395   10 271 395   38 118 617   28 398 461   -     10 271 395   10 271 395   7 778 432   7 778 432   892 932   892 932   1 772 754   1 772 754   

 Ss total fonctionnement et intervention          217 239 662   78 300 924   72 277 071   -     14 146 981   14 146 981   81 267 532   57 766 279   -     13 744 957   13 744 957   18 513 867   18 680 059   7 184 547   7 562 920            105 117 196            119 485 447   

 Ss total investissement          161 457 318            139 046 440            123 672 642   -     12 824 096   12 824 096            120 682 120            103 963 938   -     18 564 923   18 564 923   21 954 674   23 035 108   3 005 906   5 268 071   -     10 625 278   

         427 810 954            255 465 981            224 348 174   -     37 242 472   37 242 472            240 068 269            190 128 678   -     42 581 275   42 581 275   48 246 973   49 493 599   11 083 385   13 723 923            106 889 950            131 883 479   

* A l'occasion du budget initial N, cette colonne enregistre les reprogrammations en AE ou en CP de N-1 sur N. Lors du premier budget rectificatif N, le cas échéant présenté avec le compte financier N-1, cette colonne enregistre les éventuels reports en AE et en CP.

 Contrats Recherche  

2018 

Total contrats recherche < à 2017

 MODEV 

Total Choreomundus 

 TOTAL 

 Sous total contrats 

d'enseignement 

Sous total III - Contrats d'enseignement

Total Autres contrats d'enseignement

Total NCU1 Mon Pass Pro 

 Choreomundus 

Total Choreomundus 

 Autres contrats 

d'enseignement 

Total contrats recherche 2019

Sous total II - Contrats de recherche

 NCU1 Mon Pass Pro 

Total contrats recherche 2018

 I-SITE 

Total I-SITE

 Sous total contrats 

de recherche 

Total contrats recherche 2020

 Contrats Recherche  

2019 

 Contrats Recherche 

2017 

Total contrats recherche 2017

 Prévision N  Prévision N+1 et suivantes 

 Opération  Nature 

 Contrats Recherche 

Antérieur à 2017 
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Autorisations budgétaires

Montants Montants

Encaissements 2020 Encaissements 2020

BI TOTAL BI TOTAL BI TOTAL

Personnel sur ressources propres 191 000 191 000 191 000 191 000 902 100 902 100 Recettes globalisées

0 0 Subvention pour charges de service public (MESR)

0 0 Autres financements de l’Etat (autres ministères)

60 000 60 000 Autres financements publics (UE, collectivités, ANR ...)

Fonctionnement 554 250 554 250 560 066 560 066 842 100 842 100 Recettes propres (autres recettes que ci-dessus)

0 0 Recettes fléchées (CPER - détail dans tableau 8)

Investissement 330 850 330 850 330 850 330 850 0 0 Financements de l'Etat fléchés

0 0 Autres financements publics fléchés

0 0 Recettes propres fléchées

TOTAL DES DEPENSES AE et CP 1 076 100 1 076 100 1 081 916 1 081 916 902 100 902 100 TOTAL DES RECETTES

0 0 179 816 179 816 SOLDE BUDGETAIRE (déficit) CP- RecettesSOLDE BUDGETAIRE (excédent) Recettes - CP

BUDGET PROPRE INTEGRE INSTITUT UNIVERSITAIRE DE TECHNOLOGIE D'ALLIER

����������	
������������
���������
��

DEPENSES 2020 RECETTES 2020

Montants

AE 
Engagements de portées annuelle et pluriannuelle

CP
Décaissements 2020
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Autorisations budgétaires

BI TOTAL BI TOTAL BI TOTAL

Personnel sur ressources propres 806 864 806 864 806 864 806 864 1 866 034 1 866 034 Recettes globalisées

-   -   Subvention pour charges de service public (MESR)

-   -   Autres financements de l’Etat (autres ministères)

-   -   Autres financements publics (UE, collectivités,ANR...)

Fonctionnement 1 258 532 1 258 532 1 282 640 1 282 640 1 866 034 1 866 034 Recettes propres (autres recettes que ci-dessus)

-   -   Recettes fléchées (CPER - détail dans tableau 8)

Investissement 651 925 651 925 651 925 651 925 -   -   Financements de l'Etat fléchés

-   -   Autres financements publics fléchés

-   -   Recettes propres fléchées

TOTAL DES DEPENSES AE et CP 2 717 321 2 717 321 2 741 429 2 741 429 1 866 034 1 866 034 TOTAL DES RECETTES

-   -   875 395 875 395 SOLDE BUDGETAIRE (déficit) CP- Recettes

AE 
Engagements de portées annuelle et 

pluriannuelle

CP
Décaissements 2020

SOLDE BUDGETAIRE (excédent) Recettes - CP

����������	
������������
���������
��

BUDGET PROPRE INTEGRE INSTITUT UNIVERSITAIRE DE TECHNOLOGIE DE CLERMONT-FERRAND

DEPENSES 2020 RECETTES 2020

Montants Montants

Encaissements 2020
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III- LE PROJET ANNUEL DE PERFORMANCE (pour vote) 
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Mission « formation » 

1. PILOTAGE DE L’OFFRE DE FORMATION ET GESTION DES CURSUS

L’investissement de l’établissement dans le domaine de la formation, entre 2017 et 2020, a été marquée par un 

effort soutenu sur le premier cycle, afin de répondre à la pression démographique et aux orientations politiques 

nationales (loi ORE) : des filières de DUT et de licence ont été créés (DUT Information Communication à Vichy, DUT 

Statistiques et Informatique décisionnelle à Aurillac, licence de sociologie) et le nombre de places offertes en licence 

dans certaines filières en tension a été augmenté (STAPS : + 160 places et Psychologie : + 170 places). La mise en 

place de nouveaux dispositifs fortement structurants (la spécialisation progressive dans les 27 licences qui a abouti 

à la création de 4 comités de licence où les mentions s’articulent les unes avec les autres en niveau 1 et niveau 2), 

les parcours adaptés mis en place dans l’ensemble des licences pour s’adapter à la diversité des profils accueillis, la 

restructuration des mentions de master (nomenclature nationale, nouveau cadre national des formations) et la 

participation à de multiples appels à projets (nouvelles procédures région AURA, NCU 1, NCU 2 ….) ont contribué à 

la modernisation de l’offre de formation de l’UCA. 

Dans le cadre de la prochaine accréditation, qui sera également marquée par la mise en œuvre de nouveaux 

dispositifs nationaux (réformes des études de santé et de la formation des enseignants), l’UCA veillera avant tout à 

consolider ces dispositifs et visera trois objectifs principaux : 

• l’attractivité des formations, à tous les niveaux du cursus – ce qui suppose à la fois une meilleure lisibilité de

l’offre, la mise en place de dispositifs améliorant l’accueil des étudiants extérieurs au site clermontois

(notamment internationaux) mais aussi une articulation plus forte de l’offre master avec les grandes thématiques

identifiant la politique scientifique du site et la mise en place de formations originales (notamment aux interfaces

disciplinaires) ;

• la réussite académique des étudiants, par le renforcement des dispositifs de suivi et d’encadrement pédagogique

(pédagogie par les pairs notamment) et la poursuive d’une politique incitative en matière de transformation

pédagogique : l’ouverture d’un learning centre, à l’horizon 2022, devrait à ce titre jouer un effet levier ;

• l’insertion professionnelle des étudiants au meilleur niveau d’emploi, ce qui passe par le renforcement des liens

avec l’environnement socio-économique et la poursuite du déploiement de dispositifs de formation

préprofessionnelle (apprentissage et alternance, stages, etc.).

1.1. Les réformes 

• Le nouvel arrêté Licence

A la rentrée 2019, des parcours adaptés renforcés sont mis en place dans 25 mentions de licence et progressif dans 

10 mentions. Les règles de progression dans le cursus (redoublement, inscription dans le niveau supérieur) de 

compensation ont été revues dans le règlement des études. Une cible a été fixée en matière d’évaluation continue 

et de définition de l’évaluation continue. Le travail sur les blocs de compétences est engagé.  

Un suivi de cohorte sur la réussite en licence sera réalisé par l’observatoire des formations et du devenir des 

étudiants (OFDE) pour analyser les facteurs de réussite et d’échecs afin de repérer les profils des étudiants en 

difficulté. 

L’UCA est au-dessus (de 3 à 4 points) de la moyenne nationale pour le taux de réussite en licence même si la cible 

fixée n’est pas encore atteinte. L’effet des dispositifs loi ORE pourra permettre d’augmenter ce taux. 
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• La loi ORE et les objectifs 2020

-L’UCA a pour ambition de renforcer les dispositifs d’accueil et d’accompagnement des néo bacheliers, 

notamment par la mise en place d’enseignants référents dans toutes les licences qui font de l’accompagnement 

individuel : 1 référent pour 40 à 50 étudiant de L1 parcours standard « Oui » et 1 pour 20-25 étudiants de L1 

parcours adapté « Oui, si ». 

-Un Guide du référent a été élaboré par le pôle IPPA afin d’aider les enseignants volontaires qui assument cette 
mission. Une reconnaissance financière de la mission de référent par le biais du référentiel loi ORE a fait l’objet 
d’un vote en CFVU. 

-L’entrée à l’université sera préparée en généralisant à toutes les formations les tests de positionnement en début 
de semestre pour conscientiser les étudiants sur les efforts à fournir et leur permettre de s’autoévaluer et pour les 
orienter vers le parcours le plus adapté selon leur score au test et leur situation académique personnelle. 

-Des parcours adaptés dans toutes les licences à la rentrée 2019 (Parcours renforcés avec accompagnement, 
parcours progressifs avec adaptation du rythme d’apprentissage) ont été mis en place ainsi que des cours de 
soutien avec d’éventuelles évaluations comptant dans les MCCC et mineures réussite. 

-Mise en place d’un contrat pédagogique personnalisé dématérialisé pour chaque étudiant (rentrée 2019) grâce 
à l’application « ConPère ». 

-Le déploiement de la démarche compétences et des blocs de compétences est en cours ainsi que le travail en 
équipe sur l’évaluation dans le cadre de l’approche par compétence.  

-En 2020, l’UCA souhaite mettre à disposition des enseignants des banques de tests de positionnements 
couvrant la majorité des concepts de L1 et individualiser plus largement les parcours (étudiants en situation de 
handicap, étudiants salariés…). 

-Le soutien pédagogique et méthodologique aux étudiants de L1 en difficulté sera maintenu : (budget ARE -
Aide à la Réussite des Etudiants – d’un montant de 240 k€ en contrats étudiants, essentiellement pour du 
tutorat, et 1 900 h d’enseignement pour des actions de soutien, auquel s’ajoute le budget ORE pour les 
enseignants référents et du tutorat étudiant). 

• Parcoursup et le portail MASTER

En 2020, il y aura lieu d’assurer la mise en place de la plateforme Parcoursup pour la 3ème consécutive en tenant 
compte des évolutions proposées par le MESRI (rapport du comité de suivi de la loi ORE du 7 octobre 2019). 
Le suivi de qualité en matière d’information et d’inscription administrative des étudiants avec un 
accompagnement dédié (le centre d’appel Hotline a reçu, en 2019, 8 328 appels téléphoniques) sera pérennisé. 
Le portail Master connaîtra sa 4ème année consécutive de mise en œuvre. 

• Le remplacement de la PACES

En 2020, la réforme de l’accès aux études de santé impliquera 14 mentions de licences et prolongera les évolutions 

engagées sur les licences. 

• L’universitarisation des formations paramédicales

L’UCA est engagée dans l’universitarisation des études de soins infirmiers et délivre le grade de licence aux diplômés 

des Instituts de Formation en Soins Infirmiers (IFSI) d’Auvergne.  
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Une demande d’accréditation est en cours auprès du MESRI pour le diplôme d’Etat d’Infirmier en pratique avancée 

en santé. 

1.2. L’évaluation et l’accréditation de l’offre de formation par l’HCERES 

L’année 2019-2020 est l’année de l’habilitation et de l’accréditation de l’offre de formation selon un calendrier serré 

imposé par l’HCERES. Le dossier d'accréditation de l'offre de formation 2021-2026 doit être envoyé au HCERES le 1er 

avril 2020. Le choix a été fait de s'appuyer sur les futurs instituts, les animateurs actuels des collegiums étant en 

charge de coordonner les actions. 

1.3. La cellule Système d’Information Scolarité 

Un travail important a été réalisé afin de paramétrer sur Apogée l'intégralité des charges d'enseignement 

nécessaires et connaître la charge d'enseignement théorique. Ce travail a été complété par un nouveau 

développement sur le logiciel Geisha pour permettre la saisie des services d’enseignement à la matière ou élément 

constitutif.  

L’UCA est en capacité de comparer les charges théoriques et les charges réelles afin de suivre le coût de chaque 

formation. Il reste encore à affiner le paramétrage sur 2020 avec un calendrier avancé 

 des conseils de perfectionnement, des conseils de gestion des composantes et des CFVU. 

1.4. L’Observatoire des Formations et du Devenir des Etudiants (OFDE) 

L'ensemble des enquêtes d'insertion professionnelle (ministérielles, à moins d'un an de l'obtention du diplôme) sont 

réalisées par l’OFDE (certifié ISO 9001 pour la 3ème année consécutive) afin d’assurer l’impartialité et la fiabilité des 

résultats affichés. Les enquêtes (taux de poursuite d'études et d'insertion professionnelle mais aussi type d'emploi, 

niveau de l'emploi et localisation) sont accessibles à tous les publics via le site web de l’UCA. En 2020, l’Observatoire 

réalisera un suivi de cohorte sur la réussite en licence pour analyser les facteurs de réussite et d’échecs afin de 

repérer les profils des étudiants en difficulté, notamment les étudiants inscrits dans des dispositifs de remédiation. 

2. LA CELLULE D’APPELS D’OFFRE, PROJETS, CONVENTIONS

2.1. Les appels d’offres 

La cellule a mis en place une veille sur les appels d’offres et appels à projets du périmètre de la Formation. Elle 

accompagne les porteurs de projet en coordonnant l’exécution administrative et financières des projets. Depuis sa 

création la cellule a transmis aux composantes plus de cent avis d’appels d’offres ou à projets, elle accompagne 

actuellement une dizaine de projets en cours de réalisation comme les PIA écri+ et ASPIE Friendly. 
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2.2. Les conventions 

Les conventions de partenariat participent au rayonnement de l’établissement. Dans le domaine de la formation, 

l’UCA a des partenariats d’importance avec la Région Auvergne Rhône Alpes, le Rectorat ou Michelin. La cellule 

apporte son expertise pour la préparation et les négociations des conventions puis intervient dans l’instruction 

administrative et finalement dans le suivi du partenariat sur le plan financier. 

• En 2018, 248 conventions ont été instruites par la cellule.

• En 2019, à ce jour, 170 conventions ont été accompagnées.

3. L’INNOVATION PEDAGOGIQUE ET LA PRODUCTION AUDOVISUELLE (IPPA)

3.1. Le soutien à l’innovation pédagogique, à l’aide ou non du numérique 

• La sensibilisation et l’incitation des enseignants-chercheurs à transformer leurs enseignements au profit de

méthodes pédagogiques plus actives mettant l’étudiant au cœur du dispositif d’apprentissage : Conférences

des Journées de la Pédagogie Universitaire, PEPI (Partage d’Expériences en Pédagogie Innovante), journée

annuelle de retours d'expériences d’enseignants, cafés pédagogiques mensuels ; développement du site

web IPPA et diffusion hebdomadaire dans la Lettre du Personnel de 3 à 6 actualités, et l’Influx d’évènements

à venir autour de la Pédagogie Universitaire.

• L’accompagnement par les ingénieures pédagogiques de projets pédagogiques innovants imaginés par les

enseignants (aide à la conception et à l’évaluation).

Un appel à projets par an : SIP pour Soutien à l’Innovation Pédagogique en privilégiant les démarches

collectives, l’interdisciplinarité, les transformations pédagogiques durables favorisant la réussite des

étudiants. (31 projets retenus, 180 enseignants impliqués).

• Le développement de nouvelles modalités d’apprentissage via la mise à disposition des enseignants de

dispositifs et d’outils numériques, d’aide à la création et à l’utilisation de ressources pédagogiques.

• Un appel à projets exceptionnel intitulé SIP-ORE 2019, en partenariat avec le programme Learn’In Auvergne

(LIA) du projet I-Site CAP 20-25, exclusivement consacré aux dispositifs pédagogiques innovants des

parcours adaptés de licence dans le cadre de la loi ORE (parcours renforcés, progressifs, ou accélérés traduits

dans un contrat pédagogique personnalisé), les dispositifs présentiels, à distance ou hybrides, utilisant ou

non le numérique ; 1 600 étudiants concernés.

• Déploiement de l’apprentissage par programme (AP) et l’approche par compétences (APC).

• La formation des enseignants à la pédagogie universitaire, à l’aide ou non du numérique.

• Le Pôle IPPA propose un catalogue de 20 ateliers de formations différentes proposées plusieurs fois

chacune, tout au long de l’année à tous: pédagogies actives ; dispositif numérique de formation, utilisation

du numérique et de l’audiovisuel ; interactivité ; évaluation des apprentissages et des étudiants ; utilisation

des ressources en ligne ; travail de groupes.

• Dispositif d'accueil, d’accompagnement et de formation des nouveaux maîtres de conférences.

• Mise en place d’un groupe de travail pour imaginer les contours d’une prime de reconnaissance de

l’engagement pédagogique (PREP).

• La production de ressources pédagogiques multimédia par des personnels dédiés et avec des moyens

techniques professionnels.
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• Incitation via l’Appel à Projets SIP (Soutien à l’Innovation Pédagogique) à la mise en place d’approches

pédagogiques actives centrées sur l’apprenant.

• Création de dispositifs d’accompagnement des étudiants (tests de positionnement, parcours de

renforcement et de remédiation, guides des études, syllabus détaillés, etc.).

• Flexibilisation des parcours avec des approches de formation hybrides et à distance.

• Mise en place des modalités d’évaluation des apprentissages des étudiants à visée formative (contrôles

continus, évaluations fines).

• Approfondissements disciplinaires et développement des compétences transversales (méthodologie de

travail universitaire, analyse critique, réflexivité, compétence rédactionnelle).

3.2. Tutorat pédagogique et méthodologique 

• Extension du tutorat innovant de Santé (ayant reçu l’agrément de la DGESIP pour sa qualité) aux filières
droit, économie, gestion (84 k€ / an depuis 2017 via un financement Région) : tutorat par les pairs, placé
sous la responsabilité des étudiants eux-mêmes avec le soutien et l’encadrement d’enseignants référents
et l’appui de méthodes pédagogiques innovantes, plus interactives, moins scolaires, faisant davantage
appel aux nouvelles technologies, de nature à stimuler et remobiliser les étudiants confrontés à des
difficultés.

• Reconnaissance de l’implication des étudiants dans le tutorat (validation de crédits, d’UE optionnelle en
L3, …).

• Soutenir l’aide spécifique aux étudiants étrangers, notamment via des cours de FLE.

3.3. Universités Numériques Thématiques 

L’UCA incitera les enseignants des licences scientifiques à collaborer avec des UNT comme UNISCIEL qui 
propose de nombreux packs d’aide à la mise en place de dispositifs d’accompagnement à la réussite des 
étudiants. 

4. LA FABRIQUE – REUSSITE, ORIENTATION ET INSERTION PROFESSIONNELLE

4.1. Création de « la Fabrique, réussite, orientation et insertion » 

L’année 2019 a été l’année de la création d’un nouveau service au sein de la Direction de la Formation : « La 

Fabrique, Réussite, Orientation et Insertion ». Ce service est né de la réunion de deux services existants le BAIP : 

Bureau d’Aide à l’Insertion Professionnelle et le PAcIO : Pôle accueil information orientation ainsi que le projet 

MonPassPro, projet NCU : Nouveau Cursus à l’Université financé par l’ANR dont l’UCA a été lauréat en 2017.   

Le contexte : depuis juin 2018, l’UCA met en œuvre MonPassPro (RéoPass), projet lauréat dans le cadre de la 

première vague d’appels à projets Nouveaux Cursus à l’Université, du 3ème Programme d’Investissement d’Avenir, 

dont le financement sur 10 ans permet la mise en place de nouvelles actions pour les étudiants. Ce dispositif a pour 

objectif d’améliorer à la fois l’orientation et l’insertion professionnelle des étudiants. Il ne pouvait donc se 

concrétiser sans l’appui des deux services concernés, le Pôle Accueil Information et Orientation (PAcIO) et le Bureau 

d’Aide à l’Insertion Professionnelle (BAIP). Depuis la fusion des deux universités, ces deux services étaient dans deux 

pôles distincts de la Direction de la Formation. Le BAIP était intégré au pôle 4 « Formation continue » et le PAcIO 

constituait le pôle 3. 
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L’objectif de créer un pôle unique est de mieux coordonner l’ensemble des actions au bénéfice des étudiants en 

matière d’orientation et d’insertion mais aussi d’avoir une meilleure structuration et visibilité au sein de 

l’établissement. Ce service constitue donc un seul et même pôle au sein de la Direction de la Formation.  

L’identité : l’identité et le nom « La Fabrique, réussite, orientation, insertion » est le résultat d’un vote en ligne 

organisé en juin 2019 auprès des étudiants. Ce sondage avec plus de 1000 votants a été un succès et a permis de 

choisir un nom original et percutant reprenant les points forts de la fusion des 3 entités.  

Les missions assurées sont les suivantes :  

- Accueil et information des étudiants 

- Accompagnement individuel d’étudiants dans leur projet d’orientation et/ou leur projet d’insertion 

professionnelle 

- Accompagnement individuel d’étudiants « à besoins spécifiques » dans leur construction de projet 

d’orientation  

- Mise en place d’ateliers à destination des L1 en demande de réorientation ou en questionnement sur leur 

choix d’étude ou de métiers 

- Participation à des forums, des salons de l’enseignement supérieur 

- Encadrement de la pratique des stages : réglementation, outils dédiés 

- Coordination des UE libres : stage ; AFEV ; étudiant ambassadeur 

- Mise en place de partenariats avec des entreprises, association 

- Montée en puissance pour www.ucapro.fr, plate-forme de diffusion d'offres aux étudiants et annuaire 
d'Alumni pour les formations de l'UCA 

- Veille informationnelle sur l’orientation et l’insertion. 

4.2. Les objectifs pour 2020 

• Faciliter la transition lycée-enseignement supérieur (journées d’immersion pour lycéens, présentation de

l’offre de formation aux lycéens par des DEPA…).

• Améliorer le repérage et l’aide à la réorientation d’étudiants de L1 en grande difficulté et ne souhaitant pas

poursuivre à l’université. Pour ce faire, l’UCA a obtenu le financement sur 10 ans d’un NCU intitulé « Mon

Pass Pro » (1ère vague du PIA3, début juin 2018) ayant pour objectif la détection précoce et

l’accompagnement des étudiants potentiellement décrocheurs et/ou en souhait de réorientation.

• Continuer le développement du réseau professionnel « UCA Pro » avec le concours de la Région.

• En 2020, La Fabrique travaillera en étroite collaboration avec les services de l’Orientation de la Direction de

la Formation de la Région. En effet, la loi du 5 septembre 2018 a donné de nouvelles compétences à la Région

en matières d’orientation. Une agence régionale de l’orientation va être créé à laquelle participera

l’université.

5. DEVELOPPEMENT DE LA FORMATION CONTINUE

L’activité (dont contrat de professionnalisation) concerne un peu plus de 5 M€ avec une implication très hétérogène 

des composantes : l’IAE et l’IUT de Clermont étant les opérateurs principaux. La structuration de l’activité au sein 

de l’établissement et sa stratégie de développement sont liés à la mise en œuvre de la loi du 5 septembre 2018 

« pour la liberté de choisir son avenir professionnelle ». 
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5.1. Les opportunités pour 2020 

• Application d’une politique tarifaire unique pour 2020

• Création d’outils de communication dédiés pour faire connaître l’offre

• Travaux sur l’émargement électronique des stagiaires

• Adoption d’un logiciel de gestion commun pour assurer le pilotage de la FC

• Instauration d’une politique d’intéressement pour les enseignants qui s’investissent dans la FC

• Structuration de l’activité au sein de l’établissement UCA cible

• Réingénierie des diplômes en blocs de compétence pour la nouvelle offre de formation (contrat 2021-26)

• Partage de l’expérience de l’UCA en matière d’enseignement à distance

• Projet DéCOdES pour améliorer la communication sur l’Offre UCA.

• Inauguration d’un forum de la formation professionnelle à l’UCA pour 2020.

5.2. L’adaptation de l’établissement à la réforme du 5 septembre 2018 

La loi "pour la liberté de choisir son avenir professionnel" du 5 septembre 2018 est porteuse de transformations 

majeures en matière de formation professionnelle et d'apprentissage. Cette loi bouleverse la gouvernance de la 

formation professionnelle. Elle réduit le nombre des instances et centralise la gestion des fonds au sein du nouvel 

établissement : France Compétences.  

5.3. Le développement de l’alternance 

En lien avec les nouvelles règles sur l’apprentissage, l’objectif est d’augmenter le nombre de formations proposées 

par alternance et du nombre d’alternants afin de répondre à la diversification des publics étudiants, des modalités 

pédagogiques, au renforcement des liens avec le milieu socio-professionnel, à l’amélioration de l’insertion 

professionnelle des étudiants. Les évolutions du contexte national vont demander des efforts d’adaptation. Le pôle 

FC de la DF accompagne toutes les formations qui souhaitent proposer de l’alternance sur l’ingénierie de formation 

et la connaissance de la règlementation (création d’une cellule « alternance » avec le recrutement d’un personnel 

dédié ; assurant le lien avec le CFA du supérieur, FormaSup, partenaire privilégié, même si bien entendu d’autres 

CFA interviennent dans les formations UCA). 

Il est important aujourd’hui de référencer l’offre universitaire éligible à l’alternance (DN et DU sur le marché de la 

formation professionnelle) et de faire des choix politiques en matière d’organisation et de pilotage de l’alternance. 

5.4. L’Offre de formation de l’UCA sur la nouvelle application national CPF : 

moncompteformation.gouv.fr 

Le lancement d'une application CPF a été annoncé pour l'automne 2019 par la Caisse des Dépôts et Consignations 

avec une ouverture grand public en novembre 2019. 

Désormais, les usagers pourront ainsi voir, comparer et acheter directement une formation sur le nouveau service 

dématérialisé moncompteformation.gouv.fr (système d’information du compte personnel de formation crée par 

l’article L.6323-8 du code du travail) et utiliser leurs droits (CPF) à formation.  

L’enjeu pour notre établissement est d’établir et alimenter un catalogue grand public d’une offre lisible et accessible 

à tous avec des conditions générales d’utilisation restrictives comprenant des délais d’acceptation, d’inscription du 
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candidat, et de réalisation de la formation très courts nécessitant une certaine réactivité de la part des acteurs. Une 

stratégie devra être adoptée par les composantes sur les formations qu’elles souhaitent faire apparaitre sur cette 

application nationale. 

5.5. L’obligation de la certification 

Seuls les formations sanctionnées par une certification inscrite au RNCP ou au répertoire spécifique seront 

finançables par le CPF. C’est France Compétences qui établit et actualise le répertoire national des certifications 

professionnelles et le répertoire spécifique.  

Les établissements d'enseignement supérieur publics accrédités conformément à l'article L. 613-1 du code de 

l'éducation après évaluation par le Haut Conseil de l'évaluation de la recherche et de l'enseignement supérieur 

(HCERES) sont réputés avoir satisfait à l'obligation de certification. Pour rester visible sur le marché de la formation, 

il y aura lieu d’enregistrer nos DU et nos formations courtes au RNCP. La certification Qualité devra être apposée 

dans l’offre de formation publiée dans l’application « moncompteformation ». D’autant plus que l’enregistrement 

de droit n’empêche pas France Compétence d’exercer un contrôle qualité sur les formations de l’UCA. 

5.6. La transformation de l’offre en blocs de compétences 

Désormais, « les certifications professionnelles sont constituées de blocs de compétences ». En l’absence de 

structuration en blocs, la certification ne peut être enregistrée au RNCP. Un des chantiers prioritaires sur le prochain 

contrat est donc la transformation de l’offre de formation avec les équipes pédagogiques, dans une approche 

compétences, et de modulariser celle-ci en blocs de compétences capitalisables pour favoriser l’individualisation 

des parcours, notamment via la VAE. 
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Mission « vie universitaire » 

Le projet annuel de performance pour le budget 2020 concerne la mise en œuvre de la politique « vie universitaire » 

de l’UCA. 

La « vie universitaire » renvoie aux notions de « vie étudiante » et de « vie des personnels ».  

La « vie étudiante » regroupe à l’université tout ce qui concerne les étudiants hors pédagogie, scolarité et insertion 

professionnelle notamment. Elle est mise en œuvre par la DVU (1), et au sein de celle-ci notamment par la MVE (2). 

La « vie des personnels » regroupe l’action sociale et les actions en faveur des personnels dans les domaines 

culturels, sportifs, de loisirs et de bien-être au travail. Elle est mise en œuvre notamment par le CLASS (3). 

D’autres services interviennent également dans la vie étudiante, comme le SUC, le SUAPS, le SSU (dont le SUH), la 

BCU, le service communication...Ces services établissent leur propre Projet annuel de performance. 

1. LA DVU

La mission de la DVU est d’assurer l'information des étudiants et de proposer des moyens d’amélioration des 
conditions de vie et d'études des étudiants au quotidien. Pour ce faire elle met en œuvre un plan d'actions en 
cohérence avec les missions, les objectifs et les moyens humains et matériels à disposition. 

La DVU développe des projets transversaux permettant d’enrichir la vie du site en lien avec les directions des 

services centraux et tous les partenaires externes, et notamment le CROUS dont les missions relèvent du domaine 

« vie étudiante ». 

Elle assure un appui et une coordination administrative des services centraux relevant de la vie universitaire et 

politiquement pilotés par l’ensemble des établissements associés à l’UCA : Service de Santé Universitaire (SSU), 

Service Universitaire des Activités Physiques et Sportives (SUAPS), Service Université Culture (SUC), et la 

Bibliothèque universitaire (BU) hors du domaine de la recherche. 

Les sites territoriaux font bien sûr partie du périmètre d’action de la DVU dans tous les aspects de la Vie étudiante. 

Les principaux dossiers que le budget 2020 permettra de mettre en œuvre concernent les étudiants (1.1.) et les 

personnels hors actions du CLASS (1.2.). Le Fonds Subventions, Initiatives, Prix concerne à la fois les étudiants et les 

personnels (1.3.). 

1.1. Les étudiants 

• Contribution Vie Etudiante et de Campus (CVEC)

Gestion avec les services concernés de la CVEC mise à place à la rentrée 2018. L’année universitaire 2019-20 est

celle où la CVEC collectée au titre de l’année 2018-19 va être pleinement utilisée, notamment dans le cadre

d’appels à projets lancés à la rentrée 2019. De 90 € en 2018-19 la CVEC dont doivent s’acquitter les étudiants

passe à 91 € pour 2019-20.

• Le Fonds de Solidarité et de Développement des Initiatives Etudiantes (FSDIE)

Composante de la CVEC ce fonds permet de subventionner des projets d’associations étudiantes. La mise en

place de la CVEC donne des moyens supplémentaires à ce fonds.
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• Charte de labellisation des associations étudiantes

Une communication est faite pour augmenter le nombre d’associations labellisées. En contrepartie de cette

labellisation et des engagements qu’elle comporte les associations peuvent officiellement communiquer en tant

qu’associations de l’université.

• Le Prix de l’engagement étudiant

Après deux années d’existence, en partenariat avec la Ville de Clermont-Fd, la Fondation UCA et le CROUS, la

pérennité de ce prix dépendra de la position de la Ville, principal financeur, après les prochaines échéances

électorales. Ce prix se décompose comme suit :

Grand Prix « Étudiant.e engagé.e », Grand Prix « Entraide, paix, justice », Grand Prix « Environnement », Grand

Prix «Innovation sociale », Grand Prix « Vie étudiante », Grand Prix « Territoires », Grand Prix « Culture » et

Grands Prix « scientifiques ». La plupart de ces prix se décomposent en un premier prix d’une valeur de 3000 €

et d’un accessit de 1500 €.

• Les contrats étudiants

Il existe trois types de contrats : Aide à la Réussite des Etudiants (ARE), Vie Etudiante (VE), Appui aux personnels

des Services (APS). La DVU assure le suivi de l’enveloppe financière dédiée en lien avec les composantes et

services utilisateurs. Pour 2019-20 la dotation en heure s’élève à 20 408 heures soit 317 344 €.

• Les statuts étudiants

Il s’agit des statuts étudiant responsable associatif, étudiant artiste (en lien avec le SUC), étudiant engagé à servir

dans la réserve, étudiant sapeur-pompier volontaire. La DVU participera à la communication pour faire connaitre

ces statuts, gérer les candidatures, étudier des dossiers, organiser les commissions de validation, et assurer le

suivi avec les composantes.

• UE libres transversales

Les statuts étudiants ci-dessus donnent lieu à une UE libre, que les étudiants peuvent choisir si la maquette de

leur diplôme la prévoit (en principe en L3).

L’année 2019-20 marquera la possibilité d’ouverture de l’UE libre étudiant engagé associatif à des associations

non étudiantes, sous réserve d’une convention entre l’UCA et l’association.

• Conventions

Etablissement des conventions relevant de la DVU et appui des autres services* en lien avec la vie universitaire

pour l’établissement de leurs conventions, participation au Comité convention hebdomadaire, suivi de la mise

en œuvre.

(* SUAPS, SUC, SSU, BCU)

• Services Civiques

Gestion des Services Civiques de l’université, accueillis depuis la rentrée 2018. Gestion en lien avec les

composantes et services utilisateurs.

• Service National Universel

Nouveauté à partir de la rentrée 2019, l’UCA peut accueillir de jeunes appelés entre 15 et 16 ans, encore sur la

base du volontariat pour cette phase expérimentale, afin qu’ils réalisent la 2ème étape du SNU, dite phase

d’intérêt général, d’une durée de deux semaines, ou deux fois une semaine, ou 84 heures perlées sur l’année.
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• Contrat d’objectifs et de moyens avec la Région dans le cadre du SRESRI

Si ce contrat prévoit des financements régionaux, l’établissement doit en faire l’avance avant d’obtenir un

remboursement.

Le COM Région qui relève de la DVU est le projet d’épicerie solidaire sur le campus des Cézeaux pour un budget

d’investissement de 50 000 € (thème « Vie de campus »).

1.2. Les personnels 

La DVU, hors CLASS, s’adresse aux personnels dans le cadre du Plan de mobilité et des abonnements aux transports 

en commun. 

Le Plan de mobilité (PDM) 

Portage administratif du PDM de l’établissement en lien avec la VP Responsabilité sociétale et environnementale. 

Les abonnements aux transports en commun 

La signature du PDM permet aux personnels une réduction de 15 % sur les abonnements de la T2C. La DVU gère les 

demandes des personnels pour la prise en charge employeur de la moitié du coût des abonnements aux transports 

en commun, après déduction des 15 % le cas échéant. 

1.3. Le Fonds Subventions, Initiatives, Prix (SIP) 

Créé en fin d’année universitaire 2018-19 ce fonds permet d’attribuer une subvention à une association de 

personnels ou d’étudiants, une aide financière pour une initiative d’un personnel ou d’un étudiant ou de doter un 

prix. A ce jour les prix dotés sont les prix étudiants pour les festivals du Court-métrage, Traces de Vie, Vidéoformes 

et les Rendez-vous du Carnet de voyages. 

2. LA MAISON DE LA VIE ETUDIANTE

La Maison de la vie étudiante constitue à la fois un ensemble de bâtiments dédiés à la vie étudiante et à la vie 

universitaire mais également un « service » - rattaché à la Direction de la Vie Universitaire – dont les missions 

s’articulent autour de la vie étudiante et de la vie associative étudiante. 

Les projets portés par la MVE pour l’année 2020 concerneront ces 2 aspects qui parfois se confondent. 

Ces projets seront initiés et/ou menés en collaboration avec des associations étudiantes, des étudiants en contrat 

vie étudiante, des volontaires en service civique, des services de l’université (DVU, SUC, CLASS…), des partenaires 

extérieurs (CROUS, Ville Clermont…).  

Ils seront aussi menés en accord avec la politique vie étudiante portée par la vice-présidente étudiante. 

Ils seront au cœur de l’activité de la responsable de la Maison de la vie étudiante, seul agent dédié à cette mission. 
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2.1. Maintenir le bon état de fonctionnement des bâtiments de la MVE et améliorer leur 

fonctionnalité 

Cet aspect suppose une collaboration étroite et régulière avec la DIL pour la logistique, la maintenance, le nettoyage 

et le SPR pour la sécurité.  

En 2020, le travail de vigilance, de renouvellement de matériel en vue d’une amélioration des équipements sera 

poursuivi (achat mobilier, renouvellement équipement informatique). 

2.2. Favoriser les échanges entre les différents occupants des bâtiments 

Personnels des services universitaires, des associations étudiantes hébergées, des organismes extérieurs hébergés. 

Les temps d’échanges à raison de 2 par an seront maintenus en 2020 : ceux-ci sont l’occasion de partage 

d’information, de communication sur les projets de chacun, les changements de service .... 

2.3. Développer l’utilisation des locaux 

Les locaux sont globalement de plus en plus sollicités et particulièrement la salle polyvalente. D’une vingtaine de 

réservations annuelles, ce fut plus de 50 réservations qui ont été accordées en 2018-2019. En 2020, l’augmentation 

de l’utilisation de cette salle polyvalente pourrait être favorisée notamment auprès des associations étudiantes. 

Les espaces en accès libre pour les étudiants (3 salles de travail et 1 salle informatique) sont utilisés de manière 

massive à certaines périodes de l’année universitaire (novembre décembre puis mars avril). 

Le matériel d’impression de la salle informatique a été renouvelé en septembre 2019 et devrait permettre un accès 

à tous les étudiants. En 2020, la fréquentation de cette salle devrait aller en augmentant.  

Un aménagement spatial de cette salle sera fait en 2020 avec éventuellement l’acquisition de mobilier plus adapté 

à une utilisation pour les impressions. Ce réaménagement et nouvel équipement sera étudié avec la DOSI. 

2.4. Développer l’offre de pratique musicale libre 

Depuis début 2019, le studio son est équipé dans la partie régie d’un piano acheté par la MVE. Cet espace ainsi que 

le piano est mis à la disposition des étudiants pour la pratique musicale libre. 

Le développement de cette pratique et de ce lieu fait l’objet du projet d’accueil d’une volontaire en service civique 

depuis septembre jusqu’en avril 2020. Le développement passera par l’organisation d’évènements dans ce lieu, par 

l’achat d’équipement supplémentaire (micro, amplis) et par la collaboration avec le SUC. 

2.5. Redéfinir l’activité du BVE 

Le Bureau de la vie étudiante est un seul local situé à la MVE. Le local de l’UFR lettres a été vidé faute de 

fréquentation suffisante. 

La fréquentation du BVE et son fonctionnement tend à évaluer ces dernières années et oblige à redéfinir le rôle de 

ce lieu universitaire. L’activité de l’année permettra d’organiser cette réflexion voire une enquête auprès des 
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étudiants pour connaitre leurs attentes : un lieu ressource pour les associations ? un lieu convivial pour les étudiants 

ou pour tous ? un lieu d’information ? un lieu d’animation ? 

2.6. Développement de l’engagement associatif étudiant 

L’engagement des étudiants est valorisé par l’université et la MVE est en charge du statut étudiant responsable 

associatif et de l’UE libre étudiant engagé dans une association étudiante. 

En 2019-20, la MVE va multiplier les temps de formation proposées aux étudiants qui ont ce statut et/ou qui s’ont 

inscrits dans l’UE libre. Pour cela, des nouveaux partenaires seront mobilisés pour effectuer ces formations :  Article 

1 et Job Ready pour les formations sur l’identification des compétences, Animafac pour les formations de gestion 

associative. 

Les formations sur la prévention des risques, sur la vie étudiante, sur la sécurité en collaboration avec les services 

universitaires compétents seront toujours proposées. 

3. LE SERVICE CULTURE LOISIRS ACTION SOCIALE SPORTS

3.1. Culture, loisirs et sport 

A travers son volet culturel, le CLASS a pour mission de favoriser l’accès des personnels UCA à une offre en culture, 
loisirs et sport variée et de qualité, propre à contribuer à leur épanouissement personnel et professionnel.  

• Maintenir le niveau et la diversité de l’offre individuelle :
- La billetterie subventionnée ;  
- Les spectacles et matchs découverte à tarif préférentiel ; 
- Les réductions sur présentation de bons de réduction et/ou de la carte professionnelle. 

• Développer les actions collectives, sur et en dehors du lieu de travail, afin de favoriser
     le lien entre les personnels et le sentiment d’appartenance à l’UCA : 
- Soirées type entreprise autour d’un thème ou d’une activité donnée ; 
- Sorties découvertes le week-end ;  
- Ateliers ou sessions d’initiation, etc. 

• Poursuivre les actions ciblées en faveur des enfants des personnels :
- Opération « bons cadeau de Noël » d’un montant de 20 € par enfant de moins de 12 
      ans (1500 bénéficiaires) ;  
- Arbre de Noël des enfants du personnel ; 
- Chasse aux œufs de Pâques ;  
- Activités proposées pendant les congés scolaires, etc. 

• Favoriser le bien-être sur le lieu de travail en poursuivant les propositions gratuites
 régulières sur l’ensemble des sites universitaires : initiation à la relaxation, relaxation 
 sonore, sophrologie, massages sur siège, etc. 

• Favoriser et valoriser l’activité physique des personnels :
- Sessions d’activités physiques de niveau modéré, sur le temps de pause méridien ou 
     en fin d’après-midi, à proximité immédiate des lieux de travail ; 
- Challenge entreprise dans le cadre d’évènements sportifs divers ; 
- Olympiades des personnels UCA. 
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• Impliquer la communauté universitaire dans la construction de l’offre du CLASS par
 l’intermédiaire des commissions culture semestrielles. 

• Maintenir la qualité du service rendu à l’usager à travers la tenue de permanences
 hebdomadaires dans les locaux du CLASS, à l’IADT et sur les autres sites universitaires 
 clermontois. Cette régularité et l’amplitude horaire d’ouverture au public nécessite le 
 maintien de deux postes de gestionnaires (ETP temps plein) pour l’action culturelle. 

• Participer à l’animation de la vie universitaire et favoriser le « vivre ensemble » :
- Organisation d’un marché sur le campus des Cézeaux à destination des personnels et 
     des étudiants ;  
- Appui aux directions et composantes dans l’organisation d’évènements de type « team 

 building » (accueil des nouveaux personnels…). 

• Sensibiliser la communauté des personnels à diverses thématiques sociétales et de la
     vie courante : 
- Organisation de forums sur des thématiques transversales à l’action sociale et à 
     l’action culturel (exemple : vacances, immobiliers, handicap, etc.) ; 
- Valorisation des produits en circuit court et du monde agricole (marché du campus, 

 paniers locaux…). 

• Poursuivre le développement d’offres individuelles et collectives à destination des
 agents des sites universitaires territoriaux. 

• Continuer et étendre le montage de projets en collaboration avec d’autres acteurs UCA
 (SUAPS, SUC, Cellule de diffusion de la culture scientifique, BCU, BibliAuvergne, Mission 
 handicap DRH, Santé au travail…). 

3.2. Action sociale 

• Mettre en place et communiquer les nouvelles modalités d’attribution des prestations sociales au 1er janvier
2020. 

• Maintenir un délai de traitement des demandes inférieur à 1 mois (hors période de fin d’année).

• Fiabiliser et dématérialiser le dépôt et la gestion des prestations sociales.

• Depuis sa création en mode UCA et déjà précédemment dans son format UBP, le CLASS a pour projet de service
la mise en place d’un système d’information pour l’ensemble de son périmètre.

• Compte tenu du nombre croissant de demandes d’aides, cet outil devient indispensable à la bonne gestion des
prestations sociales UCA. D’une part pour faciliter et fiabiliser l’instruction des dossiers qui répondent à de
nombreux critères, variables d’une prestation à l’autre, et d’autre part pour permettre d’établir un réel suivi des
demandes avec les demandeurs. Un dépôt et une instruction dématérialisé permettrait un gain de temps
considérable dans le traitement des demandes. Actuellement, selon la charge du service, certaines demandes
peuvent mettre plusieurs mois à aboutir, de la réception du dossier à la réception du paiement par le personnel
sur son compte bancaire, fragilisant certains collègues en situation précaire.

• Un logiciel adapté a déjà été identifié avec l’appui de la DOSI.

3.3. Crèche universitaire 

• Mettre en place les nouvelles modalités du marché de gestion 2020-2023.

• Accompagner les projets pédagogiques de la crèche à travers le COPIL.
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Mission « relations internationales » 

Introduction 

L’Université cible Clermont Auvergne, notamment au travers du programme WOW en charge de la stratégie 
internationale du projet I-SITE CAP 20-25 et de la Direction des Relations Internationales et de la Francophonie 
(DRIF), a vocation à promouvoir l’internationalisation de la recherche et de la formation. Dans ce contexte, une 
politique coordonnée d’appels à projets sur ressources propres sera mise en œuvre afin de créer une meilleure 
synergie entre les projets internationaux qui relèvent de la politique de l’établissement et ceux qui s’inscrivent dans 
le cadre de la politique de site. 
Ces dispositifs seront complétés par des financements européens Erasmus crédités au budget de l’établissement et 
permettant essentiellement de soutenir le développement de la mobilité étudiante à des fins d’études ou de stages. 
Par ailleurs, l’amélioration continue des conditions d’accueil et d’intégration des publics internationaux constitue 
une priorité affirmée par la participation de l’établissement au réseau européen Euraxess et au label Bienvenue en 
France. Le rattachement récent du FLEURA à la Direction des Relations Internationales pour créer la Direction des 
Relations Internationales et de la Francophonie participe également à cet objectif. 
Enfin, la DRIF a vocation à représenter institutionnellement l’établissement au sein des réseaux internationaux de 
l’enseignement supérieur (Campus France, AUF, IDA, Jacques Cartier) en coordination avec les établissements 
membres de l’UC2A. 

1. LES APPELS A PROJETS SUR RESSOURCES PROPRES

1.1. Mobilité internationale sortante 

• Objectifs : favoriser la mobilité internationale des Chercheurs/Enseignant-Chercheurs, Personnels

Administratifs de l’Université Clermont Auvergne.

• Actions : 40 000 € pour soutenir forfaitairement, en complément des composantes et laboratoires, les

missions en direction des partenaires de l’établissement pour des courts séjours d’une durée < ou égale à

15 jours

• Indicateurs : Nb de mobilités réalisées, analyse qualitative des rapports de mission

1.2. Accueil d’invités internationaux 

• Objectifs : soutenir l’accueil, dans les composantes et les laboratoires, de chercheurs et enseignants-

chercheurs exerçant à l’étranger pour contribuer à des projets de recherche et/ou de formation.

• Actions : 160 000 € pour financer des Per Diem compris entre 5 et 28 jours par invité et attribuer des forfaits

d’aide à la prise en charge du transport par les laboratoires ou composantes.

• Indicateurs : Nb d’accueil réalisés, analyse qualitative des rapports de séjour

1.3. Summer schools 

• Objectifs : soutenir l’organisation de programmes internationaux de courte durée au sein de l’établissement

dans l’objectif de valoriser des thématiques d’expertise locales et de structurer des relations partenariales.

• Actions : 25 000 € pour financer une partie des frais de fonctionnement de ces programmes.

• Indicateurs : Nb de programmes financés, analyse des retombées
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2. LES CONVENTIONS DE MOBILITE ERASMUS

2.1.Erasmus études 

• Objectifs : favoriser la mobilité intra-européenne des étudiants et des personnels de l’Université Clermont

Auvergne dans le cadre des partenariats d’échanges Erasmus.

• Actions : 426 988 € pour soutenir la mobilité étudiante, 43 279 € pour soutenir la mobilité des personnels, 30

093 € pour la promotion du programme et la mise en place d’actions pédagogiques innovantes, 20 507 € pour

la contribution à la masse salariale mobilisée par la gestion du programme.

• Indicateurs : Nb de mobilités réalisées, analyse qualitative (Rapport Erasmus)

2.2.Erasmus stages 

• Objectifs : favoriser la mobilité intra-européenne des étudiants et des personnels de l’Université Clermont

Auvergne & Associés dans le cadre de relations avec des organismes socio-économiques.

• Actions : 502 326 € pour soutenir la mobilité étudiante, 33 220 € pour soutenir la mobilité des personnels, 35

554 € pour la promotion du programme et la mise en place d’actions pédagogiques innovantes.

• Indicateurs : Nb de mobilités réalisées, analyse qualitative (Rapport Erasmus)

NB : il faut noter que le soutien à la mobilité étudiante est complété par plusieurs enveloppes financières dont la 
gestion incombe à la DRIF sans délégation de crédits au budget de l’établissement : Ministère (577 600 €), Région 
(1 100 005 €). 

3. L’ACCUEIL ET L’INTEGRATION DES PUBLICS INTERNATIONAUX

3.1.Euraxess 

• Objectifs : Offrir une information et une assistance personnalisées aux chercheurs et à leur famille avant leur

venue en Auvergne, pendant leur séjour ou après leur départ

• Actions : 10 000 € pour la cotisation au réseau et des frais de fonctionnement liés à l’organisation d’événement

et la communication

• Indicateurs : Nb de chercheurs accueillis, nb d’activités organisées… (Rapport d’activités)

3.2.Bienvenue en France 

• Objectifs : Déploiement local de la stratégie gouvernementale « Bienvenue en France »

• Actions : 40 000 € pour des actions relatives à l’enseignement du FLE aux publics identifiés en difficulté et

80 000 € pour des actions relatives eu renforcement et à la structuration des activités de l’Espace d’Accueil

Etudiants mis à disposition via la subvention fléchée pour charges de services publics.

• Indicateurs : Nb de bénéficiaires, Nd d’actions réalisées, obtention label…
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3.3.Le FLE 

• Objectifs : Assurer des formations en Français Langue Etrangère en FI et en FC au sein du centre FLEURA en se

recentrant sur les publics internes à l’UCA dans un objectif d’accompagnement à la réussite des étudiants

internationaux et d’intégration des chercheurs étrangers.

• Actions : 45 000 € de frais de fonctionnement, 10 000 € de budget d’investissement informatique et 579 360 €

de masse salariale couverts par les frais d’inscription aux formations et certifications ; 118 503 € de frais de

gestion de projet à destination des publics réfugiés pris en charge sur subventions fléchées (AUF, DRAC,

Fondation de France).

• Indicateurs : Label qualité CIEP, Nb d’inscrits, besoins exprimés/besoins couverts

4. LA PROMOTION DE L’ETABLISSEMENT

• Objectifs : Assurer la représentation de l’établissement en coordination avec les partenaires de l’UC2A.

• Actions : 69 000 € pour la cotisation aux réseaux, les opérations de protocole (cadeaux, accueils), la

participation aux salons & séminaires, l’organisation d’événement.

• Indicateurs : Rapport d’activité & de missions
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Mission « recherche, innovation et valorisation » 

1. POURSUIVRE L’OUVERTURE DE LA RECHERCHE A LA DEMANDE SOCIALE

La politique recherche de l’UCA se construit sur une politique de site forte axée sur la pluridisciplinarité scientifique, 
l’internationalisation de la recherche et sa valorisation au sens large avec l’idée d’ouvrir toujours plus la recherche 
à la demande sociale. 

1.1. Articulation entre recherche à l’UCA et projet I-SITE sur des sujets à fort potentiel sociétal 

L’UCA va connaître au 1er janvier 2021 une profonde transformation structurelle en devenant établissement 
expérimental au sens de l’ordonnance de décembre 2018. 

La politique scientifique du nouvel établissement s’appuiera sur la dynamique initiée sur le site clermontois depuis 
la fin des années 2000 : notamment l’implication forte des partenaires académiques et la pluridisciplinarité autour 
de thèmes fédérateurs à l’image des quatre challenges de l’I-SITE retenus pour identifier le site (« Concevoir des 
modèles de vie et de production durables »). A cela s’ajoutera une impulsion donnée à des recherches 
pluridisciplinaires et multimodales, complémentaires des programmes de l’I-SITE, sur des sujets à fort potentiel 
sociétal : intelligence artificielle, recherche translationnelle. Une action scientifique transverse est consacrée à ce 
titre au soutien à la recherche translationnelle en santé. L’objectif principal de cette action est de promouvoir, 
développer et soutenir les recherches dans ce domaine par la mise en place d’un appel à projets dédié afin 
d’augmenter la part de programmes de recherche à valence translationnelle sur le site clermontois. 

La construction du CPER 2021-2027 est également dans une optique d’articulation entre les priorités thématiques 
nationales tournées vers les grands enjeux sociétaux d’aujourd’hui et de demain (numérique, transition 
énergétique, transition écologique) que les équipes du site clermontois ont décliné et les Challenges et objectifs du 
programme I-SITE. Le projet se décline en cinq défis : FENOMENE sur l'impact des changements globaux sur le 
fonctionnement et les trajectoires des écosystèmes ; MODE sur la mobilité durable ; BIOTIC visant à mieux 
comprendre le fonctionnement d’un organisme vivant face à des fluctuations de son environnement ; 3R qui porte 
sur les sociétés face à leurs défis et IDEAL dont l’objectif es de maîtriser la chaîne complète de collecte et de 
traitement des données. 

1.2. Production scientifique et Science ouverte 

Le soutien à la Science Ouverte dans toutes ses dimensions (publications, plateformes, mise à disposition des 
données, etc.) est une priorité de l’UCA depuis 2017. Elle est réaffirmée comme telle dans le projet du contrat 2021-
2026 et dans le nouveau document de politique scientifique de site. 

Dans ce cadre, l’UCA développe une politique volontariste en faveur de l’Open Access fondée sur l’utilisation de HAL 
par l’ensemble des laboratoires (action B17 du contrat), les données HAL étant utilisées pour le rapport recherche 
annuel de l’établissement. En outre, l’UCA participe activement à l’Open Access Week depuis 2018. Elle a également 
signé l’appel de Jussieu et la Déclaration de San Francisco sur l'évaluation de la recherche (DORA) qui entend 
promouvoir une approche plus qualitative des publications en recherche. Enfin, l’établissement a fait le choix fort 
de se désabonner des bouquets SPINGER et WILLEY (compensé par une politique de titre-à-titre beaucoup moins 
onéreuse) en privilégiant le PEB (Prêt entre Bibliothèque) et l’Open Access. Il a également sensibilisé ses laboratoires 
aux frais liés aux APC.  
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1.3. Intensification de la contribution au dialogue science et société 

L’un des indicateurs importants affiché dans le contrat de site 2017-2020 et réaffirmé dans le projet d’établissement 
2021-2026 est la place du dialogue science et société. Le premier jalon a été la création d’un CCSTI en Auvergne 
porté en commun par les établissements associés du site clermontois (action B37 du contrat). 

Le CCSTI a organisé en 2019 plusieurs actions au bénéfice du site clermontois : en particulier le Village des sciences 
UC2A pour la Fête de la Science et des conférences grand public à Clermont-Ferrand comme dans les territoires 
(notamment sur l’agriculture à Aurillac). Il entend dès 2020 consolider son rôle en impliquant encore plus largement 
les membres associés dans des actions communes. 

En parallèle, la structuration du « Réseau Université et Société » regroupant les universités d’Auvergne-Rhône-Alpes 
se poursuit, notamment les COMUE de Lyon et de Grenoble (action B39 du contrat). L’UCA participe ainsi à 
l’organisation de l’exposition itinérante « Vers des lendemains sportifs, quand sport et science font équipe », 
inaugurée le 7 juin 2019 à Grenoble à l’occasion de la coupe du monde de football féminin. Cette exposition à 
destination du grand public et du monde socio-économique sera présentée à Clermont-Ferrand (CHU d’Estaing) et 
à Vichy (Mairie) au premier trimestre 2020, avec une programmation ambitieuse créée pour cette occasion 
(conférences, performances, visite des scolaires, journée olympique à Vichy…). Elle met en lumière les recherches 
universitaires régionales (dont le Challenge 3 de l’I-SITE CAP 20-25) et les innovations en sport. 

En outre, le CCSTI continue le développement de projets propres à l’établissement. A ce titre, la Commission de la 
recherche prévoit le financement de l’augmentation du nombre de pages du LAB (de 8 à 12), Journal de la Recherche 
de l’UCA créé en 2018 (action B38 du contrat) et qui constitue une véritable vitrine des distinctions, innovations et 
recherches de l’UCA. A cela s’ajoute une politique volontariste de conventionnement afin de développer de 
nouveaux partenariats dans le domaine de la CSTI (trois nouvelles conventions en 2019, notamment pour des 
conférences vers le public empêché du Centre Pénitentiaire de Riom) et d’affirmer la place du CCSTI comme acteur 
principal de la culture scientifique en Auvergne. 

2. CONSOLIDER LA PRESENCE DE L’UCA ET DE SA RECHERCHE DANS L’ECOSYSTEME DE
L’INNOVATION

L’UCA entend se positionner comme un leader de l’innovation en Auvergne. La réalisation de cet objectif s’opère 
dans un contexte de transformations institutionnelles importantes qui ont des conséquences fortes sur la 
structuration et l’activité de l’établissement dans ce domaine. 

2.1. Intensification du développement des synergies public-privé en recherche 

Les synergies public-privé en recherche constituent un axe fort du projet d’établissement de l’UCA (jalon n°7). 

Le Pôle Valorisation Innovation de la Direction de la Recherche et de la Valorisation (DRV) assure les missions de 
développement de la politique partenariale dont l’activité a pris de l’ampleur depuis 2018. Ce pôle a pour mission 
la mise en relation des structures de recherche du site avec les entreprises et autres partenaires, notamment les 
plateaux techniques afin de permettre le développement des ressources propres de l’établissement. Il montre 
aujourd’hui des résultats en progression constante. En effet, en 2018, cette activité nouvelle avait généré treize 
mises en relation et trente contrats de prestation de service pour un montant de 1000 € HT. 2019 démontre une 
très nette progression et une diversification des actions générées avec plus de quarante mises en relation, la 
création d’au moins dix partenariats, plus de dix contrats et plusieurs réponses à appels à projets. Le volume 
financier généré est de plus de 25 000 € HT. 

Le développement des synergies public-privé contribue de manière importante à l’essor de l’activité contractuelle 
avec une prévision de 300 contrats signés pour 2019, ce qui représente une augmentation d’environ 14,5%. Cette 
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tendance ne devrait pas s’infléchir en 2020 eu égard à la dynamique engagée. Elle répond au plan de développement 
des ressources propres mis en place par l’UCA depuis 2018. 

Le développement des synergies public-privé passe également par une action forte en matière de création de 
laboratoires communs. Les deux projets initiés en 2018 sont actuellement en cours de finalisation (action B31 du 
contrat). 

2.2. Continuité dans la structuration des plateaux techniques via UCA-PARTNER 

L’UCA a poursuivi en 2019 sa politique de structuration et de mutualisation de son offre de plateaux techniques via 
le service général UCA-PARTNER afin de confirmer sa place de guichet unique en direction du monde socio-
économique et des collectivités (action B35 du contrat). Le service a mis en œuvre le plan de communication fixé en 
2018. 

UCA-PARTNER est structuré en six pôles de compétences technologiques qui regroupent les plateformes 
complémentaires par thématique. Cette structuration a permis d’offrir à chaque plateau une vitrine sur le site 
internet du service, destinée à accroître la visibilité de l’offre. Chaque plateau a été accompagné dans cette 
démarche de communication afin de se doter d’outils de promotion complémentaires financés grâce au soutien de 
Clermont Auvergne Métropole : films promotionnels, plaquettes et visuels de communication pour les salons et 
autres manifestations promotionnelles. En terme de promotion interne, l'année 2019 a été marquée par la création 
des jeudis UCA PARTNER à destination de l'ensemble de la communauté scientifique du site clermontois afin de 
présenter la trentaine de plateaux de ce service. L'année 2020 sera consacrée à des actions ciblées de promotion 
externes auprès du monde socio-économique et de l'écosystème de l'innovation. 

L’ensemble de ces actions de structuration et de promotion ont permis une croissance de l’activité de prestation de 
service avec un effet d’entraînement au sein des laboratoires de l’UCA. 

2.3. Création de Clermont Auvergne Innovation 

L’Université souhaite accroître la place de sa recherche dans l’écosystème régional de l’innovation, en mobilisant sa 
nouvelle filiale « Clermont Auvergne Innovation ». 

Cette filiale est actuellement en cours de création. Elle a pour ambition de proposer un nouveau modèle 
d’innovation et de transfert de technologie en cohérence avec la stratégie du projet CAP 2025 afin de répondre aux 
besoins de la communauté scientifique comme des entreprises.  

Pour atteindre cette ambition, Clermont Auvergne Innovation poursuit trois objectifs principaux : créer un « guichet 
unique » à destination des entreprises, renforcer les ressources propres de l’UCA (création de valeur à partir des 
résultats de la recherche) et, à terme, intensifier l’impact socio-économique de l’Université Clermont Auvergne sur 
le territoire. 
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Mission « pilotage » 

1. VOLET RESSOURCES HUMAINES

1.1. La formation des personnels 

Comme tous les ans et depuis plusieurs années, l’UCA maintient sa préparation aux concours. Cette offre 

particulièrement étoffée vise l’accompagnement de la politique de lutte contre la précarité de l’établissement. 

Dans le même temps, la formation des personnels de l’UCA intègre, en partenariat avec le pôle IPPA de la direction 

de la Formation, les protocoles d’accompagnement des nouveaux enseignants-chercheurs. Elle met ainsi en œuvre 

une politique de formation de ses personnels orientée sur : 

- L’élargissement de l’offre de formation à destination des enseignants et enseignants-chercheurs, 
- Le renforcement des modules de pilotage et de management pour accompagner la montée en compétence 

de l’encadrement, 
- L’intégration de la dimension relative aux responsabilités sociales, sociétales et environnementales dans 

tous les modules de formation (égalité femmes-hommes, comportements éco-responsables, prise en 
compte du handicap) 

1.2. La mobilité interne 

L’université facilite la mobilité interne de ces personnels. Pour ce faire, deux campagnes annuelles de bourse à 
l’emploi sont organisées. La première au printemps permet de préparer la rentrée de septembre et celle de 
l’automne prépare la campagne d’emplois définitive. 
Dans les deux cas, ce pilotage des emplois permet de faciliter la mobilité tout en accompagnant les agents en 
matière de formation et donc d’adapter les compétences attendues aux besoins institutionnels. 
Par ailleurs, pour les corps enseignants et enseignants-chercheurs, une campagne annuelle de mobilité interne est 
effective. Ces mobilités ne peuvent se faire qu’à la demande de l’agent et avec l’avis favorable de la structure de 
départ et de celle d’accueil. 

1.3. Le schéma directeur handicap 

L’année 2018 a vu aboutir le travail effectué autour du schéma directeur du handicap (SDH) de l’UCA. Ce schéma 
directeur particulièrement riche a commencé à être mis en œuvre en 2018 et a démarré pleinement en 2019. Du 
point de vue RH, le SDH a un impact direct sur les recrutements, l’accompagnement, la formation des personnels et 
vise clairement à faire évoluer la perception du handicap au travail. 
En 2019, l’UCA devrait signer en fin d’année un conventionnement avec le FIPHFP. 
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2. VOLET NUMERIQUE

1.1. Poursuite de l’investissement dédié à l’homogénéisation des services numériques en 

contexte UCA 

En 2020, l’effort d’investissement de l’établissement porte sur les axes suivants : 

- Au service de la pédagogie, il est prévu la poursuite de la rénovation des infrastructures réseaux de 

proximité afin d’atteindre un niveau de service homogène et dans un deuxième temps une rationalisation. 

Ces rénovations participent également à renforcer la sécurité numérique. L’année 2020 verra l’installation 

et la mise en service d’une infrastructure de virtualisation centralisée pour l’ensemble du périmètre de 

proximité dans le Datacenter. Cet investissement va permettre de travailler sur plusieurs facteurs, réduction 

du coût d’hébergement actuellement assuré par les composantes et d’amener progressivement une 

réorganisation des équipes de proximité. En matière de service pédagogique, l’établissement va déployer 

une nouvelle solution de podcast / WebTV, projet co-porté par la DOSI et le pôle ingénierie pédagogique 

(IPPA). On peut également citer l’investissement important de l’établissement pour rénover les 

équipements audiovisuels dans les composantes (salles de cours, amphithéâtres). 

- Les efforts réalisés ces dernières années ont permis de rehausser significativement la qualité du service du 

réseau WIFI, l’investissement sur 2020 sera minime sur ce périmètre. Cette année nous allons continuer à 

renouveler une partie des infrastructures serveurs du système d’information de gestion afin de disposer 

d’une capacité d’hébergement suffisante pour accueillir les nouveaux besoins et d’assurer un niveau de 

service performant pour les applications actuelles. Cette année, plusieurs dossiers techniques seront traités 

comme la rénovation de la solution de sauvegarde, absolument nécessaire pour un fonctionnement optimal 

en cas d’incident. 

- Un autre point sur la sécurisation sera traité cette année avec la mise en place des premières briques 

techniques du Plan de Reprise d’Activité (PRA). Cette démarche se conduit en lien avec un partenariat monté 

en 2018 avec l’éco-center régional installé à Gerzat. Un autre volet de la sécurisation, permettra de créer 

une double adduction des sites critiques de l’UCA avec le Data centre. 

- La direction des ressources humaines s’est lancé en 2018 sur le projet de rénovation de son applicatif de 

gestion. L’établissement a fait le choix de l’offre SIHAM proposée par l’AMUE, HR ACCESS, ERP dédié à la 

GRH faisant référence en la matière. Ceci implique un travail important sur les données de gestion et doit 

permettre de redéfinir et optimiser les processus.  

- Enfin, en matière d’investissement, les volets numériques des opérations immobilières retenues dans le 

cadre du plan pluriannuel d’investissement seront pris en charge par les équipes de la DOSI. On peut citer, 

la dernière tranche de l’OP865 sur Dunant, la rénovation de la maison de l’innovation et le lancement du 

projet Learning Centre. 

1.2. Le fonctionnement des services numériques 

Les dépenses de fonctionnement se concentrent toujours sur les redevances de maintenance éditeurs ou 

constructeurs, avec une concentration forte sur le SI technique (reprographie, sauvegarde, bureautique, 

équipements) et sur le SI de gestion. En effet, ce dernier s’est professionnalisé auprès d’éditeurs privés, y compris 
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via l’offre AMUE. Sa couverture a augmenté ces dernières années, là, où les SI pédagogiques s’appuient 

fréquemment sur des solutions participatives issues de la communauté et/ou des solutions open sources.  

L’établissement a également l’ambition de structurer un « front desk » pour la DOSI et la DIL (puis dans un second 

temps les directions d’appui aux ressources), avec un fonctionnement en guichet unique en réponse aux 

sollicitations usagers, aux demandes de support, aux demandes d’intervention. Cette organisation doit permettre 

de mieux maîtriser les flux, connaître la demande et sa nature, développer une relation de droit et de confiance 

avec l’usager en renforçant globalement la qualité des réponses apportées aux préoccupations de l’ensemble de la 

communauté. En 2020, la mise en place de ce front desk fera appel ponctuellement à de la prestation, permettant 

de ne mobiliser des ressources humaines sur le dispositif qu’une fois la démonstration de la valeur ajoutée effective. 

Plusieurs études demandées par la direction de la formation seront initiées cette année avec la rénovation de l’outil 

d’évaluation des enseignements et l’étude d’un logiciel d’émargement dans un premier temps sur le périmètre de 

la formation continue afin de répondre aux contraintes des financeurs externes puis progressivement proposer à 

l’ensemble des composantes pour gérer l’assiduité de tous les étudiants.  

Enfin, le développement informatique du projet national de SI laboratoire CAPLAB dont la réalisation a été confiée 

à l’UCA par l’AMUE (agence de mutualisation des établissements) est également financé pour partie sur le budget 

de fonctionnement (et pour une autre partie en masse salariale). Il est à noter sur ce poste de charge, que la 

convention en prévoit un remboursement forfaitaire. 
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Mission « gestion du patrimoine » 

En préambule 

L’année 2020 sera la poursuite du renforcement de la fonction pilotage de la DIL (développement de nombreux 

outils, mise en application du schéma directeur énergie patrimoine et du schéma pluriannuel de stratégie 

immobilière, etc…). La programmation immobilière est limitée cette année pour répondre aux impératifs 

budgétaires de l’Etablissement. Sauf exception, aucune nouvelle opération ne sera lancée. 2020 sera la dernière 

année du CPER 2014-2020. L’établissement débutera un nouveau cycle dès l’année suivante.  

En parallèle, avec l’aide d’un système d’information dédié, des tableaux de bord et outils d’analyse permettront de 

mener des réflexions de fond à l’échelle de la nouvelle université afin d’éclairer des choix politiques à venir. 

De même, l’optimisation des contrats de maintenance, de contrôles périodiques ou de logistique sera poursuivie 

afin d’obtenir un gain d’échelle au niveau financier ainsi qu’une efficience des clauses techniques. 

1. LE SCHEMA DIRECTEUR ENERGIE ET PATRIMOINE (SDEP)

Le SDEP formalisera la politique immobilière de l’établissement pour les dix prochaines années. Il sera finalisé en 

2020 avec l’élaboration d’un Plan Pluriannuel d’Investissement. Ce schéma s’inscrira en terme immobilier dans la 

stratégie globale de l’Université Clermont Auvergne. Une étude économique et financière sera réalisée lors de la 

dernière phase de l’étude afin de respecter une soutenabilité financière pour l’établissement. Le SDEP une fois 

finalisé sera la feuille de route pour les équipes immobilières de l’Etablissement. A l’instar du Schéma Pluriannuel 

de Stratégie Immobilière (SPSI) à l’horizon de 8 ans, ce SDEP reprendra les orientations stratégiques déjà votés par 

l’établissement lors de du conseil d’administration du 25 octobre 2019. 

2. LA MISE EN PLACE DE LA BASE DE DONNEES (SI PAT)

Un des enjeux majeurs dans le domaine immobilier est la connaissance de son patrimoine immobilier. Celle-ci passe 

par une bonne organisation de ces données. En raison de la fusion, l’établissement a dû mettre en place un nouveau 

système d’exploitation. Les équipes de la direction de l’immobilier ont commencé le travail de mise en place d’un 

nouveau système dès le début 2017. L’intégration des plans et des bases de données existantes sera poursuivie. Il 

reste encore une partie du patrimoine à intégrer. 

3. LA RENEGOCIATION DES CONTRATS (MAINTENANCE, CONTROLES PERIODIQUES, …)

La gestion des sites immobiliers ainsi que des contrats en découlant aujourd’hui est centralisée (sauf site délocalisés 

et/ou occupés par l’INSPE et les IUT). Après un recensement, l’ensemble s’est avéré hétérogène. L’année 2019 a été 

en grande partie utilisée afin d’optimiser l’ensemble de ces procédures, leur coût pour l’établissement et également 

la qualité du niveau de maintenance.  L’année 2020 finalisera cet effort de mutualisation afin de couvrir l’ensemble 

des domaines techniques selon les objectifs précédemment évoqués. 
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4. LES PRINCIPAUX PROGRAMMES IMMOBILIERS

4.1. Campus Cézeaux

Les travaux de l’opération « Maison de l’innovation » débuteront au premier trimestre 2020 pour un montant de 

paiement en 2020 de 3,8 M€. 

L’année 2020 sera consacré également à démarrer la dernière tranche de mise en sécurité de STAPS pour un coût 

d’opération estimé d’1,6 millions d’euros toutes dépenses confondues (dont 200 k€ en 2020), à terminer les travaux 

de mise en sécurité du bâtiment amphithéâtre et des parties 1 et 2 du bâtiment de chimie pour 1 M€, à poursuivre 

les études de réhabilitation pour deux amphithéâtres sur le site occupé par l’IUT de Clermont-Ferrand (220 k€ en 

2020) ainsi que la réhabilitation du PC sécurité. 

Une opération d’accessibilité aura également lieu en 2020 sur les bâtiments Mathématiques, BCU Sciences, PAC et 

le pôle commun Polytech/Isima. 

Par ailleurs, dans le cadre de l’amélioration de nos connaissances, une campagne de relevé de réseaux sera réalisée 

sur la campus (80 k€). 

Enfin après un bilan très positif à l’issue de la première tranche de travaux, la deuxième phase de l’intracting va 

débuter pour un montant de près d’1 M€. 

4.2. Clermont Centre 

Les études préalables à la construction du Learning Centre vont se poursuivre pour déboucher début 2021 sur la 

notification du marché global de performance en 2021. L’implantation se fera sur le bâtiment Kessler. 

Deux opérations d’accessibilité auront également lieu en 2020 sur les bâtiments Gergovia, Paul Collomp et Manège 

pour 500 k€. 

4.3. Dunant 

Une importante tranche de remise à niveau est en cours sur le site de Dunant. Les travaux de l’opération d’un peu 

plus de dix millions d’euros ont commencé en 2018 et continueront en 2020. Il est prévu une dépense de 4.2 millions 

d’euros en 2020. 

Afin de poursuivre le programme de remise à niveau du budget annexe immobilier, l’opération de restructuration 

du bâtiment Montalembert continuera en 2020 pour près de 200 K€. 

Une opération de GER de remplacement de plusieurs équipements de CVC sera réalisée en 2020 pour 200 k€. 

La dernière tranche liée à la mise en sécurité du bâtiment principal a été lancée, elle continuera en 2020 pour un 

montant de 250 k€. 

Il est prévu aussi de poursuivre les études relatives au Service Santé Universitaire et au Service de Santé au Travail, 

en les intégrant ou non dans une opération de regroupement des écoles paramédicales. 

Pour finir, des études de protection des façades sud seront également engagées pour 100 K€. 
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UCA Fondation 

La Fondation de l’Université d'Auvergne, première Fondation universitaire en France a pour vocation de renforcer 
les actions menées par l’Université Clermont Auvergne, en particulier dans les domaines suivants :  

• Le soutien et la promotion d’une recherche d’excellence ;
• Le développement de l’innovation et de la création d’entreprises ;
• L'optimisation de l'insertion professionnelle des étudiants ;
• L’accroissement de la reconnaissance et de l’attractivité internationale de l’Université Clermont Auvergne.

Elle contribue à intensifier l’attractivité du territoire auvergnat en conjuguant les forces des entreprises, de 
l’université et des collectivités locales. 

Pour chaque action, l’origine de financement est prédéterminée. Il existe plusieurs sources de 
financement subventions, dons (affectés ou non) d’origine publique ou privé. 

Le budget 2020 de la Fondation est décliné en actions : reconductibles d'une part et spécifiques d'autre part. 

1. LES ACTIONS RECONDUCTIBLES

C'est un programme d'actions reconduites chaque année en conseil de gestion (détermination du contenu et des 
montants alloués). Ces actions sont à destination des étudiants, enseignants, étudiants entrepreneurs de l'UCA. Elles 
peuvent se présenter sous forme de bourses, de prix, de soutien à des projets pédagogiques, etc.  On peut citer 
parmi ces actions le Prix de la Recherche, le Prix du jeune chercheur, le soutien à la mobilité des étudiants 
entrepreneurs, etc. 

Le montant total du budget pour mener ces actions reconductibles en 2020 s'élève à 142 000 €. 

2. LES ACTIONS SPÉCIFIQUES

Cinq chaires sont prises en compte au titre du budget 2020 pour un montant de 278 700 € au total. 

2.1  Chaire "Valeur & RSE" - Création en 2012 

Cette chaire de recherche en finance a pour objectif de comprendre dans toute sa complexité le lien existant entre 
la valeur économique et boursière des entreprises et leur degré de responsabilité sociale (RSE). 
Partenaires : Métropole Gestion, Michelin, Caisse d'Épargne et de Prévoyance d'Auvergne et du Limousin, MAIF.  
Laboratoire de rattachement : CleRMa (Institut d'Administration des Entreprises Clermont Auvergne). 
Responsable scientifique : Mathieu Gomes. 

2.2  Chaire "Confiance numérique" - Création en 2014 

Cette chaire sur la confiance numérique consiste en l’étude de la possibilité de créer un écosystème allant au-delà 
des frontières (géographiques, technologiques, universitaires, de compétences, etc.) afin de faire progresser la 
recherche sur la notion Confiance. 
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Partenaires : almerys, Caisse d'Épargne et de Prévoyance d'Auvergne et du Limousin, Conseil régional Auvergne 
Rhône Alpes (allocation d'une bourse doctorale). 
Laboratoire de rattachement : LIMOS (Sciences et technologies - IUT63). 
Responsable scientifique : Michel Misson. 

2.3  Chaire " Santé et territoires" - Création en 2018 

La chaire "Santé et territoires" approche les grandes problématiques contemporaines des établissements et acteurs 
de santé, la coopération entre les acteurs de la santé autour du parcours patient, la reconfiguration 
des organisations hospitalières, le développement de la e-santé et de la télémédecine, la soutenabilité financière et 
pilotage des établissements. 
Partenaires : Centre de Lutte contre le Cancer Jean Perrin, CHU Clermont Ferrand, Cancéropole Lyon Auvergne 
Rhône Alpes, Yesitis e-santé, Groupe de clinique ELSAN. 
Laboratoire de rattachement : CleRMa (Institut d'Administration des Entreprises Clermont Auvergne). 
Responsables scientifiques : Corinne Rochette et Laurent Mériade. 

2.4  Chaire UNESCO "ÉducationS et santé" - Création en 2018 

La raison d’être de cette chaire, qui a obtenu le double label "Nations Unies" et "OMS", est d’apporter des 
réponses efficaces aux problématiques contemporaines de prévention sur la base des données scientifiques et des 
pratiques des acteurs. Il s'agit de renouveler la prévention : contribuer à la production de savoirs orientés vers 
l’action ; rendre disponibles les données issues des travaux de recherche ; développer et implanter des approches 
innovantes dans différents contextes ; contribuer à l’émergence d’un secteur de prévention professionnalisé, 
durable et équitable. 
La raison d'être de la Chaire "Éducations et santé" est d'apporter des réponses claires et efficaces aux 
problématiques contemporaines de prévention sur la base des données scientifiques et des pratiques des acteurs. 
Partenaires : OMS, Ligue contre le cancer, Ministère de la Santé, Université d'Osaka, URPS ARA. 
UFR de rattachement : INESPÉ (Institut National Supérieur du Professorat et de l'Éducation). 
Responsable scientifique : Didier Jourdan. 

2.5  Chaire "Archéologie - ARVERNES 2.0" - Création en 2019 

Cette chaire a pour double-objectif d'analyser des artefacts et écofacts découverts anciennement lors de fouilles et 
conservés dans des dépôts archéologiques, et documenter le potentiel encore enfoui de sites majeurs en utilisant 
des méthodes non invasives. Ce travail s'effectue sur quatre sites emblématiques, présentant un caractère 
exceptionnel : la nécropole des Martres-de-Veyre ; le volcan divinisé du Puy de Dôme ; la capitale des potiers du 
monde romain, Lezoux ; et le complexe monumental romain à 1050 m d’altitude, le Mont-Dore. 
Le projet de la Chaire comporte un volet scientifique à finaliser, ainsi que, en fin de période, des perspectives dans 
le domaine du tourisme et de l'attractivité de notre territoire auvergnat. 
La levée de fonds débute et entend associer des partenaires privés aux mécènes publics d’ores et déjà impliqués 
Partenaires (à ce jour) : Clermont Auvergne Métropole, Mairie du Mont-Dore - Conseil Départemental du Puy-de-
Dôme. 
Laboratoire de rattachement : Maison des Sciences de l'Homme (USR 3550). 
Responsable scientifique : Bertrand Dousteyssier. 
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3. ACCOMPAGNEMENT DE PROJETS ÉMERGENTS OU PARTENARIAUX

3.1  Académie CAP 20-25 

Partenaires : I-Site, Clermont Auvergne Métropole 
L’Académie CAP 20-25 se veut une vitrine de l’excellence scientifique du site Clermontois. Il s’agit de reconnaître et 
récompenser chaque année, pour l’excellence de leur recherche, un petit nombre de chercheurs et d’enseignants-
chercheurs occupant un poste permanent dans le périmètre de l’initiative CAP 20-25. L’Académie CAP 20-25 leur 
offrira des conditions de travail exceptionnelles permettant l’épanouissement de leur potentiel de chercheur. 
L’Académie CAP 20-25 veillera également à optimiser les retombées de leur recherche pour le site en matière de 
valorisation, de visibilité internationale, d’irrigation des formations et de diffusion de la culture scientifique. 
Les personnels susceptibles de candidater à l’Académie CAP 20-25 sont les chercheurs et les enseignants-chercheurs 
permanents en poste dans le périmètre de l’UCA cible. L’Académie CAP 20-25 est un dispositif sans murs qui recrute 
chaque année suivant un processus très sélectif jusqu’à 3 personnels pour une durée de 4 ans non-renouvelable. 
Une fois recrutés dans l’Académie CAP 20-25, les membres bénéficient d’un budget de fonctionnement dédié à leurs 
activités de recherche, d’une modulation de leur service d’enseignement et d’une prime individuelle. Il leur est 
également garanti une allocation leur permettant de recruter un doctorant sur leur thématique de recherche. 
Trois enseignants-chercheurs ont déjà été recrutés en 2019 : 
-  M. Marc Dubois (Institut de chimie) 
-  M. Antoine Moreau (Institut Pascal) 
-  Mme Laurence Plazenet (Lettres, Culture et Sciences humaines) 

3.2  Neuron'Action 

En 2018, l'UCAf a amorcé le déploiement du projet Neuron'Action. L’équipe de neurochirurgie pédiatrique du CHU 
d’Estaing soutenue par des grands noms de la Neurochirurgie et des Sportifs de renommée internationale sont 
mobilisés aux côtés de cercles privés d'influence (Lady's, table ronde Club 41, Agora) pour réunir les fonds 
nécessaires à l'acquisition d'un matériel spécifique, de précision, nécessaire pour les chirurgies du cerveau de 
l'enfant. Cette spécialité et donc la recherche clinique qui y est associée ne sera maintenue à Clermont-Ferrand que 
sous réserve de l’acquisition de ce matériel. 
De nombreuses actions (galas de bienfaisance, opérations auprès des écoles et communes, etc.) se sont poursuivies 
en 2019. Plus de 130 000 euros collectés fin 2019 et une remise de "don" au CHU programmée premier semestre 
2020. 
In fine le projet vivra en poursuivant le financement d’actions recherche/ formation dans le secteur de la 
neurochirurgie pédiatrique. 
La fondation mobilise ainsi tout son réseau de mécènes pour contribuer à réunir les financements autour d'un projet 
de recherche et de formation en secteur hospitalo-universitaire à fort impact sociétal. 

3.3 Sport et santé 

En 2019, l'UCAf a organisé une soirée qui s'est déroulée dans les murs de l'hôtel de ville de Clermont-Fd, mettant 
en lumière les liens entre un parcours de sportif (de haut niveau) et la réussite du parcours d’études et de vie avec 
un éclairage "croisé" de sportifs de haut niveau, de chercheurs et enseignants-chercheurs qui mettront en exergue 
les "bienfaits" des activités physiques et sportives sur le fonctionnement cérébral les capacités d’apprentissage et 
d’adaptation (à l’emploi aussi donc !).   
En 2020, ce soutien au Sport et à la Santé se poursuivra avec la mise en relation d'étudiants sportifs de haut niveau 
avec des partenaires socio-économiques privés qui leur apporteront leur soutien financier. 
Ces étudiants seront également les ambassadeurs auprès de l’ensemble de la communauté estudiantine du message 
"le sport facteur de santé & de bien-être", ils contribueront par leur image et leur expertise sportive à mettre en 
place des actions de sensibilisation des étudiants de l’UCA en pleine collaboration avec les services supports de 
l’UCA dédiés à la vie étudiante, la santé etc. 
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