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Introduction

Le Schéma Directeur Développement Durable et Responsabilité Sociétale (DD&RS) est un document
stratégique transversal. Il vise a doter I'établissement d’une vision globale et cohérente en matiere de
politique écologique et sociétale. Il présente une dimension stratégique supérieure, le distinguant ainsi

des autres plans sectoriels.

Il a vocation a englober la totalité des activités et a mobiliser tous les acteurs et actrices de I'Université.
S’inscrire dans cette démarche, c’est prendre conscience du réle important que jouent les
établissements de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche en tant qu'acteurs des territoires, en
tant qu'espaces ou s'élaborent les idées qui fagconneront les générations a venir, en tant qu’organismes

ayant un impact physique sur le monde.

Pour construire son Schéma Directeur DD&RS, I'UCA a fait le choix d’une démarche résolument
participative. Cela se traduit par le fait de se tourner vers la communauté universitaire dés le début du
projet. Ainsi, deux dispositifs ont été mis en place afin de recueillir le plus grand nombre d’avis sur les
orientations a prendre pour ce schéma directeur. Au premier lieu, une enquéte en ligne, accessible a
I’ensemble de la communauté universitaire, étudiant-es comme personnels. Puis, par la mise en place

d’ateliers participatifs, sur I’'ensemble des sites universitaires.

Pour encadrer cette démarche, une charte de la participation a été mise en place, garante du processus
établi. Ainsi, les orientation et idées amenées par la consultation seront présentées aux différentes

instances de gouvernance de |’Université au plus tard en octobre 2024.

Ce présent document propose une analyse les résultats des ateliers participatifs en présentiel. Vous

trouverez sur le site de 'UCA les autres documents relatifs a cette démarche participative, notamment

les résultats de I’enquéte en ligne.




Ateliers participatifs, bilan et méthodologie

Bilan quantitatif
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Bilan qualitatif

De maniére générale, il y a une attente forte de démocratie participative de la part des personnes
ayant participé. Pour autant, les participant-es font remonter une désillusion dans les processus tel

gue celui mis en place ici. Il y a une volonté forte de savoir ce qui sera fait des résultats de ces ateliers.

En ce qui concerne les pistes d’actions, il est difficile pour les participant-es de se projeter dans des

idées concreétes. Cette difficulté s’explique par plusieurs biais :

e Un mangue d’informations et de connaissances globales sur la thématique DD&RS
e Un mangque d’informations sur les actions déja menées a I’Université

e La méconnaissance des faisabilités techniques et des moyens alloués.

Une analyse des thématiques abordées, montre qu’ il y a une bonne compréhension de la partie sociale
du DD&RS. Les grandes thématiques généralistes sont facilement évoquées (déchets, alimentation,

etc.), beaucoup moins le coceur de métier de I'Université (enseignement et recherche)

Pour ce qui est des différentes typologies de personnes ayant participées aux ateliers :

e la plupart des étudiant-es présent-es I'ont été sur les sites territoriaux, en raison de
I'inscription des ateliers directement dans leurs emplois du temps. Cela a pu causer certains
biais, notamment car ce sont des groupes relativement homogéenes qui sont venus participer
(une ou deux classes d’une méme filiere, avec un ou deux professeurs). Cela se ressent dans
la dynamique du groupe (inertie, groupement par affinité, etc.). Sur les sites métropolitains,
peu d’étudiant-es ont participé de leur propre chef. D’une maniére générale, on constate une
certaine spécificité des réponses lorsqu’une majorité d’étudiant-es est présente.

e Le manque de personnels de I'enseignement et / ou de la recherche se ressent fortement dans
les résultats. Ainsi, bien que constituant deux des cing axes du SD DDRS, I'enseignement (axe
2) et la recherche (axe 3) ont été trés peu représentés dans les idées avancées. Cette
population est difficile a mobiliser.

e Les personnes ayant le plus spontanément participé ont été les personnels BIATSS, avec une

surreprésentation de personnes titulaires.




Meéthodologie

Ces ateliers voulant faire appel a I'intelligence collective, une attention a été portée sur I'animation, le

lieu et les a-cOtés pour rendre ces moments les plus conviviaux possibles.

Pour ce faire, les amphithéatres ont été exclus. Tous les ateliers se sont déroulés dans des salles
aménageables en groupes de travail, et des collations ont été proposées. Les déroulés d’animations
ont pris en compte ce paramétre en proposant un cadre partagé de bon déroulé d’atelier, ainsi qu’en

diversifiant les modalités de travail pour permettre une expression de chacun-e.

De maniere invariable, 'animation de ces ateliers commencait par un temps introductif, qui a peu
bougé. Par la suite, deux formats d’animations ont été proposés. Les ateliers se terminaient par un
temps de bilan et de prise de hauteur. Le format de |’atelier a suivi un processus itératif, et a donc été

modifié au cours du temps.

La premiere version d’atelier proposait aux participant-es de se focaliser sur certaines questions
choisies au préalable par I'équipe d’animation. Cette premiére mouture d’atelier n’a pas permis
d’atteindre un approfondissement suffisamment abouti des idées au regard des attendus et une
nouvelle méthodologie a été mise en place. La deuxiéme version visait a élaborer une vision d’'une
transition idéale a I'Université puis a choisir quelques thématiques a approfondir. Le détail de la

méthodologie des ateliers est disponible en annexe.

La méthode retenue pour ce document de synthéese a été celle d’'une analyse globale des apports des
participant-es, en les regroupant par théme. Ainsi vous retrouverez tout d’abord les grandes

thématiques abordées avec la diversité des idées présentées, puis les éléments de prise de hauteur

mis en avant par les participant-es, ainsi que leurs retours sur ces ateliers.




Thématiques abordées

En s’appuyant sur le travail réalisé lors des ateliers, les idées amenées par les participant-es ont été
regroupées en grandes thématiques. Au total, ce sont 11 sujets qui se dégagent des apports (fig. 1),
eux-mémes subdivisés. Vous trouverez dans cette section le détail des différentes actions et
propositions qui ont été faites par grande thématique. Ces apports ont été traités et agencés par
I’équipe d’animation des ateliers. Les sujets vous sont présentés dans un ordre aléatoire,

indépendamment de leur importance ou de leur récurrence.

Université inclusive

Vie universitaire

Alimentation durable

Gouvernance &
démocratie

Biodiversite
Thématiques
Mobilités durables abordées Enseignement &
Recherche
Infrastructures & .
batiments Déchets

Equité entre les sites

n— universitaires
Sobriétée

Figure 1 - Ensemble des thématiques abordées lors des consultations

Nota Bene : Les actions et propositions mises en avant au sein de chaque
thématique ont été proposés par les participant-es des ateliers. Les termes
employés sont ceux de ces derniers. Ces propositions n’engagent pas I’Université.




Biodiversité

La thématique de la biodiversité a été approfondie régulierement dans les ateliers tant sur proposition
de I’équipe d’animation que de maniere autonome par les participant-es. Si le sujet a été régulierement
abordé, le nombre d’idées/ de propositions sur cette thématique n’est pas prolifique. Certaines idées
généralistes reviennent beaucoup comme l'installation de ruches ou encore la volonté d’un campus
plus vert. Cela montre la difficulté d’entrée sur ce sujet qui reste une thématique percue comme
importante dans le développement durable, mais qui nécessite une forme de connaissance finalement

peu répandue parmi les participant-es.

Les enjeux

Inf ot sensibiliser ::avoriser la présence d'animaux sur
e es campus

Rédumel'lmpact du changement Biodiversite Réduire l'impact

Favoriser v pus plus vert Développer un campus comestible

Figure 2 - Thématiques abordées par les participant-es autour de la biodiversité




Les actions et propositions
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Alimentation durable

Si la thématique de I'alimentation n’a été que peu approfondie, elle a été présente en filigrane lors de
la plupart des ateliers. Elle n’a pas été proposé par I'équipe d’animation en premiére instance, car c’est
le CROUS qui gere principalement cette partie. Malgré cela, ce sujet a été trés plébiscité, mais avec
une faible diversité d’idées / propositions. En effet, quelques idées, généralistes, sont revenues de

maniére importante (circuits courts, légumes de saison, jardin potager, etc.).

Les enjeux

Lutter contre le gaspillage
alimentaire

Favoriser une alimentation de
qualité

Alimentation durable

Favoriser une alimentation
accessible pour tous-tes

Réduire l'impact de l'alimentation

Figure 3 - Thématiques abordées par les participant-es autour de I'alimentation durable

Les actions et propositions

Lutter contre de
gaspillage
alimentaire

Tri des déchets au CROUS
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données

Moins de gaspillage lors de
pots et réunions

Favoriser une
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accessible pour
tous-tes
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étudiant-es des restes des
restaurants universitaires

Frigos solidaires

Proposer des box
anti-gaspi a emporter

Cours pour cuisiner avec
les restes

Favoriser une
alimentation de
qualité

Repas avec produits
biologiques

Repas avec des produits
frais

Fruits et [égumes de saison

Produits venant de circuits
courts

Favoriser une bonne
hydratation via des
fontaines a eau

Réduire I'impact
de lI'alimentation

Proposer des repas vegan

Réduire la consommation
de viande

-
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de l'origine et de la
composition de nos
aliments

Tendre vers le zéro
déchet

LS
7

Sponsorisation d'actions :
paniers de legumes, travail
sur l'offre disponible dans

les distributeurs...

.




Déchets

Ce sujet a été tres abordé, a la fois a l'initiative de I’équipe d’animation, ainsi que de maniére autonome
par les participant-es. Les déchets font partie des sujets visibles au quotidien et sont donc facilement
identifiés par les participant-es comme une composante importante du développement durable. C'est
pour cela que cette thématique sort facilement en premiére instance. Certaines idées généralistes sont

revenues en grand nombre, comme la question tri des déchets ou le compostage par exemple.

Les enjeux

Mise en place de moyens matériels
Réduire la pollution du numérique

Informer sur les déchets produits
Mise en place de moyens humains

DéChetS Systématiser le tri des déchets

Rationaliser les achats
Réduire la quantité de déchets

Figure 4 - Thématiques abordées par les participant-es autour des déchets




Les actions et propositions

Informer sur les
déchets produits
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déchets produites par
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\
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.

A
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Utiliser des produits
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déchets

Réemployer
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\
Permettre les achats de
seconde main
\

Mettre en place des
dispositifs de stérilisation
pour éviter le tout jetable

dans les laboratoires




Enseighement & Recherche

Cette thématique a été peu abordée, et lorsqu’elle I'a été, cela a été sur proposition de I'équipe
d’animation, notamment sur l'intégration du développement durable dans les formations, mais aussi
sur le lien science-société. Cela peut s’expliquer en partie par la faible présence de personnels de
I’enseignement et de la recherche. Bien que plus présent-es, les étudiant-es se sont peu saisis de cette
thématique. Dans ce qui peut sortir spontanément, on va retrouver la nécessité de former aux enjeux
de la transition écologique et sociétale. En ce qui concerne la recherche, c’est la prégnance de la
contradiction entre les injonctions a d’excellence ou I'évaluation de la recherche, et la prise en compte

du développement durable.

Les enjeux

Favoriser la recherche sur le
développement durable

Donner du sens a la formation

Informer et sensibiliser

Renforcer le dialogue science - Enseignement &
société Recherche : =
Former aux enjeux de la transition
écologique
Intégrer les critéres DD&RS dans la
recherche
Favoriser la connaissance

Figure 5 - Thématiques abordées par les participant-es autour de l'enseignement et de la recherche




Les actions et propositions

Favoriser la
recherche sur le
DD

Informer et
sensibiliser

Financements spécifiques
sur la thématique

Favoriser la
connaissance

Donner du sens a
la formation

Créer du lien entre les
dimensions pédagogiques
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-
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reférent-es DD sur tous les
sites (1 étudiant-e, 1
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retours sur la formation et

Cours d'épistémologie
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de la transition
écologique
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\

p-
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formation disciplinaire et/ou
aux futurs métiers
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RSE

A\

A\
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\
"— .
Favoriser I'alternance et
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\_

r
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société
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\_

4 . .
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fake news
.

- =
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\

~ -
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scientifiques sur les réseaux
sociaux

Construction d'activités
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scientifiques (ex : escape

game)
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\
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Aller vers de la "slow
science"

Prise en compte des
critéres DD dans
I'évaluation réelle des
labos et écoles

Regroupement des
armoires de stockage et/ou

des chambres froides
\,

Financer et ouvrir des
postes uniquement sur des
projets ou le faible cott
énergétique est mis en
avant




Equité entre les sites universitaires

Cette thématique, sans surprise, est ressortie principalement sur les sites territoriaux. Ce sujet semble
important pour les sites qui se sentent isolés, bien qu’il n’apparaisse pas central au sein de la question
du DD&RS. Il se matérialise autour de la question de I'égalité, que ce soit a travers la question de la
représentativité dans les instances de |'université ou encore a travers I'acces a une vie universitaire de

qualité.

Les enjeux

Favoriser la représentation des sites

Favoriser l'équité dans les études territoriaux

Equité entre les sites

Favoriser les liens inter-sites

universitaires

Favoriser l'accés aux activités
universitaires Systématiser la visioconférence

Figure 6 - Thématiques abordées par les participant-es autour de I'équité entre les sites universitaires

Les actions et propositions

Favoriser la Favoriser les liens Systématiser la Favoriser lI'acces Favoriser I'équité
représentation des inter-sites visioconférence aux activités dans les études
sites territoriaux - universitaires .
Réunions d'entente entre Développement de master
) . ”
Places réservées dans les St p;:ur m?tltrie A0 (e Plus d'animations et
instances UCA SSSOLIOnS d'activités sportives
Méme chance d'accés aux
Délocaliser des canseils [ Meilleur accés aux sports poursuites d'études
universitaires

r .
Favariser la culture sur
tous les sites

r .
L'étudiant dans un campus
délocalisé




Gouvernance & démocratie

Cette thématique a été peu traitée de maniére directe, mais principalement sur suggestion de la part
de I'équipe d’animation, en interrogeant sur la mobilisation de la communauté universitaire ou les
conditions de réussite d’'une politique de transition réussie. Au-dela de ces propositions, le sujet
ressort beaucoup de maniére connexe, dans la prise de recul qui est fait par les participant-es sur les
freins et leviers, ainsi que dans les retours sur |'atelier. Il y a une forte attente sur le sujet de la

démocratie participative, avec une confiance faible dans les dispositifs mis en place.

Les enjeux

e et mobiliserla Favoriser la transparence

communauté universitaire

Gouvernance & Favoriser la représentation et
Démoc rati e l'implication étudiante

Alléger les procédures

administratives Porter l'exemplarité

Figure 7 - Thématiques abordées par les participant-es autour des questions de gouvernance et de démocratie

Les actions et propositions

Favoriser la Favoriser la Porter Alléger les Informer et
transparence représentation et I'exemplarité procédures mobiliser la
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Dans les prises de . . Mettre en compatibilité le . o .
décisions étudiante bilan carbone da S ——— universitaire
Accorder une réelle rLl;ls(l’\Ler::s;tseni;\.{ircelltleess TERB I SIS Banaliser des temps de
GI;!ES szlariale? claires et importance a la voix ~ themathéLl:osIOd;(I;;ranSItlon réflexion sur les
indépendantes (y compris étudiante P thématiques DD&RS
les primes) \_ Exf?)rr‘\‘lptl'imeed?i le - \_ i
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Infrastructures & batiments

Cette thématique a été ciblée de maniere autonome par les participant-es. Elle a pu étre abordée de
maniére directe, mais également de maniére indirecte, a travers des sujets comme |'énergie ou
I'empreinte carbone. Le sujet est principalement ressorti lors de la consultation a I'INP a travers le
prisme carbone, bien qu’il ait été traité a d’autres moments également. Globalement, la question
batimentaire a été moins présente qu’attendue, bien qu’il y ait des attentes fortes de la part de la
communauté universitaire. Le sujet dépasse également la simple question technique ou de confort. En
effet, émergent également des visions plurielles du bati, a travers l'incitation a la convivialité par

exemple.

Les enjeux

Réduire les pertes énergétiques
Lutter contre le gaspillage

Inciter a la convivialité

Rendre les batiments autonomes en Infrastructures &
S Batiments
Adapter au changement climatique
Sécuriser le bati
Développer l'éco-construction
Informer et sensibiliser

Figure 8 - Thématiques abordées par les participant-es autour des infrastructures et des batiments de I'Université




Les actions et propositions

Rendre les
batiments
autonomes en
énergie

Installer des panneaux
solaires dans les espaces
non exploités (toits, parking,
eic.)

Installation d'éoliennes

\
( .
Géothermie pour le
chauffage
\
{ .
Mise en place de

chauffe-eaux solaires

\

Réduire les pertes
énergétiques
Ameélioration des plans

pluriannuels de rénovation
thermique

Mobilités durables

Lutter contre le
gaspillage

Lumiéres automatiques
dans les halls

\

- -
Installer des thermaostats sur

les radiateurs
\

Portes battantes qui se
ferment automatiquement

Adapter au
changement
climatique

Protection solaire

Ameéliorer le confort d'été

Arrét des machines la nuit

Développer
I'éco-construction

p
Ne pas construire si on peut

rénover
\
Caonstruction avec des
matériaux recyclés
\
r . e . .
Privilégier les matériaux
bio-sourcés
\
'd . o
Construction avec du bois
\

Sécuriser le bati

Tous les batiments aux
normes en matiére de
sécurité et avec une
autorisation d'ouverture par
les commissions de sécurité

Inciter a la
convivialité

Espaces pour le personnel
plus conviviaux

Espaces détente a
I'extérieur

Espaces extérieurs
conviviaux pour les
étudiants

Informer et
sensibiliser

Affichage des
consommations
énergétiques en continue
par secteur

T4

Communiquer chague mais
sur le colt des lumiéres
allumées, ordis en veille et
fenétres ouvertes

Cette thématique, comme I'alimentation ou les déchets, est facilement ressortie chez les

participant-es. C'est en effet un sujet du quotidien. Elle a été beaucoup traitée, a la fois sur proposition




de I'’équipe d’animation, sur la décarbonation des mobilités internationales, mais aussi de maniére

autonome par les participant-es. Comme sur la thématique de I'alimentation, le champ d’action de

I’'Université est réduit puisqu’elle n’organise pas les mobilités sur un territoire. Cependant, un bon

nombre d’actions proposées reste dans la capacité d’agir de 'UCA, notamment a travers des dispositifs

incitatifs ou de sensibilisation.

Les enjeux

Communiquer et sensibiliser

Encadrer les déplacements

Accompagner les étudiants a
travers des dispositifs spécifiques

Mobilités durables

Développer des infrastructures

adaptées

Proposer des solutions pour les
sites peu desservis en transports

collectifs

Proposer des moyens de transport
plus propres pour les déplacements

Développer le co-voiturage professionnels

Inciter financiérement

Proposer des challenges mobilité

Figure 9 - Thématiques abordées par les participant-es autour des mobilités durables

Les actions et propositions

Proposer des
solutions pour les
sites peu
desservis en
transports
collectifs

Développement des
transports en commun sur
les sites territariaux, &
différentes heures

Transports en commun plus
performants pour les sites
isolés (ENSACF, Aurillac,

etc.)

| Navette LICA Slectriciiie notir

Proposer des
challenges
mobilité

Mai a vélo

Journée zéro voiture

Développer le
co-voiturage

Meilleure information sur le
site internet

f Développement de
plateforme de covoiturage

Accompagner les
étudiants a travers
des dispositifs
spécifiques
Aides financiéres

spécifiques aux étudiants
pour le bus et le train

\

Tarifs préférentiels pour le
train

‘/ Mise 2 disposition de vélos

Gratuité des transports en
commun pour les étudiants

Communiquer et
sensibiliser

Communiquer clairement
sur la politique UCA vis a vis
de l'avion
\,

Afficher le nombre de
kilométres parcourus en
avion par l'université au fur
et a mesure de l'année sur
le site internet

Communication plus festive
pour les mobilités douces

Mise en place d'actions
"remise en selle"

=7



Sobriété

Cette thématique a été peu abordée frontalement, mais est restée en filigrane pendant la majorité des
consultations. Cela a pu étre soulevé sur d’autres thématiques, mais la question de I'information
apparait importante ici ; mieux informer sur nos consommations pour en prendre conscience, et donc
adopter un comportement plus sobre. On retrouve également la logique des 3R : réutiliser, réduire,

recycler, ainsi que la thématique du renoncement avec moins de consommation de maniére générale.

Les enjeux

Réduire la consommation d'eau
Réduire l'impact du numérique

Réduire la consommation "inutile”

Favoriser une consommation plus . rg s

S S Sobriété
Adapter les équipements
Informer et sensibiliser

~ Réduire nos achats

Figure 10 - Thématiques abordées par les participant-es autour de la sobriété




Les actions et propositions

Informer et
sensibiliser

Favoriser une
consommation
Rendre public les plus vertueuse
consommations (ex : trajets
en avion, m3 d'eau, tonnes

de papiers, tonnes de
gobelets, etc.)

Distributeur d'aliments
éco-responsables

p-
Accent sur la durabilité dans

Suivre les consommations les achats publics

Réduire nos
achats

Utiliser plus de matériel
réutilisable

-
Diminuer l'achat du neuf en

favorisant la réparation ou la
réutilisation entre services

ou étudiants
pour les comparer et
récompenser les bons 'SR . -
exemples (pas forcément Réutilisation -> Reéparation Bon entretien du matériel
individuellement, mais entre -> Recyclage pour le faire durer
services, labos, etc.)
\
i Goodies UCA a partir de Réduire les achats
Informer sur lmpact des matériaux recyclés electroniques
actions pour une meilleure
prise de conscience sans
culpabiliser Favoriser des entreprises
lacales
Faire un hilan des
. ] .
;“"SOS?m%;'UQS pp;r fixer Renoncer 4 externaliser les
\ esionectisiceicducion postes sur lesguels on aura
toujours d'agents, comme le
Promotion de la sobriété ménage par exemple
Réduire les impressions
/’ -
Garantie plus longue sur le
matériel informatique
Réduire I'impact Réduire la Réduire la
du numérique consommation consommation
o d'eau "inutile”
Site internet de I'UCA plus
s pour L Récupérer I'eau de pluie Ne pas chauffer les halls
empreinte carbone et
) pour les WC
permettre une meilleure
accessibilité. Rendre visible -
3 r
cette transformatlon surle Couper I'eau chaude dans
| site les sanitaires
\

- :
Privilegier le non-numérigque
pour tout ce qui ne I'exige

pas
\_

f Meilleure coordination entre
les services pour s'assurer
qu'il n'y ait bien gqu'un
ordinateur par personne

-
Mieux gérer la climatisation

et le chauffage

\

4 . .
Eteindre les lumiéres dans
les locaux la nuit

\

Adapter nos
maniéres de
travailler
Réflexion sur 'occupation
des locaux avec un

calendrier adapté aux
besoins

Réduire les horaires
d'ouverture des locaux le
sair

\

7
Mutualisation des locaux, en
fonction du présentiel /
télétravail

Regrouper le travail sur 4
jours plus denses

Généraliser le télétravail

Adapter les
équipements

Promouvoir les moyens
techniques de faible colt
énergétigue

Remplacer les essuies-main
par des séches-mains
électriques




Université inclusive

Cette thématique a été approfondie tant sur proposition de I’équipe d’animation que de maniere
autonome par les participant-es. Ce sujet sort relativement facilement, et semble bien identifié comme
faisant partie du DD&RS. On peut y retrouver des thématiques variées, avec une focale importante sur
les problématiques de genre (lutte contre les violences sexistes et sexuelles, mixité de genre dans les
formations, etc.). D’autres problématiques sont également soulevées comme le co(t des études par

exemple.

Les enjeux

Lutter contre les violences sexistes Réduire le coUt des études pour les
et sexuelles : étudiant-es
Favoriser la mixité de genre dans les . P . Former et sensibiliser sur les
Tt Université inclusive questions dinclusion
Egalité des chances pour tous les Favoriser l'égalité femme / homme
étudiant-es

Figure 11 - Thématiques abordées par les participant-es autour de l'inclusivité a I'Université




Les actions et propositions

Réduire le colt
des études pour
les étudiant-es

Meilleure visihilité des
bourses

Aides spécifiques pour les
étudiant-es défavorisé-es

Revenu pour tous les
étudiants sans condition

N7

-

Penser la précarité
étudiante a l'aune de la
transition écologique

o

Dons de matériels aux
etudiant-es (informatiques
ou autres)

-

Mise en place de
campagnes de dons,
d'échanges, recyclerie

- -
Renforcement des bourses

Former et
sensibiliser sur les
questions
d'inclusion

Sensibiliser a la diversité
dans chaque composante et

direction
A\
Accompagner sans

culpabiliser
\
-

Former les nouveaux

personnels

\,

Favoriser la mixité
de genre dans les
formations

Promation des différentes
formations dés le lycée

Rendre attractif les filieres
technologiques et
d'ingénieurs aux femmes

Favoriser I'égalité
femme | homme

”
Meilleure prise en compte
des congés maternités

Egalité salariale réelle

Egalité dans les postes a
responsabilite

.

les métiers genrés

Inciter les femmes a
chercher des promotions

- -
Promation de la mixité dans

Développer la mise a
disposition de protections

hygiénigues gratuites

Lutter contre les

violences sexistes

et sexuelles

Communiguer sur les
recours et sanctions
possibles en cas de
violences sexistes et

sexuelles subies

Plus de communication sur
la cellule Alex : ce qu'ils

font, ce qu'ils peuvent faire
\

Egalité des
chances pour tous
les étudiant-es

Dispositifs renforceés en
faveur des jeunes venant de
lycées moins favorisés :
remédiation, tutorat, etc.

Aide personnalisée pour les
étudiants étrangers

Ne pas faire payer l'accés a
I'université aux étudiants

étrangers
\_

’
Meilleure accessibilité pour
les personnes a mohilités
réduites

Tuteur pour les nouveaux
étudiant-es




Vie universitaire

Cette thématique apparait principalement de maniere connexe, plus légerement que les autres

thématiques. La création ou le maintien de lien apparait en filigrane, que soit entre étudiant-es, entre

personnels, mais aussi en liant ces deux communautés. Cela va passer a la fois par des activités, mais

aussi par des infrastructures permettant ces moments de rencontre. Apparait également la question

de la qualité de vie et de conditions de travail ou d’études, qui reste une attente forte.

Les enjeux

Développer des moments de
rencontre et d'échange

Favoriser une qualité de vie de
travail et de campus

Vie universitaire

Développer les espaces de vie

Animer la vie universitaire

Figure 12 - Thématiques abordées par les participant-es autour de la vie universitaire

Les actions et propositions

Développer les
espaces de vie

Animer la vie
universitaire

Plus de salles de
pause

[ Tournois de sport

S —
Mise en place de
salles de sport

Salle de repos avec
des fauteuils pour
micro-sieste

Ameénager
I'extérieur du
campus de I'école
d'architecture
L —
Aménager des
salles de
convivialité

S
Mettre des plantes
dans les batiments

Navettes pour se
déplacer au sport

Plus d'activités au
SUAPS, sur plus de
créneaux

Atelier nettoyage de
'UCA et des
alentours

Favoriser une
qualité de vie de
travail et de
campus

Organiser plus de
temps collaboratifs
entre les personnels
pour décloisonner
et partager les
bonnes expériences

Palitique de
déconnexion
numeérique pour les
personnels

Sport et/ou sieste
obligatoire & raison
d'une heure par jour
sur le temps de
travail

Développer des
moments de
rencontre et

d'échange

Meilleures
connaissances des
différents
personnels et
directions

Plus de parole
d'étudiants et
d'étudiants en
situation de
handicap

Lieux d'échanges et
de débat pour les
étudiants sur des

thématiques
culturelles

Que chacun soit
inclus, réduire le
stress et la pression

Favoriser le travail
en journée
M —
Permettre
I'épanouissement
de tous les acteurs

de 'lUCA
(personnels,
étudiants,

chercheurs)

Organisation
d'événements liant
étudiants et
personnels




Analyse des conditions de réussite

Au-dela de la phase d’idéation sur des thématiques précises, les ateliers visaient également a analyser

de maniere plus large les ressorts d’une politique de transition écologique et sociétale réussie.

Freins

Parmi les freins identifiés par les participant-es, la question du financement revient largement. Le
manque de budget ou de financement alloué est percu comme un frein majeur a la transition
écologique et sociétale a I’'Université. Cette thématique est a mettre en lien avec une autre, celle du

colit élevé des alternatives écologiques.

La résistance au changement est également un élément important mis en avant. Plusieurs facteurs
sont identifiés. D’un coté les habitudes bien ancrées, la peur du changement, de I'autre une non prise
de conscience de la problématique, un manque d’engagement collectif, des collegues qui ne

s’'inquietent pas du sujet et le climato-scepticisme.

Au niveau individuel, le manque de temps disponible pour les personnels participe de méme a une
implication plus faible dans la transition. Dans I'ensemble, il semble difficile de fédérer les individus

sur cette thématique.

De maniere structurelle, la lourdeur du systéme administratif est également percue comme un frein
majeur. Que ce soit dans sa complexité, parfois jugée inutile, mais aussi dans ce qui est contraint
légalement comme les marchés publics. Des éléments plus pratiques sont également soulevés tels que

I’état des batiments ou bien une dégradation des biens communs trop fréquente.

Au niveau politique, il est noté que les mesures nationales ou régionales ne vont pas toujours dans
le sens du développement durable et de la responsabilité sociétale. Cette problématique est
également soulevée au sein de |'université, ou les moyens alloués ne sont pas adéquation avec le

discours porté par la gouvernance ou la hiérarchie.

Pour les participants, la question de la transition vient également mettre en valeur la contradiction

avec les missions de recherche. Se préoccuper de cette problématique revient a une perte de

compétitivité, notamment due a I'obligation d’échanges internationaux.




Leviers

Les participant.es ont pu identifier un certain nombre d’actions ou de dispositifs déja mis en place au
sein de I"'Université, comme un levier important pour la transition écologique et sociétale. Cela se
traduit par I’existence de projets de rénovation batimentaires en cours, comme a Aurillac par exemple,
la mise en place de la ressourcerie UCA, les livraisons de paniers de légumes, ou encore les dispositifs

de tri sélectif.

Les moyens humains ou financiers déja engagés par I'Université sont pergus positivement,
notamment le fait d’avoir du personnel dédié aux problématiques DD&RS, comme le pole RSE, ou les
dispositifs de mobilité durables existants. Un autre dispositif mis en avant est celui du réseau des
Référent.es Développement Durable, qui apporte un soutien a la thématique. Enfin, les formations

sont également pergues comme plus écologiques, en particulier sur les nouvelles formations.

Un autre levier important relevé par les participant-es est une prise de conscience générale sur les
thématiques DD&RS, et la volonté de vouloir progresser dessus. La conscience écologique des
nouvelles générations et leur motivation est particulierement mise en avant. Enfin, cette volonté se

retrouve chez les enseignant.es, et dans la volonté politique de la gouvernance.

Le theme de l'innovation est mis en avant, en particulier 'utilisation du numérique qui permettrait
une réduction de I'utilisation du papier, mais aussi dans d’autres dispositifs comme les détecteurs de

présence pour I'allumage des lumieres.

Les choix politiques pris aux échelons nationaux ou régionaux participent a aller dans le bon sens.
Cela se traduit dans des aides financiéres en faveur de décisions pro-environnementales, ou bien dans
le cadre de la législation comme la loi de 2020 visant a lutter contre le gaspillage alimentaire par

exemple.

Pour terminer, les contraintes qui peuvent étre imposées comme le confinement ou la réduction des

consommations énergétiques due a des raisons économiques est également percu comme un levier

pour accélérer la transition.




Conditions de réussite et points de vigilance

Afin de réussir le pari d’'une transition écologique et sociétale réussie a I'Université, les participant-es

ont relevés un certain nombre de conditions de réussites et de points de vigilance.

Parmi les conditions de réussite, les participant-es appuient sur I'importance d’'un engagement
politique fort, qui permet de donner corps au projet et une meilleure diffusion des messages. Cela
permet également une continuité dans le temps, qui participera a I'engagement de la communauté
universitaire sur ce sujet, notamment de la partie qui peut étre réfractaire. Cet engagement devra se

traduire par une exemplarité de la gouvernance sur les thématiques DD&RS.

De maniere attendue, disposer de moyens matériels et humains fait partie des conditions
indispensables a la réussite de la transition. Il est mis en avant la nécessaire adéquation entre les
enjeux et les ressources financiéres allouées. En matiére de moyens humains, il semble nécessaire

que cette politique soit incarnée par plusieurs personnes bien identifiables.

La mobilisation de la communauté universitaire est un enjeu central qui a été adressé par les
participant-es. Pour cela, plusieurs aspects sont mis en avant. De maniére large, la création d’un
sentiment d’appartenance et une meilleure prise en compte des avis de la communauté
universitaire, étudiante comme personnel. Pour que la communauté soit impliquée, il faut aussi faire
attention a la temporalité des objectifs, le long terme pouvant freiner I'engagement de chacun-e.
Cette mobilisation passe également par une diffusion d’une information fiable et de qualité a toutes
les strates de I'Université. Enfin, I'importance de la formation des personnels, notamment aux aspects
systémiques et complexes du DD&RS, ainsi qu’une attention portée a mobiliser les enseignant-es pour

réussir a toucher les étudiant-es.

Parmi les points de vigilance, les participant-es pointent le risque de produire des textes, comme le
schéma directeur DD&RS, qui restent lettre morte. Il faut se méfier de I’effet catalogue ; produire
des textes pour produire des textes. Pour éviter cela, il faut donc fixer des objectifs clairs. C'est-a-dire
des objectifs précis, accessibles a tous et toutes, avec une temporalité définie al'avance. Ces derniers

doivent également étre raccords avec les moyens existants et / ou planifiés.

Enfin, les participant-es soulignent I'attention a porter aux injonctions contradictoires, notamment

entre I'orientation de I’'UCA et les objectifs de développement durable qui peuvent exister.




Retour réflexif sur les ateliers

En fin d’atelier, les participant-es sont revenus sur leur expérience au sein de la démarche. Ce moment

de cloture permettait de marquer la fin de la rencontre, en donnant I'occasion a chacun-e de faire un

retour sur I'atelier et d’exprimer leurs ressentis autours de 4 dimensions.

« Ce que j'ai aimé »

Pas grand chose,
mais c'était
intéressant de
reparler de ¢a
tous ensemble

Pouvoir participer
et donner notre
avis sur des
causes qui nous
tiennent a coeur

Animation
réussie
(variée +
concréte)

C'était ludique et
amusant. Bonne
ambiance

Manger et boire :D
Surtout
I'impression quue
les choses
peuvent étre
mises en place

Le mélange
des profils et
des publics

Etre libre
d'affirmer
son avis

E—

C'est simple et
convivial. Toutes
les idées ont une

place

Les échanges
avec tout le
groupe,
dynamique

Coopération
et travail
d'équipe

Partage d'idées,
voir d'autres
points de vue. Se
sentir moins seul
dans ce défi.

Figure 13 - Verbatim des participant-es

Les personnes participant a |'atelier ont
particulierement apprécié 'ambiance générale et la
convivialité. La présence d’une collation a participé
a cette ambiance et a été soulignée par les
participant.es. Cette bonne ambiance, associé a un
format d’atelier pertinent, a permis un travail
d’équipe fructueux favorisant les échanges entre

participant.es.

Plus spécifiquement, il a été mis en avant la
positivité de travailler avec une diversité de
personnes, permettant I'échange de points de vue
différents. Ces échanges ont pu étre riches,
notamment grace au format d’atelier, permettant
une inclusivité et une liberté d’expression,

alimentant véritablement le coté participatif de ces

ateliers.

Quelques avis marginaux ressortent en n’ayant pas

apprécié l'atelier, ainsi que sur d’autres
thématiques, la transversalité des thématiques

abordées par exemple.




« Ce qui me questionne «

Les participant.es se sont majoritairement questionné sur la prise en compte de leurs contributions

et 'impact qu’elles peuvent avoir, plus spécifiquement dans les décisions qui en découleront.

Vient ensuite la thématique de la faisabilité, de maniére spécifique pour les idées émises pendant
I'atelier, mais également de maniére plus générale a I’échelle de I'Université. Cela questionne la marge

de manceuvre réelle dont dispose I'établissement.

Le suivi qui est apporté, tant en matiere de retours sur cette démarche de consultation que des actions
qui seront mises en place dans le schéma directeur, interroge les participant.es. De la méme maniére,
la question de la volonté politique et des moyens qui sont adjoins a la politique de transition

écologique apparait centrale.

Une partie des participant.es pointaient le manque d’informations sur la thématique de la transition
écologique et sociétale. A la fois sur le manque de données pour prioriser des actions, mais aussi sur

7oy

la limite de leurs connaissances personnelles, ainsi que sur ce qui se fait déja a I’Université.

Les modalités de changement questionnent. D’une partie sur la capacité et la marge de manceuvre
individuelle, ainsi que la question de la mobilisation et de I'implication a plus grande échelle de la

communauté universitaire.

Le format de I’atelier a également été source d’interrogation, sur la quantité de déchets produites ou
I’angle choisi pour I'animation. Enfin, la question de I'implication, notamment des étudiant a pu étre

mise en avant.

Est-ce qu'on Comment les
aura un suivi Quel impact se:’:'t'msées
des solutions concret notre g
mises en participation
place ? va avoir ? Mise en place - -
— de l'action
concreéte, que
tout ¢a ne reste
pas du vent
Ce qui m'a
questionné c'est le
fait que je n‘avais
jamais entendu
Qu'est-ce qu'on Quels parler de cette
0:’ :ouhh :0 moyens ﬁms de
mw::':, mobilisés par Que peuton I -
bonnes idées ? I'UCA changer
individuellement
La .Iargeur du - = o o
el a-l_-elle impliquer un meilleure
desservie sa plus grand collectivité ?
pertinence ? nombre de




« Ce qui m’a manqué »

Les participant.es ont massivement souligné un manque d’informations, sur plusieurs thématiques.
Tout d’abord sur ce qui est fait aujourd’hui a 'UCA, ou bien des données chiffrées spécifiques a

I’établissement.

Au-dela de I'établissement, les participants manquaient d’idées a proposer, notamment di a un déficit

d’informations sur la thématique du développement durable et de la responsabilité sociétale.

Il y avait également un manque d’informations sur la connaissance de la marge de manceuvre réelle
dont dispose 'UCA. Au-dela de ces informations, les participant.es ont amené plusieurs points sur le
format de I’atelier. D’une part sur I'organisation pratique de I'atelier, 'agencement des salles, les
collations a dispositions, etc. D’autre part sur le fond de I'atelier et les possibilités d’expression

proposées.

Il a manqué du temps aux participant-es, de maniere générale ou spécifiquement sur des moments
comme des temps d’échange. Une partie des participant-es auraient souhaités plus de participant.es

a I'atelier, que ce soit des personnels ou des étudiant.es.

Enfin, les participant.es ont souligné, pour une partie d’entre eux et d’entre elles, qu’il ne leur a rien

manqué.
Participation
d'étudiants Z?fT - 5
d'autres années Un bilan de ce Iibr[::);c;?ns
et d'autres qui est déja mis guiaées
parcours en place a lUCA
Des notions
— pour évaluer
les colits
Il m'a manqué un
_ vrai débat sur des
La finalité de ~leb gue e
Faction. Quelle est considere comme
la volonté politique LECRIEN
Dautres de 'UCA en termes
collegues ! de durabilité ? —

Figure 15 - Verbatim des participant-es




« Comment je souhaite contribuer par la suite »

Les participant.es souhaitent prolonger leur engagement, tout d’abord a travers des actions concrétes,
qui peuvent étre mises en place individuellement. Ces actions peuvent également porter des

dimensions collectives.

Les participant.es mettent également en avant la participation a des moments de réflexion, sur la

modalité de ce qui a pu étre proposé dans cet atelier, ou dans des groupes de travail.

Mais aussi de maniere plus large, les participant.es souhaitent investir, ou continuer d’investir, les

actions mises en place par I’'Université.

Les participant.es souhaitent investir le champ de la formation, notamment a destination des

étudiants.

De maniere moins formalisée, la sensibilisation est une piste présentée par une partie de la

communauté interrogée.

Enfin, une partie des participant.es ne sais pas comment participer, ou bien finit bient6t son temps a

I’'Université et ne peut pas s’engager.

Je ne sais pas U A
B Jaimerais réussir
a sensibiliser les

En apportant e
mon aide pour autres pour qu'ils
les se sentent
Utiliser moins de associations concernés
papier et participer étudiantes
au potager / — —
compost
collaboratif
Participer a de
rochains ateliers . En tant En parle( autour
; etfou étre Participer aux qu'enseignante, de moi, des
accompagné dans groipesde contribuer & la msie réels enjeux du
ma branche travail en place de projet DDRS a I'UCA
d'activité sur notre site,

imaginés et menés
par les étudiants

Figure 16 - Verbatim des participant-es




Foire aux questions

Je ne retrouve pas précisément ce que je suis venu apporter lors des ateliers, pourguoi ?

=>» Afin de pouvoir traiter toutes les données, les idées ont été remaniées a des fins analytiques,
pour étre certain de n’écarter aucun sujet. L’équipe d’analyse a conservé les idées apportées,
(supprimant parfois celles en doublon), et les a classées par grande catégorie, puis par
thématique plus finement. La plupart des actions et propositions sont textuellement ce qui a
été dit dans les consultations. Néanmoins certaines idées proches ont pu étre fusionnées et

ont donné lieu a un nouveau verbatim.

Nous avions rédigé des fiches actions et je ne retrouve pas ces derniéres dans le bilan, pourquoi ?

=>» Pour une partie des ateliers, il a été demandé au participant-es de rédiger des fiches actions
(objectifs, indicateurs, temporalité, etc.) a partir des idées apportées en premiére partie

d’atelier.

Les fiches actions se sont révélées difficilement exploitables, car souvent trop généralistes et
trop peu détaillées. Le choix a donc été fait de garder les idées originelles au sein des
thématiques uniquement, sans développer la fiche action. Un renvoi vers une sélection de

fiches actions complétes et suffisamment détaillé est néanmoins présent.
Une deuxiéme raison, annexe, a été de ne pas intégrer ces fiches actions afin de ne pas alourdir

le corps bilan et faciliter une meilleure lecture des résultats.

Je ne comprends pas pourquoi certaines idées semblent contradictoires, ou au contraire sont trés
similaires ?

=>» Ce dossier est un bilan de I'ensemble des consultations publiques. Il exprime donc le point de

vue de personnes différentes, ne portant pas forcément le méme regard sur la transition

écologique et sociétale.




Je trouve gu’il y a un trop faible taux de participation pour que cela participe a représenter |'université.

=>» C(’est vrai et faux. Vrai car en effet le panel consulté n’est pas forcément représentatif de la
communauté universitaire. Pour autant, ¢a n’enléve rien a la pertinence des apports des
participant-es. En effet, ces derniéres ont une vision de la transition écologique et sociétale a

I’Université qui nous permet de dresser une forme d’état des lieux.

De plus, ce dispositif ne se pense pas seul puisqu’il se combine a une enquéte en ligne a
destination des étudiant-es et du personnel, ainsi que d’autres ateliers auprés des directions
des services centraux. Si I'exercice n’est pas parfait, il participe a défricher partiellement les

attentes de la communauté universitaire sur ce sujet.

Qu’est-ce qui va étre fait de ce rapport ?

=>» Comme précisé dans la charte de la consultation (que vous pouvez retrouver sur le site internet
de I'UCA), ce rapport va étre présenté aux différentes instances de gouvernance de I’'Université
(CA, CSA, CR, CFVU, etc.), en lien avec celui sur I'enquéte en ligne. Au-dela de ces
présentations, ces rapports seront a disposition des personnes construisant le schéma

directeur DD&RS afin qu’ils puissent s’en inspirer.

Qui contacter qui j’ai une question sur ce rapport ?

=>» Vous pouvez contacter le p6le RSE de I'Université : polersedd @uca.fr
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Annexes

Exemples de fiches actions

Nota Bene : ces fiches actions ont
été produites par les participant-es

lors des ateliers, et n’engagent que
leurs auteur-rices.

@ Obijectif de I'action

Riaclesr = mipe soun FS{@-:_L - ey vakon ;
QL e du ?;Q—Q . S :L:a Qca-{\'u.[j'ﬂur
= Hele

€1 Indicateurs de suivi et d'impact

l Nom de I’action I FRiGo _D.S_:\ii.lffg- -(-esm‘-l- abimetaire )

\o Objectif

Tonc de Sucr\u-'

:[;ilf:ldel’actlon“m foed \‘aaie.

Indicateurs
Nb de pusopmss “-‘"‘e‘““"
wb de fhort

@Panenalres
ksspw&’-— (&M/ FML' )
Tediwdus

s2ss| Calendrier

La Mise mfw—;r-" the wpde

:‘soins financiers {\ & M (DDLC-)
are.  PRW
g o 469°°

4 Rk o feiger
G shudionk (6 prdal o Juodes -

Description de 'action
ake de Vichs g e A% gk danid]
- Rieles notundle, onvene .
— Racle, I

ik
7 2\1 Public et territoire concerné

@ Partenaires a impliquer

P@m@l‘mr . %érer ,,Q{ oxana
o fo e voldbe

«Sdiads o el qu s

Uerroul %ﬂw des Fafa de niall _
olo Ru.

o\o Objectif de I"action

S dntaho d i I
m neq) Page de dEC,PO hag;/l\
(@mpmh WDD{

Indlcateurs de suivi et d'impact
oppwrm of whehup s

Q Besoins (financiers, matériels,
humains, etc.)

R558 Calendrier prévisionnel
‘F(l‘\ew\o.ar‘; ﬁtﬂ(.uj; Lﬂdﬁ .
X :mww Wise e @ﬂsm er |2 M%@_jr-
@Qﬁ-\%é ﬂ Ry %OM_
dé!“\o-r&@ J.,E,_ &{u
Eopeus alaldy” deala

_' iy

| Gulo-roductton wﬁ““é""“h"n“éaﬁ}z?n

d apwen wh @ M‘g Q}Ww%moﬂﬂf gﬁﬂ’ﬁ
vl oy B
W Akl )

@ Partenaires a mpllquer fg\ Public et territoire concerné

0, unwnubane Uy o
e R

0! rduﬂ( 1
C(;\UL ﬂh

o Besoins (financiers, matériels,
humalns etc.)

wue@ o o %PWJ“ R‘:’wa\m /fmom (maw,@ mwuj
danu

Qggj h fﬂw AduS ﬂfﬂ?'%m ML~ dudl 25,

coos| Calendrier prévisionnel

Rg&@%?




CEEEee——————————

I Nom de I'action l Faxa. s W Yorod anes S w l Nom de V'action

Affsden Qo quantikes de didkeny

Somnilis ®) Oblecti
e fb@o—blﬂf h;“,khg,a@zh&im
Rodudxa. O dachak .

= Prise da COonpitn & h!';-r.a,.tan?mnm de 2ide,

Détoil de Faction -\\g Détail de P'action

. = 2)

A) U dhoamiame: R.D, cqeate & mlnekiants , amer (2) e com?
Qeodisor do» panus 2) Nage & wg::.vu::“ ‘“:;f:.nmm‘l " wum\’( ::“)

Jopad owes R L CNE 3) Now e )

‘9"‘5 e d:’& i o Ql't Indicateurs
@ Indicateurs @ Indicateurs

Sive Uinlubion & G cusve o &&h, P oodemmnatenny

XEos@Rxds sux 4 fMAS

@Panenalres
@Panenaires ay

CROUS

B Calendrier
Calendrier F'wiqw d ey & -. s,umag;im ov Qdodbmadine .

: T ¢ Qbdamadion .
A fstor son D mes

st el Q'.m—.. qque poun cader.
ﬂLLCUJTL . G‘.,'?. 4 "thode & Q'u‘m >

'Q&l\u '.u\ew\.

¢© Obijectif de I’action

€) Indicateurs de suivi et d’impact

b w«b.an dap (pn.r./\u\(-u

Lo Buamm tom ,_JOWM wndicdule, dee Budionds
(dy N2 on dodrowr) -’MthWIQMwaM

Description de I'action
WMo o fhu. d'um jorduss  Jous o dhideamds : newsiilisakion
(04 - N2) g an\aj\m dmu..r‘mw [ tn&idifia}vmiu- dams Lo

anmats  uMi ivuas .

@ Partenaires a impliquer @} Public et territoire concerné
Equipes ta‘&ua&y\t‘m . Ebudiomts Junquous dodronal-

Towe s frbonio

g Besoins (financiers, matériels, . .
3 humains, etc.) Calendrier prévisionnel

ahgminis Jdogogique 2023 | mouwlls vﬁu d
7




CEEEee——————————

l | @’ O'bf-'l','“k;l‘w 0*‘@#”24’/

c(o“lm

hi?..

Partenalres

— anft [ 4
= AOwsne d'otn

i FCh | &

L= raf R malivad 4-\

/0-4405 ur&as J'Mw

Besoins financiers

e anlie L...:? i P
S8t

Q CamP)
— &LleC) o \FR Mma .on_s
- lek otm /u lwc /Pdmw/‘ed-’eldoé
- oMy wcyck Amrcoeme-f-

/b”‘.-(z o~ serc

- ANE © Sumcs -a/oé.«k Ve i

‘ﬂb‘- t($

—— Mm d/yn /Cf’/&v' UGA-
— flaarcemel c YL

fe\ﬂfﬁwo

vbi Ble
™\

p: 4

RY:Q&J.J vl arcrvecle rw,d c/f-'ég(u Cre

L {dﬂ Ver nence_ aﬁ»nﬂkﬂh

oo Ba m" «tﬂ

Détall de l'action

E P‘\tcnqavtfjpﬂ 4 te &

U 78
P# \ﬁ}ﬁG

®__r§.
e mlve c( -lab

Vo&-fe PTF' G(P Pes.clonce

®

ol a,"',,,; T sl by

B——ro
ity

Nom de Faction | SFORTS > Mise 1n face dun 1ows de tpoxt |

\ Objectif
Dovdlopper, amélionex ..Qoau_ propotes i mm‘g\«uhm don st

J.luemmlﬁ-’\m du mombre de phue .

Détail de I'action

Evbauder un qsafren 42 »pod'wﬂ""“’“""""'f“”‘l'
Pour oo S0 sy _gouopor . SUR ANCE.

Redrurche: _de divess paolencuer peur owes ana e Hosge o somebile .
Indicateurs

e monbe dinsou’ .

Partenaires

2285 Calendrier

Sepembre. JoLU: ngw,kmn eot g pofoss +hedhuche de ponbenaniaks fouk
oo Qong deV'annia, oo

Sepembee 2 mise 3 g din P -

Besoins financiers

M Finanement de ' Uk pour Lembasche
+ diversaudes don ofechwto loibonalea




’ Nom de 'action

\@) Objectif

Gluabfidi, Slepasn S Kpule

B patn s (T Q,, G
Mt e—pllaca ’
“:,......z,m‘..&-«-’qn-. (cote)

Indicateurs
C.-'-l\x : e Gam
T, Q,,_

Partenaires

Osoges, DL, WS,W
Labo , Ecola

585 Calendrier

. g ot . o
. ? ank 2025 — —aa 2026

"mise en P\a.\-l-
de panneomx sooiaes (wan dhomde —‘

Nom de 'action

°@ Objectif
s en o on ol columss (o €CSY i

Qhiis X mpacy  Celogipun du choufpge.

prneamX  Saaa Se Yollv

@ Indicateurs

- Se pnw_\ W,_uub. en hw\'\
_ Qs comemmadion anamelle en WWh

Partenaires

-G RIglen - &' AoEM
- RUE
_ R'ETAT

ooag| Calendrier

425 oo € (Aumlen) .




NI, AR R,

o©Oblectifde I’action €0 Indicateurs de suivi et d’impact T siomdeFaction |REd#E Llionpack dus g
~ Ciblr 2 wb do nolalilds E ‘ ‘ ‘

/ -
R@?QUW‘IW o(cu/a«faju ut Hoo UE .‘ (b@ .

Ma '{wf»&ru, da —'—rd%{t‘* “"‘"‘\’w’k’—j b g 2 Evaluan & ndune gl impock dus. mumbRiqua

awnmtts
d_LW

'\\ Détail de I'action

Description de I'action Ay B r———" .= vy 2 eﬁ@mﬁ =
! . ™ \enrowre
- 'l/fdc&w. P r(u.e 9 m&ﬁ!gﬁ A }’u-Ta, b PO I 2 : Riguure I\wngack : _ s a2 cfpluufmd 4' A Mm
- eduguun dy umetique. Aorsibilisen 6 lo adcunife inforaokique

Cavilgion L disflancied
-"H é & da. kil ‘QP‘*‘-’X“S“*’\""W dos PC :Nepad augmanter.
- chffaon co«wmam?uwpn,\(o\ Hos| .

Indicateurs

@ Partenaires a impliquer {Q)ﬁ— Public et territoire concerné
DAA 4 IEWM - dardun @Partenalres
s DRAF L.oeTo«nqu ““&‘Mlm
Def” VE ot hoo -0OE - mhilisakeus poraonmal odemwnis ot i€, Enseiganks Cranchawss |, ehudsank

P baums. P, Direckonss saendrer
R Calendrier

- Evoluoon d'ie 926

- Acons  corredkives on wnnug .

S Besoins (financiers, matériels,
® humains, etc.)

BH oo 4o &, 1]
imf; mfawm T Tigs 4™ pophonte 2925
L2 MAZAAL.«S.

ggg Calendrier prévisionnel

%3 Besoins financiers
(®

2 formoliotens ETP.

@ Objectif de I'action €D Indicateurs de suivi et d'impact
y 5 CrT A

Description de l'action
T YT, yeas ,: "j ¢ A Acrbore - A P YE i
I ar dm peit

aent 9N rr’é;v'

o
P R
roleAvt aepodle

. R
L. miradion ¢

.(vr"”‘/\“ e con frdle o impresnors peste
Sy com P rolen alda Yorres,

@ Partenaires a impliquer @ Public et territoire concerné
oS! A doaih 1. Aranole |
Usra yert

Personn £in

Besoins (financiers, matériels,
humains, etc.)
? l/L/)i;i\/\ Smic en plac /w,/ dree. ALATV LS ra o

N rtervier em Mmiiotnes s e

Calendrier prévisionnel

oA perreane .




‘ Nom de 'action

\@'»Obiectif

Détail de P'action
= +Cok Logemet 2adank e ATtk e Lore.

da dovma, de Logewobs socicuec - Eadiouts
gorowtid par. £2UCR /Cloromk

-'ﬁ,..ﬁ~= B, okl hl’“mkm
. doy nEducbion Ftndiatan fimcies.

s e boch firomein por 2o,
Indicateurs : M cpop
oN&- hw & s

@Panenaims
<ROUs

abvw
M% do 0-UcA

HE Calendrier

El

3 omn

Ui Besoins financiers
" Run LUCH pan biop (v 1000 o)
' .o da I’UC‘, s cg&

o@ Objectif de I'action €D Indicateurs de suivi et d’impact
= pucpbion du Swn Bhae au
5eu.~vu.l: = andiealiune du nomke
= foun Lo a,,m}a de Do?a‘ﬁqw_ -3 amdicalu. M aﬂlmd‘u-mh-,
(o b mutkoyage ) oo bl

Description de I'action

Ronda il & kowod on jowsnad ( nux dio Roraiss k- 430
wwanion) o adeplank L' smannowmemant de hamd, sonn gudin o

Ae\‘co.dh'

@ Partenaires a impliquer @} Public et territoire concerné

Tows [y tomyuin Budioads) | Towe —> odaghalion o

M%umt

S Besoins (financiers, matériels, o i
B humains, etc.) Calendrier prévisionne

RL'OK%WQXKM -
Cuneiiar. d' 2opile




NI, AR R,

@ Obijectif de 'action @ Indicateurs de suivi et d’impact
Oroomiser des éxne | His o part Co joumee |
—memk de remaomire d’m\ésmhm,-]leu dJadrivid
d'e imler-Ehudiomls
Cimber- Formalioms)

(2]

Description de 'action \\%

\ sorke da créer das ackiucles ek haures
dm@ que (ncx:re:;cml— (wrmektre de. Foure
dey remambres, echamger au hiser  don Cema
(méme awec Co CAUIAH, ekc)

@ Partenaires a impliquer (@ Public et territoire concerné
Prnvel |de €' Eludiomk Je £'UCA

exleriewr [ hers fBle da Ud au_ clerdre
aue diFRioaks ales .

S Besoins (financiers, matériels,
®

humains, etc.) eaes) Calendrier prévisionnel

Liles, Bpacos dadies, | o, ujd.LdL opres-mady’
fersndl .. for exemyile

@ Objectif de I'action @ Indicateurs de suivi et d’impact
Onpmmicn i wbis L Wiskre do gplbiigomt
sk ,’mmt Nisor - e o 2 stecirn e

Pt P/ W

Description de 'action
5 Lz l‘”a‘“"’zl M’ ""‘“"éf”r'“‘ . L.Arm'{é P
/]»««-J» ¢ ek

L3

@ Partenaires a impliquer {Q} Public et territoire concerné
I

ol . PTHY Y bres
sve
SV APS
) WW)-
E Besoins (financiers, matériels,
@ humains, etc.)

cz35| Calendrier prévisionnel

’FMA- /47" PR 5N




Détail méthodologie atelier

Temps introductif

Un temps introductif permettant de situer ces ateliers dans le contexte plus large du Schéma Directeur
DDRS. Ce temps avait également vocation a mettre a |'aise les participant-es en créant des conditions

favorables a la participation.

Pour cela, le déroulé de I'atelier était énoncé pour une bonne visibilité sur les deux heures a venir, suivi
de I’élaboration d’un cadre de coopération pour établir un ensemble de regles communes afin que

I’atelier se déroule au mieux.

Enfin, ce temps introductif se concluait par un ice-breaker afin de mettre en situation de réflexion

active les participant-es, de maniere légére, sous la forme d’un débat mouvant?.

Atelier n°1

La premiere mouture, qui a été utilisé durant les 5 premiéres dates, fonctionnait sur la méthode du
World Café?. C’est-a-dire que des petits groupes étaient formés (4/5 personnes), et réfléchissaient
collectivement pendant une vingtaine de minutes sur une problématique donnée?3, chaque table en

abordant une différente. A l'issue de ce temps, les participants changeaient de sujet et de groupe (dans

1 Faire un débat mouvant consiste a soumettre une proposition a un groupe, puis a demander aux participants
de prendre physiquement position pour ou contre elle, en allant d’un c6té ou de I'autre de la salle, correspondant
a I'affirmation ou a la négation. (Source : réseau Canopé)

2 https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=899784498&url=https://www.afci.asso.fr/wp-
content/uploads/2014/09/guide world cafe.pdf&ved=2ahUKEwi9tNuAWNWFAXUFT6QEHUodAysQFnoECBIQA
Q&usg=A0vVaw3MCK3KUv50K5ZT8gwTd1Be

3 Voici quelques exemples de questions posées: Comment transformer les mobilités internationales pour
gu’elles deviennent moins émettrices de gaz a effet de serre ? Comment embarquer et mobiliser efficacement
la communauté universitaire sur la transition écologique et sociétale ? Comment mieux intégrer les enjeux du
développement durable dans les formations ? Etc.



https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://www.afci.asso.fr/wp-content/uploads/2014/09/guide_world_cafe.pdf&ved=2ahUKEwi9tNuAwNWFAxUFT6QEHUodAysQFnoECBIQAQ&usg=AOvVaw3MCK3KUv5oK5ZT8qwTd1Be
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://www.afci.asso.fr/wp-content/uploads/2014/09/guide_world_cafe.pdf&ved=2ahUKEwi9tNuAwNWFAxUFT6QEHUodAysQFnoECBIQAQ&usg=AOvVaw3MCK3KUv5oK5ZT8qwTd1Be
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://www.afci.asso.fr/wp-content/uploads/2014/09/guide_world_cafe.pdf&ved=2ahUKEwi9tNuAwNWFAxUFT6QEHUodAysQFnoECBIQAQ&usg=AOvVaw3MCK3KUv5oK5ZT8qwTd1Be

la mesure du possible). lls repartaient pour une quinzaine de minutes, avec pour but d’enrichir ce qui

a pu étre dit par le groupe précédent sur la question. Cela s’enchainait une troisieme fois.

Dans les faits, les sujets abordés lors du troisieme tour étaient nouveaux car les participant-es avaient

le sentiment d’avoir épuisé la question.

Atelier n°2

La deuxieme méthode, qui a été utilisée 5 fois également était une méthode en entonnoir visant a
permettre aux participant-es de partir d’objectifs généraux pour aller vers la construction d’actions
concretes. Pour cela, la méthode dite du Speed Boat* a été utilisée au départ. Les participant-es
devaient décrire I'lle idéale a atteindre soit leur vision d’une transition écologique et sociétale réussie
pour I'UCA a I'horizon 2030 ainsi que les freins et leviers associés (interne et externes a I'université).
Suite a un vote pour décider les thématiques les plus importantes a aborder, les participant-es devaient
réfléchir aux actions les plus impactantes sur les thématiques abordées, puis les classer en groupe sur
une matrice impact / faisabilité. A I'issue de ce travail, par petit groupe, ils devaient choisir une action

et la détailler concrétement en suivant une fiche donnée®.

Atelier hybrides

Les trois autres dates ont été animées selon des modalités spécifiques dues au conditions particuliéres
(trop peu de personnes présentes ou trop peu de temps disponible). Le plus souvent sous forme d’une

discussion ouverte sur une thématique avec prise de note, ou une déclinaison d’une partie d’un atelier.

4 Le speed boat est une méthode d’animation pour accompagner un groupe dans I'élaboration d’une vision
commune autour d’un objectif idéal, en prenant en compte les forces et faiblesses de I'organisation et les
éléments de contexte.

5 Les fiches actions présentaient les catégories suivantes : objectif ; indicateurs de suivi et d’impact ; description ;
partenaires a impliquer ; public et territoire concerné ; besoins (financiers, matériels, humains, etc.) ; calendrier
prévisionnel.




Temps de bilan

Les ateliers se concluaient par un moment de recul et de bilan, visant a faire prendre de la hauteur sur
I'atelier passé, et récolter les avis des participant-es. De la méme maniere que les autres temps, celui-
ci a également été modifié au fil du temps. Dans sa version la plus aboutie, 4 questions étaient posées

aux participant-es :

e Qu’est-ce que j’ai apprécié en participant a I'atelier ?
e Qu’est-ce qui me questionne ou m’a questionné durant I’atelier ?
e Qu’est ce qui m’a manqué durant I'atelier ?

e Pour la suite, comment aimerais-je contribuer au sein de I'UCA sur la thématique de la

transition écologique et sociétale ?
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